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UNITED NATIONS CAPITAL DEVELOPMENT FUND (UNCDF)

Identification d’un partenaire d’exécution dans le cadre de son projet d’épargne et d’investissement de la diaspora pour le développement local au Sénégal
REQUEST FOR APPLICATION

	Programme :
	Business Returns and Investments for Diaspora Groups (BRIDGE)

	Mission :
	Identification d’un partenaire d’exécution dans le cadre de son projet d’épargne et d’investissement de la diaspora pour le développement local au Sénégal   

	Lieu :
	Dakar, Sénégal

	Date limite de candidature :
	20 juin 2019, 23h59 GMT

	Langues requises :
	Français 

	Date de commencement :
	1er Juillet 2019 (date estimée)

	Durée du contrat :
	10 mois – jusqu’au 30 avril 2019 (avec possibilité d’extension si disponibilité des ressources) 

	Contact :
	elisa.benistant@uncdf.org



I. Description du projet
La mise en œuvre des ODD est confrontée à un grave déficit de financement qui oblige les pays et agences à rechercher de nouvelles sources de financement du développement. Le secteur privé apparaît comme un nouveau partenaire dans le financement des ODD. Malheureusement, les investisseurs étrangers semblent réticents à investir en Afrique en invoquant le manque d'informations, la forte perception du risque et la petite taille du marché.
Le Sénégal compte 15,4 millions d'habitants et affiche un taux de croissance moyen de 6,7% en 2017 (Banque mondiale, 2018). Bien que de nombreux projets de réduction de la pauvreté aient été mis en œuvre au fil des années, près de la moitié de la population vit encore sous le seuil de pauvreté, principalement dans les zones rurales et les villes secondaires, et le pays manque de ressources pour financer une croissance durable et résiliente.
Avec un taux d'épargne de seulement 8% du PIB en moyenne entre 2010 et 2017, soit une baisse considérable par rapport au taux d’épargne de 16% des années 60, le Sénégal figure parmi les pays ayant le taux d'épargne le plus bas au monde. De plus, la pauvreté pousse de nombreux sénégalais à migrer vers les pays de la Région, vers l’Europe ou vers les Etats-Unis. Les envois de fonds de la diaspora reçus par les familles au Sénégal sont souvent investis dans des secteurs non productifs et représentent une part importante du PIB sénégalais.
L’approche BRIDGE, lancée par UNCDF en novembre 2017 avec la ville de Malaga, a pour objectif d’amplifier la contribution de la diaspora africaine au développement local de leur pays d’origine en s’appuyant sur des réseaux de coopération décentralisée et en développant les instruments financiers appropriés. 
Dans le cadre de l’approche BRIDGE, le projet de facilité d’investissement à destination des classes moyennes et de la diaspora sénégalaise pour le développement économique local au Sénégal vise à :
· Diversifier les sources de financement du développement local, en mobilisant et valorisant l’épargne de la classe moyenne et de la diaspora sénégalaise, 
· Identifier, formaliser et structurer des projets de Petites et Moyennes Entreprises (PME) ou des Partenariats Publics-Privés (PPP) portés par des municipalités et maximiser leur impact sur le développement local,
· Eduquer financièrement la classe moyenne et la diaspora sénégalaise à l’épargne et à l’investissement, 
· A termes, structurer et rendre lisible le cadre de l’investissement de la diaspora dans le développement local, pour mobiliser davantage de fonds privés et investir dans un nombre croissant de projets structurants pour le développement local, et ainsi, s’ancrer dans le Plan Sénégal Emergent. 
En entrainant des changements d’habitudes sur la manière dont la classe moyenne et la diaspora sénégalaise épargnent et investissent, UNCDF vise à créer un exemple démonstratif de la possibilité de mobiliser l'épargne nationale et les investissements de la diaspora pour les réinjecter dans des projets soutenant le développement local. L’objectif est de développer de nouveaux outils financiers qui permettront d’impulser un développement plus inclusif, créant ainsi un cercle vertueux entre l’émergence d’une classe moyenne et ses capacités d’investissement ainsi qu’une diaspora tournée vers son pays d’origine, pour créer des opportunités économiques dans les pôles de développement en dehors de la capitale. 
La proposition est alignée sur la réponse du système des Nations Unies au PSE (Plan Sénégal Emergent, (« Un Sénégal émergent et une société solide dans un État de droit ») telle que présentée dans l'UNDAF 2019-2023. En particulier, cette initiative est conforme au premier objectif stratégique de l’UNDAF (croissance inclusive et durable). La proposition est également alignée sur l'agenda de décentralisation du gouvernement sénégalais, qui vise à créer des pôles de développement pour concentrer et mutualiser les infrastructures et promouvoir les opportunités économiques dans les villes secondaires du pays (Acte III de la décentralisation).

II. Objectifs d’UNCDF dans le cadre du projet
L’objectif de cet appel d’offres pour UNCDF est d’identifier et de contractualiser avec un partenaire d’exécution au niveau local ayant des objectifs alignés avec le projet de « facilité d’investissement à destination des classes moyennes et de la diaspora sénégalaise pour le développement économique local au Sénégal », soit : 
· Avant la fin 2019 :
· Lancer une facilité d’investissement innovante et durable dans le temps, qui permette de mobiliser et valoriser l’épargne de la diaspora pour le développement économique local ;
· Identifier, structurer et financer en partie un projet (PPP ou PME) à fort impact local, si possible participant à l’autonomisation économique des femmes ;
· Dé-risquer le projet identifié en le structurant et en apportant du Seed money pour permettre de lever des fonds supplémentaires des secteurs public et privé pour le financement du projet (effet multiplicateur) ;
· Travailler avec les municipalités locales, les porteurs de projets, les associations de femmes et le secteur privé et financier à l’identification, la structuration et le financement des projets ;
· Sensibiliser et renforcer les compétences en matière d’épargne et d’investissements dans le développement économique local auprès des populations locales et de la diaspora sénégalaise.
· En 2019 et à moyen terme : 
· Ancrer le programme dans la stratégie nationale (PSE) ;
· Structurer et rendre lisible le cadre de l’investissement de la diaspora dans le développement local, pour mobiliser davantage de fonds privés et investir dans un nombre croissant de projets structurants pour le développement local. Dans ce sens, l’UNCDF veut, dans la mesure du possible, éviter la duplication des mécanismes d’investissement à destination de la diaspora et travailler avec des partenaires ayant des objectifs communs au lancement d’un mécanisme efficient et efficace, conçu pour investir dans des projets à fort impact local au Sénégal. 

III. Mise en œuvre et livrables

La structure devra proposer une méthodologie et stratégie globales répondant aux objectifs d’UNCDF pour l’accompagner dans la mise en œuvre du projet. 
En particulier, la structure devra proposer des activités, des livrables et des indicateurs, parmi lesquels (le partenaire est fortement invité à proposer des activités, livrables et indicateurs supplémentaires) : 

	Objectifs/Activités
	Livrables
	Indicateurs

	Mobiliser et capaciter les municipalités comme actrices du développement économique local 
	· Plan de formation et supports de formation et d’apprentissage
· (…)
	· Nombre de municipalités accompagnées
· Nombre de projets identifiés, structurés 
· (…)

	Développer un agenda éducatif et éduquer à l’épargne et l’investissement, au travers de formations et par effet de démonstration, la classe moyenne et la diaspora sénégalaise 
	· Plan de formation et supports de formation et d’apprentissage
·  (…)

	· Nombre de bénéficiaires des formations (classe moyenne / diaspora)
· (…)

	Identifier, contacter et convaincre des membres de la diaspora et de la classe moyenne disposés à épargner et investir dans le développement local 
	· 2 courts rapports, un en septembre, et 1 en décembre sur le nombre d’épargnants mobilisés et le volume de l’épargne
· (…)
	· Volume de l’épargne mobilisée
· Nombre d’épargnants
· (…)

	Investir dans des projets à fort impact sur le développement économique local
	· Fiches projets et rapport sur le pipeline de projets développés
· (…)
	· Nombre de projets financés 
· Montant total des projets financés
· (…)

	Autres (…)
	
	



En dehors des livrables qui seront proposés dans la note méthodologique, les documents attendus de la part de la structure qui sera sélectionnée sont les suivants : 
· Une note méthodologique détaillée la première semaine des activités,
· Un rapport intermédiaire, mi-septembre 2019, 
· Un rapport final, fin décembre.

IV. Paramètres de la subvention
La limite de la subvention est fixée à USD 50 000, pour une durée de maximum 10 mois (jusqu’au 30 avril 2020 - avec possibilité d’extension si disponibilité des ressources). Tous les livrables devront être soumis et validés par la Conseillère Technique Régionale de l’UNCDF avant le 30 avril 2020.

V. Candidatures
· Offre Technique
Toutes les candidatures doivent être soumises par écrit en français conformément au format présenté en détail ci-dessous. Les candidats doivent utiliser le modèle fourni en annexes avec une lettre d'accompagnement d'une (1) page. Veuillez soumettre votre candidature par fichier électronique de format Word, ou PDF, avec une police de caractères Times New Roman de 11 points et une marge de 2,5 cm de chaque côté. La demande de manifestation d’intérêt ne doit pas dépasser 10 pages (hors annexes). Veillez à ce que votre candidature remplisse tous les critères de Sélection et d'éligibilité. 
1) Présentation de l’entreprise
Toute candidature doit comporter les éléments suivants : 
a. La date de la candidature ;
b. La dénomination légale de l’organisation candidate ;
c. La date de création ;
d. Le nom, le numéro de téléphone et l’adresse électronique du PDG/directeur exécutif ;
e. Le nom, la fonction, le numéro de téléphone et l’adresse électronique de deux contacts pour la candidature ;
f. L’adresse, le site Internet et l’adresse électronique du candidat ;
g. La date à laquelle les activités bénéficiant de la subvention pourraient commencer ;
h. L’explication de la façon dont le candidat remplit les conditions d’éligibilité ;

2) Les références de précédentes expériences similaires au financement et l’accompagnement de projets à fort impact sur le développement local, la mobilisation de l’épargne de la diaspora, le renforcement de capacités des investisseurs de la diaspora sénégalaise, de la classe moyenne sénégalaise et de municipalités, si disponibles

3) Le CV de tous les membres du personnel amenés à fournir une assistance ou étant impliqués de façon stratégique dans le projet. 

4) États financiers audités des trois dernières années, les statuts de l’entreprise et/ou de l’association, le registre du commerce et le NINEA, si disponibles

5) Une lettre de candidature officielle (modèle en ANNEXE 1)

6) Une note méthodologique et un plan de travail accompagné d’indicateurs de suivi de l’avancée du projet, jusqu’au 31 décembre 2019, ainsi qu’un programme post-accompagnement d’UNCDF. 

Format proposé pour la note méthodologique

1. Résumé (une demi-page maximum)

2. Missions et objectifs de la société (deux pages)
a. Présentation de la société et historique (réalisations depuis sa création)
b. Schéma de la structure de la société
c. Missions et objectifs de la société
d. [bookmark: _GoBack]Expériences / références en matière de développement économique local

3. [image: ]Compréhension des objectifs et description de la stratégie, des activités, de leurs mises en œuvre, et de leurs risques, en partenariat avec UNCDF (8 pages maximum) : en particulier, il faudra remplir les tableaux présentés ci-dessous : 



	Description du risque
	Probabilité
	Impact
	Mesures d’atténuation

	 
	Forte probabilité
	Négligeable
	 

	 
	 
	Marginal
	 

	 
	 
	Critique
	 

	 
	Forte probability
	Catastrophique
	 

	 
	Probabilité moyenne
	Critique
	 

	 
	Faible probabilité
	 
	 




· Offre Financière
· Utilisation des fonds 
Les fonds disponibles font partie intégrante d’un programme d’appui d’UNCDF au financement du développement local, et à ce titre, complémentaires à d’autres actions. Les fonds ne peuvent pas être alloués à des instruments de capitaux propres quelle que soit l’organisation ou l’entité juridique. 



· [image: ]Montant de l’attribution
L’offre financière détaillée et complète pour la durée de la mission, détaillée par activités, et jours de travail (soit un plan de travail détaillé), selon le canevas ci-dessous :
Les offres resteront valables pour un délai de 60 jours.
Les offres sont soumises aux conditions générales du PNUD applicable aux contrats de services institutionnels ou professionnels.

VI. Evaluation
L’évaluation des offres se déroule en trois temps : 
· Vérification de la soumission de l’ensemble des documents, 
· Travail de validation pour s’assurer que le partenaire est financièrement stable, motivé, expérimenté et engagé pour ce type de partenariat,
· Analyse les dossiers de candidatures soumis en lien,
· Analyse de l’offre technique (note méthodologique et plan de travail),
· Analyse de l’offre financière.
La procédure de sélection sera rigoureuse et pondérera les critères de sélection du projet (capacité de l’institution à conduire le projet et faisabilité de la proposition) comme indiqué dans le tableau suivant.
· Evaluation de l’offre technique
	Pondération 
	Critères
	Indicateurs

	30%
	Expérience
	· Disposer d’un mécanisme de mobilisation de l’épargne de la classe moyenne et de la diaspora sénégalaise
· Avoir une expérience en matière de développement économique local
· Avoir une expérience en matière de dispense d’une éducation financière auprès de la classe moyenne au Sénégal, ainsi que de la diaspora
· Expériences de partenariat avec des fonds et agences de développement, en particulier des Nations unies

	10%
	Objectifs
	· Alignement des objectifs de la structure avec ceux du projet d’UNCDF

	20%
	Personnel et gouvernance
	· Profil de l’encadrement supérieur et niveau d’expertise
· Ratio par sexe dans le conseil d’administration et le personnel
· Expériences des membres de l’équipe proposée, sur la base de la consultation des CV

	40 %
	Proposition de mise en œuvre 
	· Qualité de la proposition de la note méthodologique et du plan de travail
· Capacité à fournir l’ensemble des livrables demandés



Seuls les candidats ayant obtenu au moins 70% des points à l’issue de l’évaluation technique seront pris en compte pour l’évaluation financière.
· Evaluation Financière
La formule utilisée pour déterminer les scores financiers est la suivante :
Sf=100 x Fm /F,
Sf : score financier, 
Fm : proposition la moins distante, 
F : prix de la proposition considérée.
· Evaluation finale
La méthode combinée sera utilisée pour l’évaluation finale. 
La notation finale sera la moyenne pondérée de la note technique et de la note financière avec les coefficients de pondération suivants : score technique (70%) et score financier (30%) ;
La note totale (T) sera donc : 
T= St X 0,70 + Sf X 0,30
Le consultant retenu par profil sera celui qui totalisera le maximum de points combinés (cumul des notes technique et financière)

VII. Modalités de paiement de la subvention
Les paiements se feront en deux tranches selon les modalités suivantes :
· 40% à la signature,
· 40% après l’acceptation du rapport de mi-parcours,
· 20% à la fin de la mise en œuvre, fin décembre 2019.

VIII. Calendrier tentatif pour le processus de sélection et la signature 

· 7 juin 2019 : lancement du RFA
· 14 juin 2019 : limite de soumision des questions à elisa.benistant@uncdf.org, mentionnant en objet du mail « Questions - Partenaire d’exécution Diaspora et Développement Local »
· 21 juin 2019 : date limite de soumission des propositions à elisa.benistant@uncdf.org, avec en objet « Proposition - Partenaire d’exécution Diaspora et Développement Local »
· 24-28 juin : équipe UNCDF : revue des propositions, questions complémentaires et entretiens avec les structures shortlistés
· 7 juillet : signature du Performance Based Agreement (PBA) avec UNCDF

SEULES LES CANDIDATURES COMPLETES SERONT CONSIDEREES 
IX. Contact
Elisa BENISTANT - Project Specialist UNCDF
elisa.benistant@uncdf.org



X. Signature validant les Termes de références de la proposition
Regional Advisor for the Local Development Finance Practice, UNCDF
Christel Alvergne

ANNEXE 1 : Canevas pour la lettre de candidature


[Insérer : Emplacement]
[Insérer : Date]


 À: Chère Madame: Christel Alvergne, Regional Advisor for the Local Development Finance Practice


Nous, soussignés, [insérer : nom] sommes candidat(s) pour le projet  « Identification d’un partenaire d’exécution dans le cadre de son projet d’investissement de la diaspora pour le développement local au Sénégal » conformément à votre appel de votre Appel à Candidature en date du [insérer : date]. Nous présentons notre candidature, qui comprend la proposition technique et la proposition financière. 

Nous déclarons par la présente que :

a) Toutes les informations et déclarations faites dans la présente demande sont véridiques et nous acceptons que toute fausse déclaration contenue dans celle-ci puisse entraîner notre disqualification ; et 
b) Nous n'avons aucune faillite en suspens ou litige en cours ou toute action en justice qui pourrait nuire à notre activité. 

Nous confirmons que nous avons lu, compris et acceptons les devoirs et responsabilités qui nous sont demandés dans le présent appel de demandes, ainsi que le langage standard des accords basés sur la performance (PBA) de UNCDF, y compris les exigences concernant le bien public des produits de connaissance à partager. Par conséquent, si notre demande est acceptée, nous serons prêts à signer et accepter le langage juridique, sans modification, de l'accord de subvention UNCDF (PBA).

Nous comprenons parfaitement et reconnaissons que le UNCDF n'est pas tenu d'accepter cette demande, que nous supporterons tous les coûts associés à sa préparation et soumission, et que UNCDF ne sera en aucun cas responsable de ces coûts, indépendamment de la conduite ou des résultats l'évaluation.

Nous restons à votre disposition,

Cordialement, 

Signature autorisée [En entier et initiales] : 
Nom et titre du signataire : 
Nom de l’entreprise : 
Détails du contact : 




[Veuillez marquer cette lettre avec votre sceau corporatif, si disponible]
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