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TERME DE REFERENCES
Request for application

	Title: 
	[bookmark: _GoBack]Sélection d’une structure pour le développement et la diffusion d’une carte interactive (SIG), d’un plan de renforcements de capacités de la chambre des mines et de l’élaboration d’une étude de cadrage pré-atelier

	Scope of advertisement:
	Globally advertised - RfA

	Brand:
	UNCDF

	Practice Area:
	Sustainable Development and Poverty Reduction

	Application Deadline:
	21st October-19

	Type of Contract:
	Performance based agreement

	Duty Station:
	Guinea 

	Languages Required:
	French and English

	Starting Date:
(date when the selected candidate is expected to start)
	1st January-2020

	Expected end date:
	15th June-2020

	Duration of Initial Contract:
	100 days (end by 31st June 2020)



	1. CONTEXTE
Cette mission sera réalisée dans le cadre du projet de renforcement de capacités de la chambre des mines de Guinée (CMG) qui vise à renforcer l’impact des projets de développement local en zone minière, mis en œuvre conjointement entre l’UNCDF et le PNUD. Le projet va également mettre en œuvre un fonds de développement local qui regroupera des contributions du secteur minier et du Système des Nations Unies. Il aura pour objectifs de financer des investissements stratégiques alignés sur le cadre programmatique ayant un fort potentiel d’impact local. Il utilisera ainsi les outils comme les fonds revolving, les partenariats publics privés, etc… La où ce sera possible, les investissements seront utilisés afin de réaliser des effets de levier en mobilisant des fonds privés et publics dans les projets de développement. 

Ce projet propose de travailler sur le mécanisme existant de partenariat innovant entre la Chambre des Mines et le Système des Nations Unies. En effet, au niveau national la Chambre des Mines joue un rôle important de représentation et de plaidoyer pour l’ensemble des sociétés minières. En même temps, les sociétés minières souhaitent communiquer et démontrer les aspects positifs de leurs présences sur le terrain. En outre le manque de communication et de coordination autour des actions des sociétés minières sont des facteurs aggravants des tensions sociales. C’est donc afin de répondre à cette problématique que le projet a été élaboré.

Ce projet est mis en place en parallèle du projet AGREM « Appui à la gouvernance des redevances minières » dont l’objectif est de favoriser des pratiques équitables, transparentes et responsables dans la gestion des redevances minières pour un développement durable et inclusif dans les collectivités locales des préfectures de Boké et de Boffa. Le projet s’articule autour du partenariat avec la Chambre des Mines de Guinée qui est un maillon essentiel pour la réussite des initiatives de développement local dans les zones minières. 

1. OBJECTIFS 
Les objectifs de la prestation s’organisent autour de 3 axes :
1. Développer et diffuser une carte interactive (SIG) mettant en valeur les résultats de la base de données actualisée ACIM sur les investissements communautaires faits par les sociétés minières, en appui à la Chambre des Mines de Guinée ;
2. Concevoir et mettre en œuvre un plan de renforcement de capacités ;
3. Concevoir une étude régionale sur le secteur minier, en préalable à la tenue d’un atelier sous régionale.
--------------------------------------
1. Développer et diffuser une carte interactive (SIG)
· Prendre connaissance de la base de données actualisée ACIM ;
· Développer et diffuser une carte interactive (SIG) mettant en valeur les résultats de la base de données actualisée ACIM. Cette carte interactive sera un outil permettant le partage de l’information au niveau du public. Il sera également accessible aux partenaires du projets.  Cette carte interactive sera dynamique et permettra de voir les impacts du secteur minier sur le développement local dans le temps ;
· Elaborer pour la chambre des mines et le ministère des mines un document de communication présentant l’initiative et ses résultats.

2. Concevoir et mettre en œuvre un plan de renforcement de capacités  
· Evaluer et identifier des besoins capacitaires de la chambre des mines et de son staff ;
· Elaborer un plan de renforcement de capacités incluant les activités à entreprendre, le budget et les indicateurs ;
· Elaborer un plan d’accompagnement post formation, afin de s’assurer de la validation des acquis.

3. Concevoir une étude régionale sur le secteur minier, en préalable à la tenue d’un atelier sous régionale
·  Faire un état des lieux des initiatives réalisées par les miniers dans les pays étant classifiés comme « Pays les Moins avancés », ainsi que l’Afrique du Sud et le Ghana, en matière de développement communautaire ;
· Faire un état des lieux des dispositifs de financement du développement local accolés aux secteurs miniers dans le monde (Trust Fund, Fonds de péréquation, FODEL, FNDL,…) ;
· Evaluer le rôle des chambres des mines, et/ou autres organismes chargés de mener des initiatives de développement communautaires, dans la mise en œuvre de ces initiatives ; 
· Développer un cadre programmatique en anglais pour UNCDF dans les pays étudiés selon les opportunités entrevues en matière de développement local et de secteur minier.


1. STRATEGIE DE MISE EN OEUVRE ET RESULTATS ATTENDUS
0. Développer et diffuser une carte interactive (SIG)
La mise en œuvre de cette activité sera effectuée en deux composantes ; un travail de terrain préalable de collecte des indicateurs ou des variables, la conception de la base de données et la mise en œuvre d’une carte interactive reprenant les informations de la base de données de manière didactique (SIG). Au cours de toutes ces trois phases, le/la chargée de la Base de Données de la Chambre des Mines sera impliqué afin de mieux s’approprier cet outil et pouvoir travailler dans un second temps en toute autonomie.
· Le travail de collecte des informations : Il s’agit de prendre connaissance de la base de données ACIM afin de l’adapter sous forme de carte interactive (SIG). Une fois ces informations collectées, la structure devra également collecter les attentes des autres parties prenantes (Chambre des mines, Ministère des mines et de la géologie) ;
· Elaboration de la carte interactive : Ce système d’informations géographiques permettra de présenter de manière didactique et dynamique les informations de la base de données sur une carte interactive. Cette carte permettra de montrer l’impact en termes de développement local du secteur minier de manière spatiale et temporelle ;
· Elaboration d’un document de synthèse : Ce document permettra à la Chambre des mines de communiquer sur cette initiative.
L’ensemble de la mise en oeuvre du projet se fera en étroite collaboration avec les consultants en charge de la mise en oeuvre de la stratégie de communication de la Chambres des mines, menées en parallèle de cette même étude. 
0. Concevoir et mettre en œuvre un plan de renforcements de capacités
Sur cette activité, le travail du cabinet de consultant comportera 3 axes de travail :
· Analyse organisationnelle, institutionnelle et environnementale ;
· Un plan d’actions/ formation ;
· Un plan d’accompagnement post-formation.

0. Concevoir une étude régionale sur le secteur minier

· Faire un état des lieux des initiatives réalisées par les miniers dans les pays étant classifiés comme « Pays les Moins avancés », ainsi que l’Afrique du Sud et le Ghana, en matière de développement communautaire :
· Cet état des lieux devra permettre de comprendre les enjeux de développement communautaire dans les pays ayant un secteur extractif dynamique,
· L’étude devra permettre de comparer de manière objective les différents pays et les politiques publiques et privés en matière de développement communautaire qui y sont appliqués ;
· Faire un état des lieux des dispositifs de financement du développement local accolés aux secteurs miniers dans le monde (Trust Fund, Fonds de péréquation, FODEL, FNDL,…) :
· Cet état des lieux devra permettre de recenser l’ensemble des dispositifs de promotion économique, de financement du développement local et de décentralisation économique existants autant au niveau local qu’au niveau national,
· Ces dispositifs devront être classés en typologie, être décrits (description et chiffres clés) afin de pouvoir comparer objectivement leurs efficacités ;
· Evaluer le rôle des chambres des mines, et/ou autres organismes chargés de mener des initiatives de développement communautaires, dans la mise en œuvre de ces initiatives :
· Le rôle des chambres des mines dans ces initiatives doit être décrits. Les dispositifs mis en œuvre pour appuyer les sociétés minières dans leurs rôles de développement communautaire doivent être décrits ;
· Le fonctionnement général de ces chambres des mines doit être expliqués ;
· Les besoins exprimés par les acteurs publics ou privés en matière d’intervention des chambres des mines dans ces domaines doivent être recensés ;
· Développer un cadre programmatique en anglais pour UNCDF dans les pays étudiés selon les opportunités entrevues en matière de développement local et de secteur minier :
· A travers cette ébauche l’UNCDF doit comprendre les besoins en renforcement du secteur minier en matière de développement local et communautaire dans les pays étudiés,
· Les acteurs avec lesquels UNCDF pourraient être associés dans un programme doivent être identifiés,
· Les acteurs importants du développement local et communautaire doivent être identifiés.

1. Equipe, lieu de mission et calendrier de mise en œuvre 
Le/les consultants devront être basés à Conakry. Ils associeront à leur travail l’équipe locale de l’UNCDF Guinée et l’équipe de la chambre des mines de Guinée.  
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1. QUALIFICATION DU CABINET OU DU CONSULTANT
Pour la réalisation de cette mission, UNCDF souhaite recourir aux services è une structure développant des spécialités en développement informatique et développement de système d’informations géographiques, en renforcement de capacités et en élaboration d’études sur le développement local dans le monde minier disposant de l’expertise et de l’expérience requises. 

Le cabinet ou le consultant doit démontrer :
1. Une expérience d’au moins (4) quatre ans dans le domaine de la gestion informatique des données et des SIG et du renforcement de capacités
1. Avoir développé un système d’information géographique ;
1. Avoir réalisé un plan de renforcement de capacités
1. Disposer de connaissances sur le monde minier Guinéen.

Le Cabinet travaillera sous la supervision de la Coordinatrice régionale de l’UNCDF et en collaboration avec le représentant de la CMG désigné pour cette mission. Toutes instructions relatives au déroulement de cette mission seront données à la structure par le chargé de programme UNCDF en Guinée.

1. DOSSIERS DE CANDIDATURE

Les dossiers de candidatures des structures intéressées devront comporter une offre technique et une offre financière.
L’offre technique comprendra :
1.  Une lettre de candidature exprimant l’intérêt de la structure et ses capacités à réaliser cette prestation, 
1.  Une brève présentation de l’expérience dans le domaine de la mission ;
1.  La méthodologie à adopter pour réaliser l’étude ;
1.  Un CV détaillé du Directeur de la structure et du personnel essentiel affecté à la mission ;
1.  Des attestations de services rendus et /ou produits réalisés. 

L’offre financière doit prendre en compte tous les moyens requis pour assurer la mission demandée, y compris la logistique. En ce qui concerne la logistique, la structure doit tenir compte les matériels informatiques nécessaires pour la réalisation de la base. 

1. CADRE BUDGETAIRE POUR L’OFFRE FINANCIERE

Le montant des services professionnels et autres frais, notamment de déplacements liés aux activités proposées, devra être présenté sous le format proposé ci-dessous :

Tableau 1 : Sommaire des prix globaux
	
	Montant(s)

	Honoraires professionnels
(du tableau 2)
	

	Autres coûts (du tableau 3)
	

	Montant total de la proposition financière
	



Tableau 2 : Répartition des honoraires professionnels
	Nom
	Position
	Honoraire
	No. de Jours/Mois/ heures
	Montant total


	
	
	A
	B
	C=A+B

	Sur site 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Au siège 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sous total Honoraires :
	


	


Tableau 3 : Ventilation des autres coûts
	 Description
	Unité de mesure
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant total

	Vols internationaux
	Voyage A/R
	
	
	

	Indemnité de subsistance
	Jour
	
	
	

	Frais de déplacements divers
	Voyage
	
	
	

	Frais de transport locaux
	Forfait
	
	
	

	Dépenses individuelles
	
	
	
	

	Autres coûts (préciser) 
	
	
	
	

	Sous total Autres coûts :
	




Tableau 4 : Répartition du prix par activité/livrable 
	Livrable/
Description de l’activité 
	Temps alloué
(H/J)
	Honoraires professionnels
	Autres coûts
	Total

	Livrable 1
	
	
	
	

	Livrable 2
	
	
	
	

	Livrable 3
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	




	N˚
	Critères
	Nombre maximum de points

	1 – Références/expériences de la structure
	45

	1-1
	Expérience du cabinet en matière de Système d’information géographique (au moins 4 ans)
	10

	1-2
	Expérience du cabinet en matière de renforcement de capacités (au moins 4 ans)
	5

	1-3
	Expérience en matière de rédaction de rapports de recherche autour du secteur minier et du développement économique local
	10

	1-4
	Avoir élaboré au moins un SIG
	10

	1-5
	Avoir élaboré au moins un plan d’action / formation
	5

	1-6
	Avoir organisé des ateliers
	5

	2 – Compréhension des TDR
	15

	2-1
	Compréhension globale de la prestation demandée
	10

	2-2
	Analyse critique des TDR
	5

	3 – Méthodologie proposée
	20

	3-1
	Pertinence de la méthodologie proposée
	20

	4 – Qualification et expérience de l’équipe d’étude
	20

	4-1
	Compétences du responsable de la mission
	10

	4-2
	Compétences du personnel technique 
	10

	
	TOTAL
	100


IX. EVALUATION DES OFFRES
Evaluation technique :
Seront jugées qualifiées, les propositions techniques qui obtiendront 80% de la note maximale de 100 points ; cette note technique sera pondérée à 80%.

Les critères retenus pour l’évaluation technique sont présentés avec leur pondération ci-dessous :

Evaluation financière :
Dans une deuxième étape du processus d’évaluation, les enveloppes financières seront ouvertes et les offres financières comparées. 

Le contrat sera attribué au cabinet ayant présenté le meilleur score combiné - rapport qualité/prix, évaluation cumulative - (Technique pondérée à 80% + Financière à 20%) ;

Cette note financière combinée à 30% est calculée pour chaque proposition sur la base de la formule suivante : Note financière A = [(Offre financière la moins disante) / Offre financière de A] x 20.

X. JALONS DE PAIEMENT

	A la soumission et validation des livrables
	Délai
	% du total de l’offre financière

	Note méthodologique Renforcement des capacités 
	S1
	10%

	Note méthodologique Etude Pré-atelier 
	S3
	10%

	Note méthodologique SIG 
	S5
	10%

	Rapport final SIG
	S12
	20%

	Rapport final Pré-atelier
	S26
	20%

	Rapport final renforcement des capacités
	S28
	30%

	Total
	
	100%



XI. Calendrier prévisionnel pour le processus de sélection et la signature 

· 8 octobre 2019 : lancement de l’appel à propositions, 
· 20 octobre 2019 : limite de soumission des questions à elisa.benistant@uncdf.org, mentionnant en objet du mail « Questions – RfA CIF Guinée »
· 27 octobre 2019 : limite de soumission des propositions à elisa.benistant@uncdf.org, avec en objet « Proposition - RfA CIF Guinée »
· 27 octobre au 8 novembre 2019 : équipe UNCDF : revue des propositions, questions complémentaires et entretiens avec les structures shortlistées
· 22 novembre : validation de la proposition et de la subvention par le siège
· 13 décembre 2019 : signature de la convention avec UNCDF
· 1 janvier 2020 : début des activités

XII. Contact
Elisa BENISTANT - Project Specialist UNCDF
elisa.benistant@uncdf.org
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