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 qBH�«±W�bI� ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±

±≠±qÐUMÝ ‡‡ WOÐdF�« Ê«bK³K� dGW_« q¹uL²�« WJ³ý  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±

±≠≤ U½UO³�« lLł  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤

±≠≥ÊuLC*«Ë œö³�« ∫`�*« ‚UD½  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥

 qBH�«≤w�U*« ŸUDI�« s� ¡eEF dG�_« q�uL��« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆJ

≤≠±ødGW_« q¹uL²�« u¼ U� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑

≤≠≤WO�U� rE½ ZN½ ŸU³ð« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏

≤≠≥øWLzö� WOzU/≈ …«œ√ dGW_« q¹uL²�« ÊuJ¹ v²�  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏

≤≠¥w�U*« ŸUDI�« `z«dý s� UO½b�« `z«dA�« WOLMð ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞

¡b³�« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞

lÝu²�« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞

bOÞu²�« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞

ÃU�b½ô« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±

≤≠µWO�ÝR*« WOLM²�«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤

¡b³�« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤

lÝu²�« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤

bOÞu²�« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥

ÃU�b½ô« WKŠd�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥

 qBH�«≥wLOK1≈ ÂU/ ÷d/ ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±J

≥≠±WOÝUÝ_« …ełu*« ZzU²M�«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑

≥≠≤ÊUL²zô« vKŽ qL²;« VKD�«Ë  U�b)« .bIð  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

≥≠≥‚u��« ‚«d²š«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

≥≠¥uLM�«  ôbF�  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

≥≠µ U�b)« oLŽ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥

≥≠∂ð s¹c�« szUÐe�«Ø¡öLF�«  ÔbI]rNO�≈  U�b)« ÂÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ

≥≠∑WF³²*« ÷«d8ù«  UO−NM�  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤π

≥≠∏WO�U*«  U−²M*«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∞

≥≠πdGW_« q¹uL²�«  U�ÝR� ¡«œ√  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∞

≥≠±∞…—«œù«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≤

·«dýù«Ë ¨qO−"²�«Ë ¨w½u½UI�« l{u�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≤

dOO"²�«Ë …—«œù«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ
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≥≠±±W�uJ(« U¼UŽdð w²�« ÷«d8ù« Z�«dÐ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ

qLŽ ’d� œU−¹≈ Z�«dÐÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∂

dIH�« …QÞË s� nOHl²�« Z�«dÐÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∑

¡«dIH�« „uMÐÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∑

 qBH�«¥e*u� ∫dD1 '«W�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥±

¥≠±d‡B�  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥±

¥≠±≠±WÐd−²�«Ë hzUB)«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥≤

WŽuL:« ÊULCÐ ÷ËdI�« ÂUE½ ‰Ušœ≈ ‡‡  U−²M*« l¹uMðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥≤

dB2 w
 r−(« iOH^ð WOKLŽ qOFHðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥¥

¥≠±≠≤WOMOJ9 WO"ÝR�Ë WO½u½U8 W¾OÐ W¾ONð ∫q³I²"*«  U¹b%  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥µ

WO2uJ(« WÝUO��«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∂

wLOEM²�«Øw½u½UI�« Èu²�*«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∂

w�ÝR*« Èu²�*«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∑

¥≠≤Êœ—_«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥π

¥≠≤≠±‚u"�« hzUBš  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∞

W2uJ(« U¼UŽdð w²�« Z2«d³�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∞

¥≠≤≠≤Â«b²"*« uLM�«  U8uF�  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ±

ÂuŽb*« ÊUL²zô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ±

 UFO³*« W³¹d{ Êu½U&ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ±

dGN_« q¹uL²�«  U�ÝR* rzö2 w½u½U& l{Ë v�≈ —UI²
ô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ±

w½UL²z« V²J2 v�≈ —UI²
ô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ±

WO2öÝù« WO
dB*« ‰ULŽ_«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≤

—UL¦²Ýô« Êu½U&ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≤

 U³�UD*« –UH½≈Ë WO½–ù«  «bM��«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≤

¥≠≤≠≥q³I²"*« ‚U�¬  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≤

¥≠≥ÊU‡M³�  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≥

¥≠≥≠±œËb;« uLM�«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≥

¥≠≥≠≤…dOš_« wÐË—Ë_« œU%ô« …—œU³�  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµµ

¥≠≥≠≥q³I²"*« w� uLM�«  U¹b%  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∂

¥≠¥»d‡‡G*«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∑

¥≠¥≠±WÐd−²�«Ë hzUB)«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∏

 U2b)« .bIð oLŽÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∏

 U2b)« .bIð ‚UD½ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂∞

¥≠¥≠≤q³I²"*«  U¹b% ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂≤

¥≠µWK²;« WOMOD�KH�« w{«—_«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂¥

œ
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¥≠µ≠±˝sðU�˚  W"ÝR� ∫WO"Oz— W"ÝR� WÐd&  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂µ

¥≠µ≠≤q³I²"*«  U¹b% ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂π

¥≠∂U‡¹—uÝ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∞

¥≠∂≠±‚u"�« hzUBš  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∞

 öOLFK� W¹u¾*« W³�M�« ÷UH^½«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑±

 U2b)« .bIð oLŽÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑±

5OH¹d�« ¡öLFK� W¹u¾*« W³�M�« ŸUHð—«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑≥

½ dÞU^2 œułË ‰UL²Š«ÔoOC�« eOGd²K� W−O²½ WOLEÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑¥

¥≠∂≠≤q³I²"*«  U¹b%  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑µ

dGN_« q¹uL²�«  U2bš vKŽ ‰uB(« WO½UJ2≈ rŽœÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑µ

 UÝUO��« bOFN vKŽ WOMOJ9 W¾OÐ W¾ONð vKŽ qLF�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑µ

VÝUM*« wLOEM²�«Øw½u½UI�« —UÞù« rŽœÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∂

¥≠∑f‡½uð  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∑

¥≠∑≠±‚u"�« hzUBš ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∏

¥≠∑≠≤w"½u²�« s�UC²�« pMÐ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∏

¥≠∑≠≥q³I²"*«  U¹b%  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑π

¥≠∏sLO�«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∞

¥≠∏≠±WÐd−²�«Ë hzUB)«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∞

…√d*« v�≈  U2b)« .bIð …œU¹“ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏±

UŽuÞ s¹dšb*« —uNþ ‡‡ ÊUL²zô«Ë —Ušœô« Z2«dÐÎÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏≤

Í—U−²�« q¹uL²�« vKŽ ‰uB(« WO½UJ2≈ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏≥

w2öÝù« q¹uL²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏¥

¥≠∏≠≤ ULEM� v�≈ l¹—UA*« q¹u% ∫q³I²"*«  U¹b%  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏¥

 qBH�«µdF�« Ê«bK��« WIDM� w& —uD��« W�Uf ∫WO�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏J

µ≠± «“U$ù«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∑

µ≠≤ U‡¹b×²�«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∑

µ≠≥q³I²�*«  UNłuð  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∏

Wze−²�« bOF� vKŽ q¹uL²�« ÂbIð w²�«  U"ÝR*« rŽœÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∏

WŽUMB�« Ác‡N� WO²×²�« WOM³�« WOLMð rŽœÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∏

 UÝUO"�« bOF� vKŽ …bŽU"� W¾OÐ W¾ONð vKŽ qLF�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏π

w‡‡�«u(«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ±

d*«l‡‡*«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ≥

—UA*« ∫‰Ë_« o&d*«'U(UO��« —œUB�Ë `@*« w& WFÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπµ

X(d�(ù« ‡ V�u�« WJ�� vK/ —œUB*« ∫w(U��« o&d*«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆππ
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Ë

_«Ôd‡‡4

 —UÞù«±UNðU¹UžË UN²LN�Ë qÐUMÝ U¹ƒ— ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥

 —UÞù«≤dGW_« q¹uL²K� WOÝUÝ_« ∆œU³*« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ

 —UÞù«≥bOł …—«œ≈ fK−� hzUBš ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥

 —UÞù«¥w� ‰ULŽ_« ‰Uł— WOFL' lÐU²�« ÈdGB�« l¹—UALK� rŽ«dÐ Z�U½dÐ ∫

® W¹—bMJÝ_«ABA©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥≥

 —UÞù«µ…d¼UI�« pMÐ ∫pMÐ ◊«dL½« W�UŠ ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥µ

 —UÞù«∂dGW_« q¹uL²K� WO�u8 W¹dB� WO−Oð«d²Ý« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∑

 —UÞù«∑Z�U½dÐ W‡�UŠ ªdGW_« q¹uL²�« q‡ł√ s� WO�U*«  U�bLK� W‡�dý œułË ∫

ÊUM³� ¨ ˝5‡‡�√˚ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ¥

 —UÞù«∏∫»dG*« w� włUłe�« nI��« ∫

ÈdGB�« l¹—UA*«  U³ŠUB� W³�M�UÐ uLM�«  U¹b%ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµπ

 —UÞù«πdGW_« q¹uL²�UÐ oKF²*« wÐdG*« Êu½UI�« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂≥

 —UÞù«±∞Ÿ«dB�« qþ w� dGW_« q¹uL²�« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂¥

 —UÞù«±±dGW_« q¹uL²�« ÊuJ¹ v²� ∫Ÿ«dBK� WO�U²�« W¾O³�«Ë Ÿ«dB�« W¾OÐ ∫

øW³ÝUM� WÐU−²Ý«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂∏

 —UÞù«±≤…√dLK� W³�M�UÐ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ …œU¹“ ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑≤

 —UÞù«±≥h(« q³ł w� W¹dI�« pMÐ ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑¥

 —UÞù«±¥wMLO�« wŽUL²łô« ‚ËbMB�« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏±

 —UÞù«±µø—uNL'« s�  «dšb� vIK²ð Ê√ d‡GW√ q¹u9 W�ÝR* w‡G³M¹ v²� ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏≤

 —UÞù«±∂eFð w� XŁbŠ w²�« ‰u×²�« WOKLŽ ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏µ

 —UÞù«±∑l¹—UA*« —UÞ≈ w� dGW_« q¹uL²�« l¹—UA� cOHM²� WONOłuð ∆œU³� ∫

 UŽUDI�« …œbF²*« WOŽUL²łô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ∞

‰Ë«b‡'«

 ‰Ëb'«≥≠± WMÝ W¹UN½¤ WOÝUÝ_«  U½UO³�« ∫≤∞∞≥›ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑

 ‰Ëb'«≥≠≤«œU‡M²Ý« ‚u‡��« ‚«d‡²š« ∫ÎW‡O�uI�« d‡IH�« ◊u‡Dš v�≈ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

 ‰Ëb'«≥≠≥«œUM²Ý« ‚u��« ‚«d²š« ∫Î W³�½ …bz«“ WO�uI�« dIH�« ◊uDš v�≈ ≤∞•ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±

 ‰Ëb'«≥≠¥WOH¹d�« oÞUM*« w�  U�b)« .bIð ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑

 ‰Ëb'«¥≠±t½ËbÐË »dG*« ‰uLý l� WOÝUÝ_« WOLOK8ù«  «dýR*« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∏

 ‰Ëb'«¥≠≤UO�UŠ wÐdG*« dGW_« q¹uL²�« qJAð w²�« ÈuI�« ∫
Î

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂±

 ‰Ëb'«¥≠≥U¹—uÝ w� dGW_« q¹uL²�« WŽUMB� WOÝUÝ_«  «dýR*« ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∞

 ‰Ëb'«¥≠¥W�uJ(« U¼UŽdð w²�« Z�«d³�« ‰uLý l� f½u²� W¹dDI�«  U½UO³�« ∫

Z�«d³�« pKð ‰uLý ÊËbÐËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∏
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“

‰UJ‡�_«

 qJA�«≥≠±® 5DAM�« 5{d²I*« œbŽ  ∫±πππ≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

 qJA�«≥≠≤‚u��« hBŠ  ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

 qJA�«≥≠≥5DAM�« 5{d²I*« œ«bŽ√ w� W¹uM��« uLM�«  ôbF�  ∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

 qJA�«≥≠¥œd‡H�« VOB½ s‡� W‡¹u¾� W³�M�Ë m‡K³*«® rzUI�« bOWd�« jÝu²�  ∫

 W‡MÝ  U‡½UOÐ ªw�ULłù« w‡�uI�« "UM�« s‡�≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥

 qJA�«≥≠µ WMÝ  U½UOÐ® rN�ULŽ√ V�×Ð szUÐe�«Ø¡öLF�« nOMBð  ∫≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ

 qJA�«≥≠∂ WMÝ  U½UOÐ® 5{d²I*« ‰ULŽ√ ◊UA½  ∫≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂

 qJA�«≥≠∑ WMÝ  U½UOÐ® 5{d²I*« l8u�  ∫≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂

 qJA�«≥≠∏ WMÝ W¹UN½® rN�Mł V�×Ð szUÐe�«Ø¡öLF�«  ∫≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑

 qJA�«≥≠π WMÝ® bK³�« V�×Ð  öOLFK� W¹u¾*« W³�M�«  ∫≤∞∞≤ WMÝË ≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∏

 qJA�«≥≠±∞ WMÝ  U½UOÐ® WF³²*« ÷«d8ù« WO−NM� ∫≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤π

 qJA�«≥≠±±wÐdF�« r�UF�« œöÐ w� ÷ËdI�« wHþu� WOłU²½≈ ∫

 WMÝ  U½UOÐ®≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥±

 qJA�«≥≠±≤ WMÝ  U½UOÐ® w½u½UI�« l{u�« ∫≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≤

 qJA�«≥≠±≥ WMÝ  U½UOÐ® w�«dýù« “UN'« ∫≤∞∞≤©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≥

 qJA�«¥≠±® dB� w� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ  ∫±πππ≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥±

 qJA�«¥≠≤WLzUI�« ÷ËdI�« WEH×�Ë 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ  ∫

Êœ—_« w� WLOK��«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« dGW_« q¹uL²�«  U�ÝR*

 WMÝ s�®±πππ WMÝ v�≈ ≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∞

 qJA�«¥≠≥ö�Uý 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ  ∫Î‚u��« rŽe²¹ Íc�« Z�U½d³�« 

® ÁœUF³²Ý« l�Ë ÊUM³� w�±πππ≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≥

 qJA�«¥≠¥® »dG*« w� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ u/  ∫±πππ≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∑

 qJA�«¥≠µUN²EH×�Ë ˝sðU�˚ W�ÝR* 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ —uDð  ∫

® WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÷ËdI�« s�≤∞∞∞≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂∂

 qJA�«¥≠∂w{«—_« w� …dÞULLK� W{dF*« ˝sðU�˚ W�ÝR� WEH×� —uDð  ∫

® WK²;« WOMOD�KH�«≤∞∞∞≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂∑

 qJA�«¥≠∑w{«—_« w� W�«b²Ýô« vKŽ ˝sðU�˚ W�ÝR� …—b8  «dýR� —uDð  ∫

® WK²;« WOMOD�KH�«≤∞∞∞≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂∑

 qJA�«¥≠∏qÐUI� ‚u��« s� WLOK��«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« Z�«d³�« WBŠ  ∫

f½uð w� W�uJ(« U¼UŽdð w²�« Z�«d³�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∑

 qJA�«¥≠π® sLO�« w� szUÐe�«Ø¡öLF�« l¹uMð  ∫±ππ∑≠≤∞∞≥©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏±
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◊

dJ� 'ULKF

 bI�√Ô¨ dł√ w²�« ¨˝qÐUMÝ˚ ¨ WOÐdF�« Ê«bK³K� dG�_« q¹uL²�« WJ³ý s� rŽbÐ W8—u�« Ác¼  bŽ

 WMÝ W¹UN½ w� q�UA�« `"*« ¨UNzUCŽ√ l� „«d²ýôUÐ≤∞∞≤G?B*« `"*« p�cRË ]WMÝ W¹UN½ w� d

≤∞∞≥b?I?� Æ`?"?*« ¡«dł≈ dO"Oð w� ¨qÐUMÝ WJ³A� ÂUF�« d¹b*« ¨b�Uš bL×� v�≈ qCH�« lłd¹Ë Æ

∫`?"*«  U½UOÐ lLł qł√ s� WOMF*« œö³�« w� r¼ƒULÝ√ WO�U²�« ’Ulý_« l� qKR öÐ bL×� qLŽ

s?� w?½U?¹—ô« f?O8Ë ªWOMOD"KH�« dG�_«Ë dOGB�« q¹uL²�«  U"ÝR� WJ³ý s� UÐUÐ ‡‡ UÐUÝ 5K¹«

qJ¹U�Ë ªÊœ—_« w� …√d*« ÷«d8≈ ‚ËbM� s� dHMš rÝUÐË ªsLO�« w� WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�«

W?O?F?Lł s� fO½Ë ‰ôœË ªf½uð w� ˝wÐdF�« r�UF�« w� jO;«Ë WOLM²�« ‡‡ «b½«˚ WLEM� s� qMR«dR

˝WŽuL:«˚ s� “«u� nÝu¹Ë ªdB0 WOKN8b�« w� wK;« lL²:« WOLM²� s¹dL¦²"*«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł—

Æ»dG*« w� ˝W½U�_«˚ s� dAÐ ÊôežË ªÊUM³� w�

…b?×?²?*« 3_« Z?�U?½dÐ s� Íd²Že�« wKŽË ÍbM'« ÈcA� UL¼dJý sŽ UÐdFð Ê√ ÊU²H�R*« œuðË

"?¹ s¹cK�« ¨U¹—uÝ w� wzU/ù«Òw?� „—U?A� bKÐ ˝ÀbŠQÐ˚ WIKF²*« ·—UF*«  U½UOÐ …bŽU8 s¹uJð «d

¨ U?½U?O?³?�« ‰U?šœ≈ W?L?N� ¨˝·dOÝËdJO�˚ W"ÝR� s� w¼Ë ¨ÊUM³� s� dB½ w�  œ√ ULR ÆWIDM*«

öLŽ  e$√Ë ̈ W8Uý WLN� w¼ËÎö¼c� Î¡«dł≈ vM"²O� sJ¹ r�Ë ÆX8u�« YOŠ s� WKzU¼ ◊uG{ qþ w� 

uKKOðUÐ »uÐ W�UlÐË ¨q¹bRË— W"ÝR� t²�b8 Íc�« wMI²�«Ë w�U*« rŽb�« ôu�  U½UO³�« qOK%Ë `"*«

„—öR 5H�UR bŽUÝ ULR ÆUNýQł WÞUÐdÐ UNþUH²Šô qÐuð UOMO' ’Uš dJAÐ s¹b½Ë Æ—ËUM²¹Ë bOH¹œË

 WM"Ð WIKF²*«  U½UO³�« ‰Ušœ≈ w�≤∞∞≥Æ

O?8  U?I?O?KFð s� W8—u�« «u{dF²Ý« s¹c�« UM½«d8√ t�b8 U* ÊU�dF�UÐ s¹b½ s×½ËÒX?LF½ ∫r¼Ë ¨WL

jÝË_« ‚dA�« WIDM� …d¹b� ¨”—¬ U¹œuKRË ª¡«dIH�« …bŽU"* W¹—UA²Ýô« WŽuL:« W"Oz— ¨oOHý

 WO�dB*« WŽuL:« w� UOI¹d�√ ‰ULýË(KfW Banking Group)˚ Kreditanstalt fuer Wiederaufbau˝ª

ª˝dG�_« q¹uL²�«  U�uKF� ‰œU³ð ‚uÝ˚ s� fMHO²Ý 5KÐË ªqÐUMÝ WJ³A� ÂUF�« d¹b*« ̈ b�Uš bL×�Ë

ªW?O?�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« t�u9 Íc�« ¨Êœ—_« w� ˝dO�√˚ Z�U½dÐ s� wJ"�U²"¹dR ÍdOðË

s?� ¨·d?ý w?ýu?³?Ž 5?H?O?½Ë ªd?B?� w?� ˝W?O?�Ëb?�« W?¾?O³�« WOŽu½˚ WLEM� fÝR� ¨tK�« WLF½ dOM�Ë

Æ˝…√dLK� w�Ëb�« pM³�«˚ s� ¨ÊU�dAMOž U½¬Ë ª˝·dOÝËdJO�˚

t�ULŽ√ ‰Ëbł s� ¡e−R W8—u�« Ác¼ œ«bŽ≈ q¹uL²Ð ‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM� ÂU8 b8Ë

KF²�UÐ oKF²*«^ÆdL²"*« r
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W?D?¹d?)« Ác?¼ w?
 W?K?L?F?²�*«  UOL�²�«Ë WMO³*« ¡ULÝ_«Ë œËb(«

UML{ wMFð ôÎ«—«d&≈ Îôu³& Ë√ ÎUOLÝ— ÎÆ…b×²*« 3_« V½Uł s2 UN� 

±

qBH�«±W�bI� ∫

 «c�Ê«bK³�« WIDM� w� dG�_« q¹uL²�« W�UŠ oŁuð w²�«  «—uAM*« s� WK"KÝ w� Y�U¦�« u¼ ̀ "*«

öC� WOÐdF�«Î³²ð sŽ ^s¹œ—uLK� WD¹dš rÝ— ‰ËU×¹ u¼Ë ÆX8u�« —Ëd0 …bO�u�« WŽUMB�« Ác¼ uLM� UNF

ÆW−{U½ WŽUM� s¹uJ²Ð oKF²¹ ULO� ’dH�«Ë  U¹b×²�« “«dÐ≈Ë WIDM*« w� dG�_« q¹uL²K� 5O"Ozd�«

p?M?³?�« w?� U?O?I?¹d?�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« WIDM* WFÐU²�« ’U)« ŸUDI�« WOLMð WŽuL−� X�uð b8Ë

WOÝUÝ_« …uI�« w¼ qÐUMÝ ‡‡ WOÐdF�« Ê«bK³K� dG�_« q¹uL²�« WJ³ý X½URË Æ5×"� ‰Ë√ ¡«dł≈ w�Ëb�«

r?E?²M*« Y¹b×²�« vKŽ w"ÝR*« lÐUD�« ¡UH{≈  —d8 Ê√ bFÐ ¨Y�U¦�« `"*« ¡«dł≈ ¡«—Ë XH8Ë w²�«

ÆWOÝUÝ_« WOLOK8ù« UNð«—œU³� s� ¡e−R dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�  U½UO³�

±≠±dF�« Ê«bK�K� dG�_« q�uL��« WJ��  q�UM! ‡ WO�

ÆUN� WRd;« ÈuI�« r¼ U¼ƒUCŽ√ wÐdF�« r�UF�« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* WOLOK8≈ WJ³ý qÐUMÝ

 Êü« WJ³A�« rCðË≤∑«uCŽ ÎUO"ÝR� Î∫w�U²�« u×M�« vKŽ 5Ž“u� 

 ∫dB�±±

 ∫Êœ—_«¥

 ∫ÊUM³�≤

 ∫»dG*«µ

 ∫WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_«±

 ∫f½uð±

 ∫sLO�«≥

 w{«—_«

 W}M}D�KH�«

W??K��*«

»dG*«

ÊUM��
f�uð

sL}�«

dz«e!�«

U}�}�

‰U#uB�«

Ê«œu��«

U|d�|—≈

dD(

ÊUL)

wðu�}*

 W}ÐdF�« -«—U#ù«

…b��*«

s|d���«

X|uJ�«

W}ÐdG�« ¡«d�B�«

U}�U�|—u#

Êœ—_«

U|—u4

‚«dF�«

dB#

 W}ÐdF�« WJKL*«

W|œuF��«
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≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

¹ËÔbI]UF� Âblð Ác¼ s¹dAF�«Ë l³"�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Ê√ —Î ∑∞5{d²I*« œbŽ s� •

ÆWIDM*« w� 5DAM�«

 ÂU?8 b8Ë±∑ö?¦2 Î¨ÊU?M?³?�Ë ¨f?½u?ðË ¨W?K?²?;« W?OMOD"KH�« w{«—_«Ë ¨Êœ—_«® œöÐ WF³Ý s� 

 d?³?L?²³ÝØ‰uK¹√ w� qÐUMÝ fOÝQ²Ð ©sLO�«Ë ¨»dG*«Ë ¨dB�Ë≤∞∞≤‡?‡ Êu"ÝR*« ¡UCŽ_« ÂU8Ë Æ

 r¼Ë±¥U?N?²?�U?Ý—Ë U?N?²¹ƒ—Ë UNO� W¹uCF�« dO¹UF�Ë WLEM*« `z«u� WžUOBÐ ‡‡ œ«d�√ WŁöŁË W"ÝR� 

q?ÐU?M?Ý W?J?³?ý ¡b?³?� r?Žb?�« q?¹b?RË— W?"ÝR� X�b8Ë ÆWJ³AK� W¹cOHMð WM' «u³l²½« ULR ¨UN�«b¼√Ë

UNðUOKLF� v�Ë_«  «uM"K�Ë
 ±

Æ

ªÈd?GB�« l¹—UA*« »U×�_ ÷«d8ù« vKŽ eORd²�« ©√® qÐUMÝ w� W¹uCF�« dO¹UF� sLC²ðË

«œułË ©»®ÎU?O?KOGAð ÎÀö?Ł c?M?� …œu?łu?� U?N?ðU?O?KLŽ ©Ã® ªWOÐdF�« Ê«bK³�« s� d¦R√ Ë√ bŠ«Ë bKÐ w� 

 ©œ® ªv?½œ√ b×R  «u‡‡MÝ∞∞∞ µªœö?³?�« iF³� ’Uš —U³²Ž« ¡ö‡¹≈ l‡� ¨v½œ√ b×R j‡OA½ q‡OLŽ 

U�«e²�« ©Ë® ªWK�UJ�« WO�U*«Ë WOKOGA²�« W�«b²Ýô« oOI% ·b¼ ©‡¼®Î.bIð s� Èb³²¹ ULR ¨WO�UHA�UÐ 

U¹uMÝ WO�U�  U�uKF�Î® ÈdGB�« WO�dB*« ‰ULŽ_« …dA½Ë ̈ 5Oł—Uš  UÐU"Š wFł«d� v�≈ MBB¨©

® d?G�_« q¹uL²�«  U�uKF� ‰œU³ð ‚uÝËMIXU?C?¹√ W¹uCF�« dO¹UF� `L"ðË Æ©Î¡UCŽ√ ÂULC½UÐ 

sJ�Ë ÆX8u�« —Ëd0 U¼u�u²"¹ Ê√ l8u²*« s� sJ�Ë ÁöŽ√ …—uRc*« ◊ËdA�« Êu�u²"¹ ô b8 5³"²M�

ÆWJ³AK� WO�uLF�« WOFL'«  UŽUL²ł« w� X¹uB²�« 5³"²M*« ¡UCŽú� “u−¹ ô

±≠≤'U(UO��« lL*  

 WMÝ lOÐ— w�≤∞∞≥U½UO³²Ý« qÐUMÝ XKÝ—√ Îö�Uý ÎU½uJ� Î s� ±π5¹dDI�« UNOK¦2 ‰öš s� W×H� 

W?M?Ý W?¹U?N?½  U?½U?O?Ð U?N?M?� VKDð WOÐdF�« Ê«bK³�« w� W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� lOLł v�≈

≤∞∞≤Þ U?L?R ÆW?OÝUÝ_« ¡«œ_«  «dýR�Ë ÷ËdI�« WEH×� ÊQAÐ Ôs?Ž  U?�uKF� ÊUO³²Ýô« w� X³K

Æ U�b)«Ë  U−²M*«Ë ¨WOLOEM²�« qzU"*«Ë ¨WO½u½UI�« qzU"*«Ë ¨rJ×²�«Ë …—«œù«

X?‡?ÐU?ł√ w?²?�« w?¼  U?"ÝR*« s� …dOG� WOK8√ Ê√ –≈ ¨‰U�x� W³Ol� WO�Ë_« WÐU−²Ýô« X½URË

ö¹uÞ ÊUR ÊUO³²Ýô« Ê√ u¼ UN³³Ý ÊUR WK¹eN�« WÐU−²Ýô« Ác¼ Ê√ `ł—_«Ë ÆÊUO³²Ýô« v‡KŽÎW¹UGK� 

UOM�ËÎW¹UGK� 
 ≤

b8 sJð r� rŁ s�Ë dO³R bŠ v�≈ bNF�« W¦¹bŠ X�«“U� qÐUMÝ X½UR ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æ

U?�U?9 UN�«b8√  bÞËÎ U?N?−?Ð W?½U?F?²?Ýô« X?½U?R U?0— ¨tð«– X8u�« w�Ë ÆWIDM*« w� WOKO¦9 WJ³AR 

 U"ÝR*« pKð XKFł b8 dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* WFÐU²�«Ë ŸUDI�« fH½ w� WK�UF�« WOK;« ‰UBðô«

«d?O?š√Ë Æf?�U?M?²�UÐ WIKF²*« qzU"*« V³"Ð œd�« sŽ W�“UŽÎs?� …d?O?¦R  U"ÝR� ¡UHO²Ý« ÂbŽ ÊS� ¨

w?J?� q?ÐU?M?Ý U?N?ðœbŠ w²�« WOK¼_« dO¹UF* ¨ÊUM³� q¦� ¨œö³�« iFÐ w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

«uCŽ `³BðÎUC¹√ r¼UÝ b8 ÎÆ…—œU³*« l� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� »ËU& s� b(« w� 

√ ̈ ÊUO³²Ýô« vKŽ 5³O:« l� WFÐU²*« ‰ULŽ_ bN'«Ë X8u�« s� dO³R —b8 f¹dJð bFÐ ̈ sJ�ËÔ bŽ

 W?MÝ W¹UNMÐ W�Uš  U½UOÐ WŽuL−�≤∞∞≤U?O³"½ UNOKŽ œUL²Žô« sJ1Ë WK�UR ¨Î ‡� ¨µ±s� W"ÝR� 

ł b8Ë ÆdG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�Ôw� bIŽ Íc�« wÐdF�« r�UF�« w� dG�_« q¹uL²�« d9R� ¡UMŁ√ XFL

 d³L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR≤∞∞≥GB� ÊUO³²Ý«  U½UOÐ Ò WMÝ W¹UN½  U½UOÐ qLA¹ d≤∞∞≥¨©U¼d�«uð bMŽ® 

ÆqOK% ¡«dłù ”UÝ_« s� b¹e*« dO�uðË  «dG¦�« s� dO¦J�« bÝ v�≈ Èœ√ U2
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≥

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

 —U4ù«±— ∫UN.U�U7Ë UN�LN�Ë q�UM! U�ƒ

q?šb?�« ÍËc?� W?�«b?²"*« WO�U*«  U�b)« ‰U−� w� —UJ�_«Ë —œUB*«Ë ’Ulý_«Ë  U"ÝR*« 5Ð ‰UBðô«Ë jÐ«d²�« ∫U¹ƒd�«

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« d³Ž œËb;«

 U?"?ÝR?� d?O?�u?ð ‰ö?š s?� WOÐdF�« Ê«bK³�« w� …dOGB�« l¹—UA*« »U×�√ s� sJ2 œbŽ d³R√ v�≈ ‰u�u�« w¼ ∫W�UÝd�«

‰U−� w�  UÝ—UL*« qC�_ ÍuŽb�« qLF�«Ë  «—bI�« ¡UMÐ  U�bš .bIðË ·—UF*«Ë  «d³)« ‰œU³²� vI²K0 dG�_« q¹uL²�«

ÆdG�_« q¹uL²�«

∫ U¹UG�«

•»œ_«Ë —œUB*« l¹“uðË WLłd²�«Ë V¹—b²�UR WHK²l�  ôU−� w� rŽb�« ‰öš s� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�  «—b8 e¹eFð

ÆWOÐdF�« WGK�UÐ dG�_« q¹uL²�UÐ oKF²*«

•q?ÐU?M?Ý l?8u?� ¨Íu?M?"?�« d9R*« ‰öš s� dG�_« q¹uL²�« WŽUM� w� 5K�UF�« 5Ð ‰UBðô«Ë ‰œU³²�« qON"ðË lO−Að

‰U‡−� w�  UÝ—UL*« qC�√ d¹uDð vKŽ qLF�«Ë dG�_« q¹uL²K� WOÐdF�« WÐ«u³�«Ë ¨qÐUM"Ð W�U)« …dAM�«Ë w½Ëd²J�ù«

Æ UÝ—UL*« ÁcNÐ qLFð ô w²‡�« Ê«b‡K³�« w� d‡‡G�_« q‡¹uL²�«

•oO8b²�« Â«bl²Ý«Ë dG�_« q¹uL²�«  U�uKF� ‰œU³ð ‚uÝ w� WR—UA*« lO−Að ‰öš s� ¡«œ_« dO¹UF�Ë WO�UHA�« 5"%

ÆnOMB²�«  U�bšË …œb×� d¹—UIð ¨wł—U)«

• UF¹dA²�« rN�Ë ÂUF�« wŽu�« l�— ‰öš s� dG�_« q¹uL²�« ‰U−� w�  UÝ—UL*« qC�_ WLzö*« W¾O³�« W¾ONðË lO−Að

ÆWLEM*«

 W?M?Ý `"� w� XR—Uý w²�« Z�«d³�UÐ WLzU8 ‰Ë_« o�d*« ÂbI¹Ë≤∞∞≤s?Ž  U½UOÐ X�b8 w²�«Ë 

 W?M?Ý W¹UN½≤∞∞≥U?C?¹√ dOA¹ u¼Ë ÆÎÊU?O?³?²?Ýô« v?K?Ž œd?ð r� w²�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� v�≈ 

²Ž« UNMJ�ËÔ²Ý« w²�«Ë ¨bKÐ w� WO�ULłù« …—uB�UÐ oKF²¹ ULO� W�U¼  d³ÔW¹u½UŁ  U½UOÐ UN½QAÐ X�bl

ð r� U�bMŽ W¹u½U¦�« —œUB*« vKŽ ÊU²H�R*«  bL²Ž« b8Ë ÆU¼d�«uð bMŽÔvKŽ WO"Ozd�«  U"ÝR*« V−

Æ5×"*« s� Í√

 W?M?Ý W?¹U?N?½  U½UOÐ d¹dI²�« Âbl²"¹Ë≤∞∞≥s?zU?Ðe?�«Ø¡ö?L?F?�« q¦�  «dýR*« r¼QÐ oKF²¹ ULO� 

ðË Æ¡U?‡?"?M?K?� ‰u?‡?‡?�u�«Ë ¨W‡‡LzUI�« ÷Ëd‡I�« W‡‡EH×�Ë ¨5‡‡DAM�«ÔW?M?Ý  U?‡?½UOÐ W‡ŽuL−� Âb‡l²"

≤∞∞≤ö?OBHð d¦R√ qOK% ¡«dłù ÎŸu?½Ë ¨s?zU?Ðe�«Ø¡öLF�« hzUBšË ¨rJ×²�« q¦� qzU"� ÊQAÐ 

Æl¹—UA*«

s?� W?‡?‡?�b?I?*«  U?‡?‡?½U?O?³?K?� Y?‡‡¹b% W‡‡OKLŽ  d‡ł ¨W‡‡Ol¹—Uð  U‡½UOÐ Â«b‡‡l²Ý« W‡‡�UŠ w�Ë

 W?M?Ý `"� w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�≤∞∞≤√ Íc?�« d?GB*« ÊUO³²Ýô« WDÝ«uÐ Ôw� Ídł

 WMÝ≤∞∞≥ WMÝ  U½UOÐ WŽuL−� ÊS� rŁ s�Ë Æ≤∞∞≤5²�bl²"*«  U½UO³�« w²ŽuL−� s� v�Ë√ 

 W?‡?MÝ w×"� w�±ππ∑ W?‡MÝË ±πππ¹ ôË 5?×?"?*« s?‡?¹c?NÐ U‡N²½—UI� d‡& r� p�c�Ë ÆÔv�u

Æp�cÐ
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¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

ô≈ ¨q‡ÐUMÝ ULNÐ X�U8 Ê«cK�« ÊU‡×"*« w¼ d¹d‡I²�« w� …œ—«u‡�« ‰UJ‡ý_«Ë ‰Ë«b‡'« —œUB�Ë

– «–≈ÔÆp�– ·ö‡š d‡R

±≠≥ÊuLC*«Ë œö��« ∫`@*« ‚UD(  

«œö?Ð r?C¹ wÐdF�« r�UF�« Ê≈Î«œö?Ð s?L?C?²¹ ô `"*U� Æ`"*« «c¼ UNKLA¹ w²�« pKð s� d¦R√ Îq?¦� 

s?� q?O?K?8 œbŽ œułu� Ë√ UN¹b� dG�√ q¹u9 WŽUM� œułË ÂbF� U�≈ wðu³OłË ‰U�uB�«Ë Ê«œu"�«

UO½«bO� W¹UGK� …dOGB�« Z�«d³�«Î‚UDM�« …dOG� »—U& UN¹b� w²�« ¨s¹d×³�« q¦� ¨Èdš√ œöÐ WLŁË Æ

UO½«bO�Îw� qšb�« s� œdH�« VOB½  U¹u²"� ŸUHð—« V³"Ð s¹U³²�« …b¹bý UNð«d³š WŽuL−� sJ�Ë 

W?D?Ýu?²?*« v²Š Ë√ qšb�« WCHlM*« Èdš_« œö³�UÐ UN²½—UI� VFB�« s� qF−¹ U2 ¨ZOK)« ‰Ëœ

ÆWIDM*« w� qšb�«

Æm�UÐ bŠ v�≈ pý l{u� UN²OŽu½ ÊS� ¨‚«dF�« s� WO�Ë_«  U½UO³�« iFÐ d�«uð s� ržd�« vKŽË

U�U9 s�_« V²²"¹ U*UŠËÎq¹uL²�« ÊuJ¹ Ê√ sJL*« s� ¨tO� WOÝUÝ_« WOM³�« Õö�≈ r²¹Ë ‚«dF�« w� 

 t½UJÝ œbŽ “ËU−²¹ Íc�« bK³�« p�– w� W�U¼ WOzU/≈ …«œ√ dG�_«≤¥U½uOK� ÎÊ√ vKŽ œuIF� q�_«Ë Æ

ð w²�« WKzUN�« W¹bIM�« m�U³*« ÍœRðÔWOÐU−¹≈  «—uDð v�≈ ‚«dF�« w� dG�_« q¹uL²�« ÷«dž_ dL¦²"

ÆÂœUI�« `"*« UNKLA¹ Ê√ sJ1

"¹Ë^W¹UNMÐ W�Uš  U½UOÐ ô≈ UNMŽ d�«u²ð r�Ë Æv�Ë_« …dLK� `"*« UNKLA¹ U¹—uÝ Ê√ ÊU²H�R*« d

 WMÝ≤∞∞≥«bNŽ ÀbŠ_« w¼ U¹—uÝ w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM�Ë ÆWOl¹—Uð  U½UOÐ d�«uð ÊËœ ¨Îw� 

«dO¦R dŁR¹ ô WOl¹—U²�«  U½UO³�« Â«bF½« ÊS� p�c� W−O²½Ë WIDM*«ÎÆWOl¹—U²�« WOLOK8ù« …—uB�« w� 

WOLOEM²�«Ë WO½u½UI�« 5²¾O³�« ÊQAÐ WO�«Ë W'UF� sLC²¹ Ê√ u¼ ̀ "LK� wK�_« ·bN�« ÊUR bI�Ë

 U?ÝU?O?"?Ð W?I?K?F?²?*« qzU"*« p�– w� U0 ¨dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 u/ vKŽ UL¼dŁ√Ë œö³�« Ác¼ w�

¨tLJ% w²�« WLE½_«Ë Í—U& q¹u9 vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈Ë ¨WOF¹dA²�«  U³KD²*«Ë ¨…bzUH�« —UFÝ√

W?¾?O?³?K?� q?I?²"*« ÷«dF²ÝôUÐ ŸöD{ô« d−¹ r� t½√ ô≈ Æ‰U*« ”√— ‚«uÝ√ v�≈ ‰u�u�« WO½UJ�≈Ë

 U½UOÐ vKŽ œUL²Žô« v�≈ 5²H�R*« dD{« U2 ¨WF8u²*« dOž q¹uL²�«  U8uF� V³"Ð p�–Ë ¨WOMOJL²�«

…d?ýU?³?*« U?L?N?²?�d?F?� s� ¨sJ�√ UL¦OŠ ¨ÊU²H�R*«  œUH²Ý« b8Ë Æ U"ÝR*« ‰uŠ …—u×L²*« `"*«

o?K?F?²?¹ U?L?O?� WO�U*« rEM�« vKŽ ÂuI¹ ZN½ ŸU³ð« ‰u% w²�« W�ËdF*«  U8UM²šô« vKŽ oOKF²K� œö³�UÐ

ÆUNKLRQÐ WIDM*« d³Ž ‰uLA�« s� b¹e0 r"²¹ qzU"*« ÁcN� qOK% ¡«dł≈ s"²¹ r� t½√ ô≈ ªWOLM²�UÐ

«dOš√ËÎV?"?×?� pKð ô ¨ U½UOÐ X�b8 w²�« Z�«d³�« lOLł ‰ËUM²¹ `"*« Ê√ dRc�UÐ d¹b'« s� ¨

…b¹bŽ Z�«dÐ œułË WIDMLK� W�UN�« hzUB)« s� Ê√ v�≈ dEM�UÐË Æ UÝ—UL*« qC�QÐ  bOIð w²�«

pKð  U½UOÐ Ã«—œ≈ ÊUR bI� ̈ ‚u"�« ÁuAðË  UÝ—UL*« qC�√ l³²ð ôË  U�uJ(« U¼UŽdð W¹UGK� …dO³R

«d�√ Z�«d³�«Ît?M� bÐ ô 
 ≥

Y?O?Š ¨dB�Ë U¹—uÝË f½uðË Êœ—_« w� qO³I�« «c¼ s� Z�«dÐ błuð –≈ Æ

√Ô¨U?¹—u?Ý w?� W�UD³�« W×�UJ� W�URËË ¨Êœ—_« w� qOGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbM� ∫WO�U²�« Z�«d³�« Xł—œ

® w"½u²�« s�UC²�« pMÐËBTS²Ý« b8Ë Æf½uð w� ©ÔÂbF� dB� w� WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« bF³

ÆUNÐ ‚uŁu�« sJ1 tMŽ  U½UOÐ Í√ d�«uð
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qBH�«≤s� ¡eEF dG�_« q�uL��« ∫

w�U*« ŸUDI�«

≤≠±ødG�_« q�uL��« u� U� 

 q?�uL��«5?�Q?²?�«Ë W?¹bIM�«  ö¹u×²�«Ë —Ušœô«Ë ÊUL²zô« q¦� WO�U�  U�bš .bIð u¼ dG�_«

U�uLŽ  U�b)« Ác¼ r"²ðË ÆiHlM*« qšb�« ÍËc�Ë ¡«dIHK�Î∫wK¹ U0 

•Ø¡ö?L?F?�« v?�≈  U?�b?)« .b?I?ð Í√ ‡?‡ Èd?G?B�«  UŽËdA*« »U×�√ ¡«dIH�« vKŽ eORd²�«

ôU?ł— ¨i?H?l?M?*« qšb�« ÍË– szUÐe�«Î¡U?"½Ë Îv?�≈ ‰u?�u?�« W?O?½U?J?�≈ v�≈ ÊËdI²H¹ s¹c�« ¨

ÆÈdš_« WO�U*«  U"ÝR*«

•÷Ëd?8 v?KŽ ‰uB×K� VÝUM�Ë jO"Ð qO³Ý WŠUð≈ Í√ ‡‡ szUÐe�«Ø¡öLFK� rzö*« ÷«d8ù«

ö¦� p�– s�Ë®  U½ULCK� qz«bÐ Â«bl²ÝUÐ ̈ …—dJ²�Ë qł_« …dOB8Ë …dOG�ÎWŽuL:« ÊUL{ 

5?{d?²?I?L?K?� w?L?Ý— d?O?ž r?O?O?I?ð ¡«d?ł≈Ë ¨œ«b?"?�« v?K?Ž i?×?K?� ©W?O?�«e?�ù«  «dšb*« Ë√

U?³?�Už®  «—UL¦²Ýö�ËÎÍb?I?M?�« o?�b?²?K?� j?O?"Ð rOOIð ¡«dł≈ l� ¨©WOBlA�« v�≈ bM²"¹ U� 

öł√ ‰uÞ_«Ë d³R_« ÷ËdI�UÐ oKF²¹ ULO� l¹—UALK�ËÎÆ

•ð ¨W?½u?�Q?� wŽuÞ —Ušœ«  U�bš .bIðÔ"O=¨W?×?¹d?� q?OB%  UOKLŽË ¨…dOGB�« lz«œu�« d

ÆÈdš√ W"ÝR� l� Ë√ qI²"� u×½ vKŽ U�≈ ¨‰«u�_« vKŽ ‰uB(« W�uNÝË

bŽU"¹ ¡«dIH�« v�≈ WO�U*«  U�b)« .bI²� ÆdIH�« …QÞË s� nOHl²K� W¹u8 …«œ√ dG�_« q¹uL²�«Ë

¨dŁQ²K� WOKÐUI�« s� b(«Ë ‰u�√ s¹uJð vKŽË ¨ÍœUB²8ô« UNM�√Ë WOAOF*« …dÝ_« qšœ …œU¹“ vKŽ

e?H?ŠË ¨©W?O?×B�« W¹UŽd�«Ë rOKF²�«Ë W¹cG²�« W�UlÐË® Èdš_«  U�b)«Ë lK"�« vKŽ VKÞ œU−¹≈Ë

dG�_« q¹uL²�« —Ëœ ̀ ³B¹ b8 ̈ …œËb×� ‰u�_« …—«œ≈  ôUL²Š« ÊuJð U�bMŽË ÆWOK;«  «œUB²8ô«

UO¼UC� WOzU8u�«  UO−Oð«d²Ýô« Ë√ dÞU<« …—«œ≈ w�ÎoKF²¹ ULO� qšb�« bO�u²� t²OL¼√ w� ‚uH¹ Ë√ 

ÆWOAOF*« …dÝ_« WAOF� Èu²"� vKŽ ÿUH(UÐ

¹ t½√ ô≈ÔbI] Ê√ —±∞U¹œUB²8« 5DAM�« r�UF�« ¡«dI� s� jI� •Îhlý ÊuOK³Ð r¼œbŽ —bI¹ s¹c�« 

ð s¹c�« r¼Ô«c¼ qE¹ WO�UM�« œö³�« rEF� w�Ë ÆWOÝUÝ_« WO�U*«  U�b)« vKŽ ‰uB(« q³Ý rN� ÕU²

q?C?H?¹ w?�U?*« ŸU?DI�« Ê_ dO³R bŠ v�≈  U�bš vKŽ qB×¹ ô ‚u"�«  UŽUD8 s� v½œ_« ŸUDI�«

¹ w²�« ¨vMž_« ‚u"�«  UŽUD8 vKŽ eORd²�«ÔÆd¦R√ UN×Ð—Ë q8√ U¼dÞUl� Ê√ ÈQðd

J
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∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

≤≠≤WO�U� rE( ZN( ŸU�.« 

W�«b²"� WI¹dDÐ dG�_« q¹uL²�« .bIð »ułË vKŽ WOzU/ù« ◊UÝË_« qš«œ ¡«—ü« w� o�«uð błu¹

F�« …u−� bÝ qł√ s�Ú U¹UG�« oOI×²Ð UNðU�«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ  U�uJ(« …bŽU"� qł√ s�Ë Ác¼ ÷d

 WMÝ ‰uK×Ð nBM�« —«bI0 l8b*« dIH�« iHš UNMOÐ s�Ë ̈ WOH�ú� WOzU/ù«≤∞±µÁc¼ v�≈ WłU(«Ë Æ

Â“ö?�« s?�Ë 5?×?½U*« ‰«u�√Ë WO�uJ(« ‰«u�_« WDÝ«uÐ UN²O³Kð —cF²ð YO×Ð W¹UGK� …dO³R  U�b)«

w?²?�« d?G?�_« q?¹u?L?²�«  U"ÝR� vKŽ b¹bA²�« œ«“ ¨rŁ s�Ë ÆÍ—U−²�« ‰U*« ”√— WDÝ«uÐ UN²O³Kð

UOK×� œ—«u*« W¾³Fð vKŽ …—œUI�«Ë Í—U& ”UÝ√ vKŽ qLFðÎ «dšb*« vKŽ ‰uB(« ‰öš s� U�≈ ¨

Æ «bM"�«  «—«b�≈ ‰öš s� Ë√ ÷«d8û� WOK;« ·—UB*« s� ÷«d²8ô« ‰öš s� Ë√ lz«œu�« Ë√

UC¹√ Í—U−²�« ZNM�« «c¼ l³²²"¹ËÎU�«e²�«Ë ¨‰ULŽ_« …—«œ≈ w� WLOKÝ  UÝ—U2 oO³Dð ÎW�«b²ÝôUÐ 

«bOIðË ¨WO�U*«Ë WOKOGA²�«ÎÆ·UHA�«Ë `{«u�« ⁄öÐùUÐË …bOýd�« …—«œùUÐ 

q¹uL²K� WOK×�  U"ÝR� ¡UMÐ v�≈ vF"¹ WO�U� rE½ ZN½ ŸU³ð« s� ·«b¼_« Ác¼ oOI×²� bÐ ôË

¡e?ł q?JAð YO×Ð p�–Ë ÂËbð Ê√ vKŽ …—œU8 dG�_«Î…Ëö?ŽË ÆwLÝd�« w�U*« ŸUDI�« s� √e−²¹ ô «

ÊUL{Ë ‚u"�« w� v½œ_« ̀ z«dA�« v�≈ ÂbIð w²�« WO�U*«  U�b)« W�«b²Ý« W�UHR sJ1 ô ̈ p�– vKŽ

ÆWO�U*«  U�b)« vKŽ iHlM*« qšb�« ÍË–Ë ¡«dIH�« ‰uBŠ WO½UJ�≈ —«dL²Ý«

≤≠≥øWLzö� WOzU/≈ …«œ√ dG�_« q�uL��« ÊuJ� v��  

¡«dIH�« qł√ s� WO�U� rE½ W�U8≈ dG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ všu²ð Ê√ wG³M¹ WO�U� rE½ ZN½ ŸU³ð« qþ w�

nOHl²�« ·«b¼√ oOI×²� WOL¼_« WLÝUŠ WKOÝuR qÐ UNð«– b×Ð W¹UGR ô ¨Á«bŽ U� vKŽ uKF¹ ·bNR

W?O?K×� ‚«uÝ√Ë  U"ÝR� ¡UMÐ vKŽ dG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ eRdð Ê√ wG³M¹ ¨«cN�Ë ÆdIH�« …QÞË s�

Èu?²?"?*«Ë ¨©W?ŽU?M?B?K?� W?O²×²�« WOM³�«® jÝË_« Èu²"*«Ë ¨©WÝUO"�«® wKJ�« Èu²"*« s� qR vKŽ

Ác?N?� W?³?"?M?�U?Ð W?O?ÝU?Ý_« —u?�_« s?�Ë Æ©W?ze?−?²?�« Èu²"� vKŽ q¹uL²�« .bIð  U"ÝR�® wze'«

Í—U?−?²?�« ‰U?*« ”√— vKŽ ‰uB(UÐ oKF²¹ ULO� 5OK;« 5O�U*« ¡UDÝu�« v�≈ rŽb�« .bIð Z�«d³�«

ö?LŽ WOK;« lz«œu�« W¾³FðËÎ U?�u?J(« s�Ë 5×½U*« s� ÂbI*« q¹uL²�« sŽ ‰öI²Ýô« oOI% vKŽ 

öLŽËÎW¹UG�« Ác¼ rŽbð ô w²�« dG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ wýU% wG³M¹Ë Æ’U)« ŸUDI�« „«dý≈ vKŽ 

uIð Ë√ÒôbÐ ÂUOI�«Ë ¨UNIOI% ÷ÎÆW¼UłË d¦R√ ÊuJð  öšb²Ð p�– s� 

U?OýU9 ¨«c�ËÎs?� W?�u?Žb*« dG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ Â«bl²Ý« rzö*« s� bF¹ r� ¨ZNM�« «c¼ l� 

ÆW�UD³�« s� b(« Ë√ qLŽ ’d� œU−¹≈ q¦� ¨Èdš√ WOzU/≈  U¹Už oOI% v�≈ w�dð w²�«Ë W�uJ(«

…«œ√ UN½√ ô ̈ œ«b"�«  ôbF� ÷UHl½«Ë …bzUH�« —UFÝ√ ÷UHl½UÐ r"²ð w²�« ̈ Z�«d³�« Ác¼ X²³Ł√ bI�

 qBH�« w� t¦×Ð œ—«u�« u×M�« vKŽ ¨V"×� qLŽ ’d� œU−¹ù W³ÝUM� dOž≥UC¹√ X²³Ł√ qÐ ¨ÎUN½√ 

wG³M¹ p�c�Ë ÆÍ—U−²�« dOJH²�«  «– Èdš_«  U"ÝRLK� W³"M�UÐ ‚u"�« ÁuAðË W�«b²Ýö� WKÐU8 dOž

œU?B?²?8ô« —«d?I?²?Ý« v?K?Ž U?N?LŽœ eRdð Ê√ ¨dG�_« q¹uL²�« w� „—UAð Ê√  œ«—√ «–≈ ¨ U�uJ×K�

r?F?H?� w?�U?� ŸU?D?8 œU?−?¹≈ q?ł√ s?�  U?ÝU?O?"?�« b?OF� vKŽ WOMOJ9 W¾OÐ W¾ONð vKŽ qLF�«Ë wKJ�«

Æ¡«dIH�« qLA¹ W¹uO(UÐ
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π

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

v?M?ž ô w?²�« WOÝUÝ_« ∆œU³*« s� WŽuL−� ¡«dIH�« …bŽU"* W¹—UA²Ýô« WŽuL:«  bŽ√ bI�Ë

 —U?Þù« w?� œdð w¼Ë ¨¡«dIH�« `�UB� WO�U� rE½ ¡UM³� UNMŽ≤ÁU½œ√ 
¥

Æ

 —U4ù«≤dG�_« q�uL�K� WO!U!_« ∆œU�*« ∫

±‡ qI½  U�bšË 5�QðË —Ušœ« v�≈ WłU×Ð rN� ÆV"×� ÷Ëd8 v�≈ ô ̈ WO�U*«  U�b)« s� WŽuM²� WHzUÞ v�≈ ¡«dIH�« ÃU²×¹

Æ U½UL²zô« V½Uł v�≈ ¨‰«u�_«

≤‡ wM³ðË qšœ vKŽ qB% wJ� WO�U*«  U�b)« Âbl²"ð …dOIH�« WOAOF*« dÝ_U� ÆdIH�« W×�UJ* W¹u8 …«œ√ dG�_« q¹uL²�«

ÆWOł—U)«  «eN�« s� UN"H½ wL%Ë UN�u�√

≥‡  √ «–≈ ô≈ WK�UJ�« tðU½UJ�≈ dG�_« q¹uL²�« oI×¹ s�Ë Æ¡«dIH�« Âblð WO�U� rE½ ¡UMÐ ÁUMF� dG�_« q¹uL²�«ÔÂUEM�« w� Z�œ

ÆbKÐ Í_ ÂUF�« w�U*«

¥‡  UOð«– t"HMÐ qHJ²¹ Ê√ sJ1 dG�_« q¹uL²�«ÎW¹UGK� …dO³R œ«bŽ√ v�≈ qB¹ Ê√ œ«d*« ÊUR «–≈ p�– qFH¹ Ê√ s� t� bÐ ôË ¨

U�uÝ— dG�_« q¹uL²�« u�bI� ÷dH¹ r� UL� Æ¡«dIH�« s�ÎULz«œ rNð—b8 s� b% ·u"� ¨rNHO�UJð WODG²� WO�UR ÎW×ý 

ÆUN½UL{ ÂbŽË  U�uJ(«Ë 5×½U*« s�  U½UŽù«  «œ«b�≈

µ‡  Âb?I?ðË ÷Ëd?8 v?�≈ U?N?�u?%Ë W?O?K×� lz«œË »c²& Ê√ sJ1 WLz«œ WOK×� WO�U�  U"ÝR� ¡UM³Ð oKF²¹ dG�_« q¹uL²�«

ÆÈdš√ WO�U�  U�bš

∂‡  ULz«œ X"O� Èd‡‡GB�« ÷ËdI�«ÎrN½√ W‡ł—œ v�≈ s¹“u‡‡F*« ”UMK� V"½√ rŽb�« s‡‡� Èd‡‡š√ Ÿ«u‡‡½√ X½UR U0d� Æq(« 

öšœ ÊuJK1 ôÎÆœ«b"K� WKOÝË Í√ Ë√ 

∑‡  ð …bzUH�« —UFÝ_ nIÝ l{ËÔs� dO³R œbŽ .bIð nO�UJ²� Æ U½UL²z« vKŽ rN�uBŠ WÐuF� …œU¹eÐ ¡«dIH�UÐ —dC�« o×K

ÊËœ ‰u% …bzUH�« —UFÝ_ nIÝ l{ËË Æ…dO³J�« ÷ËdI�« s� qOK8 œbŽ ÷Ëd8 .bIð nO�UJð “ËU−²ð …dOGB�« ÷ËdI�«

Æ U½UL²zôUÐ ¡«dIH�« œ«b�≈ ’d� p�cÐ oMlðË ¨UNHO�UJ²� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WODGð

∏‡  «bÐ√  U�uJ(« lOD²"ð ôË Æ…dýU³�  U�b)« pKð .bIð ô ¨WO�U�  U�bš W�U8≈ s� s¹dšü« 5J9 w¼ W�uJ(« WLN�Î

U³¹dIðÎð Ê√ ÔÆ UÝUO"�« bOF� vKŽ WLŽ«œ W¾OÐ TONð Ê√ lOD²"ð UNMJ�Ë ¨÷«d8ù« WLN� bO−

π‡   U?½U?Ž≈ Êu?J?ð Ê√ w?G?³?M?¹Ë Æt?F� f�UM²ð Ê√ ô ¨’U)« ‰U*« ”√d� WKLJ� 5×½U*« s� W�bI*« ‰«u�_« ÊuJð Ê√ wG³M¹

ULŽœ 5×½U*«ÎUOzbÐ ÎU²8R� Î¨’U)« q¹uL²�« —œUB� qG²"ð Ê√ UNO� sJ1 w²�« WKŠd*« v�≈ W"ÝR*UÐ ‰u�u�« v�≈ w�d¹ 

Ælz«œu�« q¦�

±∞‡Æ «—bI�« ¡UMÐ vKŽ rNLŽœ Êu×½U*« eRd¹ Ê√ wG³M¹Ë Æ¡U¹u8_« s¹d¹b*«Ë W¹uI�«  U"ÝR*« hI½ w¼ WOÝUÝ_« W³IF�«

±±‡¹Ë Á¡«œ√ f?O?I?¹ U?�b?MŽ tŠU$  Uł—œ vB8√ dG�_« q¹uL²�« oI×¹
Ô

»U?×?�√ V?"?×� bŽU"¹ ô ⁄öÐùU� ÆtMŽ `BH

UC¹√ ÍœR¹ tMJ�Ë ̈ bz«uH�«Ë nO�UJ²�« vKŽ rJ(« vKŽ W×KB*«Îð Ê√ Â“ö�« s�Ë Æ¡«œ_« 5"% v�≈ Ôq¹uL²�«  U"ÝR� bF

ö¦� p�– s�Ë® w�U*« ¡«œ_« ÊQAÐ W½—UILK� WKÐU8Ë WIO8œ  U½UOÐ dG�_«ÎöC� ©nO�UJ²�« œ«œd²Ý«Ë ÷ËdI�« œ«bÝ ÎsŽ 

ö¦� p�– s�Ë® wŽUL²łô« ¡«œ_«Îð s¹c�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ ÔbI
]

Æ©dIH�« YOŠ s� r¼«u²"�Ë rN�  U�b)« Â
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±∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

≤≠¥dA�« WOLM. d� s� UO(b�« `z«w�U*« ŸUDI�« `z«

q?Š«d?� ‰ö?š s?� Q?AMð …dO³J�« dG�_« q¹uL²�«  UŽUD8 ÊS� …b¹dH�« tBzUBš t� bKÐ qR Ê√ l�

ÆÃU�b½ô«Ë bOÞu²�«Ë lÝu²�«Ë ¡b³�« w¼ ¨…eOL²�

¡b³�« WKŠd�

Ác?¼ w?�Ë ÆW?O?³?¹d?& …b?z«— l?¹—U?A?L?R W?O?LÝd�« t³ý dG�_« q¹uL²�« WDA½√ √b³ð ¡b³�« WKŠd� w�

ð WKŠd*«ÔðË Àb×²"ÔW?¹d?AÐ œ—«u� …bŽU8 ¡UMÐ vKŽ eORd²�« VBM¹Ë ÆWO�Ë√  U−²M� ‚u"�« w� d³²l

U?C?¹√ WKŠd*« Ác¼ w�Ë Æ…bOł œ«bÝ  ôbF� qHJð WO½UL²z«  U−²M� .bIð vKŽ …—œU8ÎwŽu�« wM³M¹ 

b?8Ë ÆÊUL²zô« vKŽ ‰uB(UÐ s¹d¹bł «u½uJ¹ Ê√ sJ1 ÈdGB�«Ë …dOGB�« l¹—UA*« »U×�√ ÊQÐ

o³DMð VO�UÝ√ nA²Jð r� wN� ªUNO� œ«b"�« ‰bF� ÷UHl½« V³"Ð WO³¹d−²�« l¹—UA*« iFÐ XKA�

U½u½U8 UNO� —uE;«  U¾O³�« w�Ë Æœ«b‡"�« W‡�UHR vKŽ b‡ŽU"ðË wK;« ‚UO"�« vKŽÎdG�_« q¹uL²�« 

UÝUÝ√ÎU?³�Už ¨ÎW?D?A?½_« Ác?¼ sŽ w{UG²�UÐ WOK;«  UDK"�« W×łUM�« WO³¹d−²�« l¹—UA*« lMIð U� 

Ý Y?O?Š s?� U?N?II% w²�« …—uB²*« U¹«e*« V³"ÐÔb?O?�u?ðË ¨…d?O?IH�« WOAOF*« dÝ_« gOŽ V"R q³

ÆW¹œUB²8ô« WOLM²�«Ë ¨W�ULF�« ’d�

lÝu²�« WKŠd�

U?N?ðU?O?K?L?Ž ‚U?D?½ l?O?Ýu?ð vKŽ W×łUM�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WO³Kž√ eRdð lÝu²�« WKŠd� w�

s?� …d?O³R WBŠ vKŽ qB% Ê√Ë UN²DA½√ w� lÝu²ð Ê√ UN� `O²¹ UN�ULŽ√ Ã–u/ ÕU−M� ÆWLzUI�«

ÆdG�_« q¹uL²K� Èdš√  U"ÝR� V½Uł s� UN²Ðd& —«dJð v�≈ UNŠU$ wCH¹Ë ÆWKL²;« ‚u"�«

ÆlÝu²�« q¹uL²� œ—«u*« W¾³Fð vKŽË WLzUI�« WDA½_« w� lÝu²�« vKŽ WKŠd*« Ác¼ w� eORd²�« VBM¹Ë

 U?"?ÝR?� …—b?8 b?¹«e?ð v?�≈ ÍœR?¹Ë …¡U?H?J?�« …œU?¹“ v?�≈Ë r?−Š  «—u�Ë oOI% v�≈ lÝu²�« ÍœR¹Ë

—U?F?Ý√ ‰ö?š s� UN� oI×²¹ Íc�« qšb�« o¹dÞ sŽ UNðUOKLŽ q¹u9 vKŽ W×łUM�« dG�_« q¹uL²�«

÷Ëd?8Ë `?M� WDÝ«uÐ W�uŽb� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� qEð WKŠd*« Ác¼ w�Ë ÆÂuÝd�«Ë …bzUH�«

"O�]«b¹e�  UOKLF�« ‚UD½ …œU¹“ VKD²ðË ÆlÝu²�« WOKLŽ q¹uL²� …dÎW�UlÐË ¨w"ÝR*« e¹eF²�« s� 

b8 dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ÊuJð WKŠd*« Ác¼ W¹UN½ w�Ë ÆW¹—«œù«  «¡«dłù«Ë rEM�«  ôU−� w�

ÆWLzUI�« UNðU−²M0 ‚u"�« s� …dO³R WBŠ vKŽ XKBŠ

bOÞu²�« WKŠd�

ÆÂUŽ tłuÐ UN²�«b²Ý« vKŽ eORd²�« w� W×łUM�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� √b³ð bOÞu²�« WKŠd� w�

ÆwLOEM²�« wLÝd�« lÐUD�« ¡UH{≈ vKŽË qJR W"ÝR*« e¹eFð vKŽ bOÞu²�« WKŠd� w� eORd²�« VBM¹Ë

ðËÔÆr?E?M?�«Ë  «¡«d?łù«Ë W?O?L?O?E?M?²?�«  UÝUO"�«Ë W¹—«œù« WÐU8d�« d³R√ Wł—bÐ WOLÝ— WI¹dDÐ ”—UL

U?C?¹√ d?G�_« q¹uL²�« ŸUD8 `³B¹ËÎU?OLÝ— ÎU?O?−?¹—b?ð ÂUOI�« WDÝ«uÐ d³R√ Wł—bÐ Îd?O¹UF� l{uÐ 

U?�u?L?Ž W�u³I�ÎU?³?M?& ŸU?D?I?�« «c?¼ w?� 5?×½U*«  U½UŽ≈ ‰¡UC²ðË ÆWŽUMB�« ÁcN� ÎW?½U?Ž≈ —«dL²Ýô 

U?�«e?� ÊuJ¹ ¨p�c� W−O²½Ë Æw"ÝR*« d¹uD²�«Î…œU?¹“ v?KŽ qLFð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ 
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W�UHJ� W¹dOF"²�« UNðUÝUOÝ q¹bFð vKŽË ¨‚UDM�«Ë r−(« YOŠ s� lÝu²�« …œU¹“ vKŽË ¨UN²OłU²½≈

ÆuLM�«Ë WO×Ðd�«

UFHðd� WLzUI�« W�bN²"*« ‚«uÝ_« ‚«d²š« ‰bF� ÊuJ¹ WKŠd*« Ác¼ w�ËÎW"�UM*« …œU¹“ VKD²ðË Æ

ðË Æs?zU?Ðe?�«Ø¡ö?L?F?�« t?³?K?D?¹ U?� v�≈ WNłu�Ë W½Ëd� d¦R√  U−²M*« qFłÔq?¦?� …b?¹b?ł  U?−²M� ÕdD

 U"ÝR� iFÐ √b³¹ ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æ‰“UM*«  UMO"% q¹u9 Ë√ ¨5JKN²"*« ÷«d8≈ Ë√ ¨5�Q²�«

W�UN�« ‚«uÝ_« s�Ë Æq¼U& l{u� X½UR dG�_« q¹uL²K� ‚«uÝ√ —«už√ d³Ý w� dG�_« q¹uL²�«

öO³Ý pK1 ô Íc�« …dOGB�« ‰ULŽ_« ŸUD8Îp�– t� ÕU²¹ ô Ë√ wLÝd�« w�dB*« ŸUDI�« v�≈ ‰u�uK� 

…œËb×� Wł—bÐ ô≈
µ

Æ

W?K?Šd?� W?¹U?N?½ w?� b?ł«u?²?¹ Ê√ ÃU?�b?½ô« W?K?Šd?� d?G�_« q¹uL²�« ŸUD8 qšb¹ wJ� r‡N*« s‡�Ë

F� wÞu% rOEM²� tŽUCš≈ ̀ O²¹Ë ŸUDI�« WOLMð v�≈ wCH¹ ’Uš wLOEMð —UÞ≈ bOÞu²�«ÒV½Uł s� ‰U

Ác?¼ W?¹U?N?½ q?³?8 W?L?E?½_« pKð œ«bŽ≈ WOKLŽ …œUF�« w� Àb%Ë Ædš¬ h²l� “UNł Ë√ ÍeRd*« pM³�«

w?�U?*« ÂU?E?M?�« w� ÃU�b½ö� …e¼Uł dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� WłdŠ WK²R ÊuJð U�bMŽ WKŠd*«

ÆwLÝd�«

ÃU�b½ô« WKŠd�

¡e?ł X?×?³?�√ b?8 W?O?"?O?zd?�« d?G?�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ÊuJð ÃU�b½ô« WKŠd� w�Îs?� √e?−²¹ ô «

“U?N?ł Ë√ Íe?Rd?*« p?M?³?�«  U?L?O?E?M?²?� l?ClðË ¨ÍeRd*« pM³�« tLEM¹ Íc�« ¨wLÝd�« w�U*« ŸUDI�«

w?� U?O?½b?�« `?z«d?A?�« q?ł√ s?� V?K?D?�« v�≈ WNłu*«  U−²M*« s� WŽuM²� WHzUÞ ÂbIðË ¨dš¬ h²l�

U�“ô ÊuJ¹ ÃU�b½ô« «c¼Ë Æ‚u"�«Î«—œU8 `³B¹ wJ� ŸUDIK� Î”√— »«c²łUÐ Áu/ q¹u9 …œU¹“ vKŽ 

Æ©WOJK*« ‚uIŠ® ©wLN"�« ‰U*« ”√— hBŠË ̈ ÷ËdI�«Ë ̈ —Ušœô« lz«œË® W¹—U−²�« —œUB*« s� ‰U�

ôbÐËÎÁc¼ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� rN"ð ¨ U½UŽù«Ë 5×½U*« ‰«u�√Ë W�uJ(« vKŽ œUL²Žô« s� 

 U"ÝR� q¹u×²Ð ÃU�b½ô« WKŠd� r"²ðË Æw�U*« ŸUDI�« w� WFzUA�« Vz«dC�« l�bÐ W�UF�« ‰«u�_« w�

ªd?G?�_« q?¹uL²�« ŸUDI�  U½UŽù« ¡UH²š«Ë ªrOEM²K� WF{Uš WO�U�  U"ÝR� v�≈ dG�_« q¹uL²�«

`?³?B?ð w?²?�« W?¹—U?−?²?�« ·—UB*« ÷Ëd8 r−Š h8UMðË ¨dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� r−Š …œU¹“Ë

q�«uðË ÆÈu²"*« fH½ vKŽ qLF�« vKŽ …—œU8 ¨ÂuŽb� dOž dG�√ q¹u9 ŸUD8 œułË qCHÐ ¨Êü«

*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�Ôšd]vKŽ UNðU�bš ÂbIð Íc�« ÷ËdI�« r−Š iOHl²� U¼œuNł UN� h

«dI� ¡«dIH�« v�≈ —Ušœô«  U�bš .bI²Ð oKF²¹ ULO� W�UlÐË ¨tÝUÝ√Î«b¹bý ÎÆ

Ë√ ¨U?N?� W?F?ÐU?ð  U?Rd?ý W�U8SÐ dG�_« q¹uL²�« w� WOLÝd�« WO�U*«  U"ÝR*« ◊«dl½« b¹«e²¹Ë

q?šb?�« ÍËc?�Ë ¡«d?I?H?K?� WO�U*«  U�b)« .bI²� Èdš√ oz«dÞ WDÝ«uÐ Ë√ ¨WKI²"� WO�dB�  «bŠË

Í—U−²�«Ë wLÝd�« lÐUD�« u×½ rOEM²K� WF{U)« dOž dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� t−²ðË ÆiHlM*«

‰u?B(«Ë W�U)« ‰U*« ”√— ‚«uÝ√ s� ‰U� ”√— »«c²łUÐ U¼u/ q¹u9 vKŽ …—œU8 `³Bð wJ�

Æ—uNL'« s� lz«œË vKŽ

ÁU?&ô« —«d?L?²?Ý« vKŽ Ê«bO*« «c¼ w� WK�UF�« WO"Ozd�«  U"ÝR*« 5Ð ÂUŽ ¡«—¬ o�«uð błu¹Ë

Æ·U?D?*« W¹UN½ w� ÁU&ô« p�– …dDOÝË ¨wLÝd�« w�U*« ÂUEM�« sL{ dG�_« q¹uL²�« ÃU�œ≈ u×½
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dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

q?¹uL²�«  U�bš ÂbIð w²�« rOEM²K� WF{U)«Ë W¹—U−²�« WO�U*«  U"ÝR*« œbŽ b¹e¹ Ê√ l8u²*« s�Ë

dG�_«
∂
Æ

≤≠µWO@!R*« WOLM��«  

U?F³ð w�U*« q¹uL²�«  U"ÝR� —uD²ðÎÆU?N?O� qLFð w²�«  UŽUDI�« q¦� p�– w� UNK¦� ¨U¼u/ qŠ«d* 

U?−�U½dÐ UN½uR s� ¨dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� W"ÝR* wD/ —uD²� n�Ë ÁU½œ√ œd¹ËÎ.bI²� 

ÆWOK¼_« q�UR wMN� w�U� jOÝË v�≈ ÷ËdI�«

¡b³�« WKŠd�

¡e?‡−R Ë√ tð«cÐ rzU8 ŸËdALR ¡«uÝ ¨÷ËdI�« .bI²� Z�U½d³R dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� …œUŽ √b³ð

v?K?Ž r?N?³?¹—b?ðË ÷Ëd?‡?I?�« w?H?þu?� s?‡?� œËb?×?� œbŽ 5OFð Íd−¹Ë ÆWLzU8 WO�uJŠ dOž WLEM� s�

öC� d¹b� 5OFð Íd−¹Ë Æ÷«d8û� WMOF� W‡O−NM�Îö¦� p�– s�Ë ¨rŽb�« wHþu� s� v½œ√ bŠ sŽ Î

³?²?²?� j?O?"?Ð ÍËb?¹ Ë√ wÐuÝUŠ ÂUE½ ÂUI¹Ë Æ‚ËbM� 5�√ Ë√ØË VÝU‡×� 5OFð^Êu?J?ðË Æ÷ËdI�« l

U?�U?9 v?½œ_« b?(« v?K?Ž …d?�U?8 W?O?³?²?J*«  «bF*« ÊuJð ULR ¨WDO"Ð qLF�« sRU�√ÎÊu?J?ðË ÆÂ“ö�« 

ÆWCHlM� W�UF�«  UIHM�« nO�UJð

K?F?²�« vM×M� ÊuJ¹Ë^U?‡?‡F¹dÝ Z�U½d³�« w� rÎ«—b?‡×M�Ë Î¡b?Ð ‡?‡ uLM�« ÊuJ¹Ë ÆÎÍ√ œułË ÂbŽ s� «

U?F?H?ðd?� ‡‡ ‚öÞù« vKŽ ¡öLŽÎe?‡?Rd?� w?�  u?‡?³?J?M?F?�«˚ U?L?R …œU?‡Ž Z�U½d³�« d‡‡¹b� ÊuJ¹Ë ÆW‡¹UGK� 

U?³?¹d?I?ð s?zU?Ðe?�«Ø¡ö?L?F�« lOLł ·dF¹ uN� ∫˝WJ³A�«ÎU?F?�U{ ÊuJ¹Ë ¨Î·«d?ýù« W?O?KLŽ w� ◊UAMÐ 

UC¹√ d¹b*« œ—UD¹Ë Æb�d�«ËÎ√b³*« YOŠ s� sJL*« s� qE¹ p�– l�Ë Æ˝5¾O"�«˚ 5{d²I*« WLNÐ 

U¹Ëb¹ ÂUOI�«Î³?²ð WOKLFÐ ^¨W?¹b?IM�«  ö�UF*« s¹Ëbð vKŽ …d�U8Ë WDO"Ð W³ÝU;« ÊuJðË Æ÷ËdI�« l

”U?Ý√ v?K?Ž ÷«d?8ù« n?þu?� …Q?�U?J?* w?z«b?Ð ÂU?E½ „UM¼ ÊuJ¹Ë Æ «b¹b"²�«Ë ¨÷Ëd‡I�« ·d‡�Ë

Ætz«œ√

lÝu²�« WKŠd�

U½UOŠ√ s�«e²ðÎUFHðd� ÊuJ¹ VKD�« ‰bFL� ÆW"ÝR*« UNNł«uð W�“√ ‰Ë√ l� lÝu²�« WKŠd� W¹«bÐ ÎULMOÐ 

«bF²"� Z�U½d³�« ÊuJ¹ ôÎÂ“ö�« s� ÊuJ¹Ë ÆWHOBŠË W�«b²"� WI¹dDÐ VKD�« …œU¹“ l� rK8Q²K� bFÐ 

ô≈ s?"?×?²?ð ôË W?C?HlM� W¹«b³�« w� rN²OłU²½≈ ÊuJðË ÆrN³¹—bðË ÷ËdI�« wHþu� s� b¹e� 5OFð

ÆX8u�« —Ëd0

UO�¬ ÷ËdI�« l³²ð ÂUE½ `³B¹ Ê√ Êü« 5F²¹ËÎöO×²"� `³B¹ ÍËbO�« l³²²�« Ê_® ÎU³¹dIð ÎV³"Ð 

WEH;« b�— vKŽ s¹—œU8 ·dA*«Ë ÷ËdI�« nþu� ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë Æ©V"×� szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ

³²²K� ÂUE½ o¹dÞ sŽ^œbŽ w� …œU¹“ ÀËbŠ V³"Ð Èdš√ …d�® bŽU"� VÝU×� 5OFð Vłu²¹ b8Ë Æl

öC� © ö�UF*«Îœ«bŽ≈Ë ¨ÍbIM�« o�b²K� jODl²�«Ë ¨WEH×LK� jODl²�« sŽ ‰ËR"� ¨w�U� d¹b� sŽ 

ÆdzU")«Ë ÕUÐ—_«  UÐU"Š œ«bŽ≈Ë ¨WO�uLF�« WO½«eO*«
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ôËR"� ÊuJ¹ wKš«œ  UÐU"Š lł«d� 5OFð d�_« Vłu²"¹ b8ËÎfK−� Ë√® d¹b*« ÂU�√ …dýU³� 

ôËR"� ÊuJ¹Ë ©…—«œù«ÎU?O?z«uAŽ oI×²¹Ë ÆWLŽ«b�« WO³²J*« rEM�« …u8Ë WO8uŁu� s� oI×²�« sŽ Îs� 

W?G?�U?Ð W?L?N?� Ác?¼Ë Æ «b?¹b?"?²?�«Ë ¨·d?B�«  «¡«dł≈Ë ¨…b¹b'« ÷ËdI�«Ë ¨…œb"*« dOž ÷ËdI�«

Æ‰UO²Šô«Ë gG�« VM& qł√ s� WOL¼_«

Uðu³JMŽ c¾²8Ë d¹b*« ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ôËÎ«—œU8 ÊuJ¹ s� Êü« uN� ÆWJ³A�« w� ÎlOLł W�dF� vKŽ 

rE½ rNLŽbð s¹c�« ¨w�U*« d¹b*«Ë VÝU;«Ë 5�dA*« vKŽ bL²F¹ Ê√ tOKŽ ÊuJOÝË szUÐe�«Ø¡öLF�«

U?³?�Už d�√ u¼Ë ¨tðUDKÝ i¹uHð rKF²¹ Ê√ d¹b*« vKŽ 5F²¹Ë ÆWLzö� WO³²J�  «¡«dł≈ËÎs� ÊuJ¹ U� 

U?³F� WO"HM�« WOŠUM�«ÎE?M* W³"M�UÐ W¹UGK� =Ød?¹b?*« qOŠ— 5F²¹ b8 ¨ ôU(« iFÐ w�Ë ÆŸËdA� r

EM�=p�c� W−O²½ WL¼ «–Ë WLEM� Ë√ Z�U½dÐ ¡UA½SÐ oKF²¹ ULO� …dO³R …¡UHR «– ÊuJ¹ b8 uN� ∫ŸËdA*« r

U?³?ÝU?M� …—ËdC�UÐ ÊuJ¹ ô b8 tMJ�ËÎW?O?−?O?ð«d?²Ý« W¹ƒ— lC¹ Ê√ d¹b*« vKŽ 5F²¹Ë ÆWLEM� …—«œù 

ÆrN� t�UN�≈Ë 5HþuLK� tð—«œ≈ l� WLEMLK�

bOÞu²�« WKŠd�

w?²?�« W?KŠd*« w¼ …œUŽ Ác¼Ë ÆW"�UM*« …œU¹“ V³"Ð VKD�« w� uLM�« QÞU³²¹ b8 bOÞu²�« WKŠd� ¡UMŁ√

O?J?� …b?¹b?ł ÷Ëd?8  U?−?²?M?� ÕdÞ w� dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� UNO� √b³ð] U?łU?O?²Šô« V"×Ð WH

U?C?¹√ W?"ÝR*« √b³ð b8Ë Æ…œb;«Îd?¹u?D?ð `?³?B?¹ p?�c?�Ë ÆW?H?K²l� W�bN²"�  U¾� u×½ tłu²�« w� 

ÆW�U¼ WLN�  U−²M*«

W?½“«u?*« œ«b?Ž≈Ë Íb?I?M?�« o?�b?²?�« …—«œ≈Ë ÷Ëd?I�« WEH; jODl²�«Ë W³ÝU;« jÐ— Â“ö�« s�Ë

³?²ð ÂUEMÐ^ U?�u?K?F?L?K?� ÂU?E½ sŽ Àb×²�« w� Z�U½d³�« Ëd¹b� √b³¹ Ê√ sJ1 jI� czbMF� Æ÷ËdI�« l

jODl²�« WLN� ̀ ³BðË Æ‰u�_« s� U¼dOžË WO³²J*«  «bF*« w� —UL¦²Ýô« s� b¹e� ÂeKOÝË ÆW¹—«œù«

ÆWÐU8d�«Ë ¨W½“«u*« œ«bŽ≈Ë ¨ÍuM"�« jODl²�« p�cRË ¨WOL¼√ d¦R√ w−Oð«d²Ýô«

«d�√ …—«œù« o¹d� e¹eFð `³B¹ËÎW"ÝR� ÊËRý dOO"ð WOL¼√ œ«œeð ¨ÂUŽ tłuÐË ÆWOL¼_« m�UÐ 

W?D?)« v?K?Ž o?�«u?¹ ¨W?�¡U"LK� l{UšË ‚uŁu� …—«œ≈ fK−� œułË ÂeK²"¹ «c¼Ë ÆdG�_« q¹uL²�«

ö?C?� d?G?�_« q?¹u?L²�« W"ÝR* WO−Oð«d²Ýô«Îl?ł«d?� Êu?J?¹Ë ÆW?¹u?M?"�« UNðUO½«eO�Ë UNDDš sŽ 

ôËR"� wł—Uš  UÐU"ŠÎUF{Uš d¹b*« qF−¹ Ê√ fK:« WŽUD²ÝUÐË Æ…—«œù« fK−� ÂU�√ …dýU³� Î

s?�® w?ł—U?)« q?šb?²?�« s?� d?¹b?*« fK:« wL×¹ ¨tð«– X8u�« w�Ë Æ·«b¼_« oOI% sŽ W�¡U"LK�

J1Ë ¨©ÕU−M�« b¹«eð l� V¹— öÐ Àb×OÝ U� u¼Ë® ©W�uJ(« V½Uł=dEM�UÐË ÆWO�UFHÐ tKLŽ ¡«œ√ s� tM

U?C?¹√ q?H?J?¹ t?½S?� ¨dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� ¡«œ√ sŽ W�¡U"LK� l{Uš fK:« Ê√ v�≈ÎW¹—«dL²Ý« 

b−¹ Ê√ fK:« vKŽ 5F²¹ ¨dšü Ë√ V³"� dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� d¹b� qOŠ— W�UŠ wH� Æ…—«œù«

U�UHý dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� ÊËRý dOO"ð qJO¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë Æ…¡UHJÐ WK×� q×¹ s�ÎtLŽb¹Ë 

U?½u?½U?8 5?�ËR?"?� r?N?"?H?½√ f?K?:« ¡U?C?Ž√ ÊuJ¹ Ê√ u¼ q¦�_«Ë Æ`{«Ë w½u½U8 —UÞ≈Î„u?K?Ý sŽ 

Æ©UNRuKÝ ¡uÝ Ë√® dG�_« q¹uL²�« W"ÝR�

«d�√ ‰«u�_«  «œ«b�≈ —«dL²Ý« ̀ ³B¹ËÎÆdG�_« q¹uL²�« W"ÝR� u/ —«dL²Ýô WOL¼_« rÝUŠ 

Z�U½dÐ œułË v�≈  œ√ w²�« …uI�« ÊUR Íc�« wK�_« `½U*« dOž Êu×½U� W"ÝR*« q¹uL²Ð r²N¹ b8Ë
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±¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

Ê√ ‰U?L?²Š«Ë WHK²l� ◊ËdAÐ rNK¹u9 ÊuHK²l� Êu×½U� jÐd¹ Ê√ ‰UL²Š« p�– ZzU²½ s�Ë Æ÷«d8ù«

ÆWHK²l� d¹—UIð «u³KD¹

ÃU�b½ô« WKŠd�

U?³?�U?žË œËb?×?� d?O?ž 5?×½U*« q¹u9 ÊuJ¹ ô …dO¦R Ê«bKÐ w�ÎW?O?L?¼√ b?¹«e?²ðË Æ‚uŁu� dOž ÊuJ¹ U� 

5×½U*« s� Ë√ WOK;« W¹—U−²�« ·—UB*« s� Ë√ lz«œu�«Ë  «dšb*« ‰öš s� U�≈ ¨Í—U−²�« q¹uL²�«

—bBð Ê√ ̈ X8u�« —Ëd0 ̈ sJ1 WOK×� W¹bI½ ‚«uÝ√ œułË W�UŠ w�Ë ÆW¹—U−²�« WNłu�« ÍË– 5O�Ëb�«

Æ «bMÝ dG�√ q¹u9 W"ÝR�

O?IOÝ 5O�Ëb�« Ë√ 5OK;« 5¹—U−²�« 5�uL*« Ê√ `{«u�« s�Ë=÷«d8ù WO½UL²zô« …dÞU<« ÊuL

 U"ÝR� s� …dO¦R  U"ÝR* WO½UL²zô« …dÞU<« q¦L²ð ôË ÆdG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� W"ÝR�

«d?O?¦?R qC�√ …œUF�« w� ÊuJð w²�« ¨UN{Ëd8 WEH×� WOŽu½ w� dG�_« q¹uL²�«ÎWEH×� WOŽu½ s� 

q?¹u?L?²?�«  U?"?ÝR?� s?� d?O?¦J�« ÊËRý dOO"ð WOMÐ Ê√ ô≈ ÆWO�UM�« Ê«bK³�« w� ÍœUF�« pM³�« ÷Ëd8

öF� qJAð dG�_«Î* W³"M�UÐ Èd³R WO½UL²z« …dÞUl� Ô U"ÝR� s� …dO¦R  U"ÝRL� ÆÍ—U& ÷dI

U?L?O?� W?�U?H?ý d?O?ž WOMÐ …œUF�« w� UN� ÊuJð ¨WO�uJŠ dOž  ULEM� U¼—U³²ŽUÐ ÂUIð dG�_« q¹uL²�«

dOž WLEM�  e−Ž «–≈ ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æ©w�uJ(«® qšb²K� W{dŽ ÊuJðË UN½ËRý dOO"²Ð oKF²¹

WO�uJ(« dOž WLEM*« w{UI¹ Ê√ ·dB*« lOD²"¹ ô ¨Í—U& ·dB� s� ÷d8 œ«bÝ sŽ WO�uJŠ

U½u½U8 5�ËR"� U"O� UNð—«œ≈ Ë√ UN"K−� Ê_Î‚uIŠ »c²& Ê√ WO�uJŠ dOž WLEM� lOD²"ð ô p�cR Æ

u?% W?OKLŽ ¡«dł≈ `³B¹ b8 ¨rŁ s�Ë Æ‰«u�√ vKŽ ‰uB×K� Èdš√ WKOÝuR WOJK�^W"ÝR* w½u½U8 ‰

ÆU¼u/ —«dL²Ý« W�UHJ� …—Ëd{ dG�_« q¹uL²�«
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±J

qBH�«≥wLOK1≈ ÂU/ ÷d/ ∫

≥≠±WO!U!_« …e*u*« ZzU�M�«  

 ‰Ëb'«≥≠± WM! W�UN(¤ WO!U!_« 'U(UO��« ∫≤∞∞≥›

ZzU²M�« ełu�

 WMÝ cM�±πππ√ U�bMŽ ̈Ôs� WOÐdF�« Ê«bK³�« w� dG�_« q¹uL²�« —uDð ̈ WIDM*« w� ‰Ë_« ̀ "*« Ídł

U?ŽUD8 t½uRÎ«b?O�Ë Îi?F?Ð W?O?{U?*« l?Ð—_«  «u?M"�« ‰öš U½bNý bI�Ë ÆWO�U½ WŽUM� `³�√ YO×Ð 

ö?C� W�UN�«  «dOG²�«ÎŸU?DI�« ¡«œ√ n�Ë sJL*« s�Ë Æd¹uDð …œU¹“ v�≈ ÃU²% w²�«  ôU:« sŽ 

∫wK¹ U0 ‰ULłù« tłË vKŽ

•Æ U?�b?)« .b?Ið w� dO³� u/ ÀËbŠW?Łö?Ł s?� d?¦RQÐ 5DAM�« 5{d²I*« œbŽ œ«“ bI� 

m?K?³?ð W?L?zU?8 ÷Ëd?‡8 WEH×� rN¹b� błuð s¹c�« ¨5DAM�« 5{d²I*« œbŽ `³�√ YO×Ð ¨‰U¦�√

 W?Ð«d8≤¥∞ “ËU?−?²?¹ ¨—ôËœ ÊuOK� ∞∞∞ ∑±∞ 5?{d?²?I?*« œb?Ž ÊU?R Ê√ bFÐ ÷d²I� ∞∞∞ ±≤π

b‡‡‡K³�«œbŽ‚«d²šô«WEH×�bO�d�« jÝu²�W³"M�«W³"M�«œbŽ U"ÝR� lOLł

5{d²I*«bI*«
Ò

—÷ËdI�«W³"MR rzUI�«W¹u¾*«W¹u¾*« U"ÝR*«dG�_« q¹uL²�«

5DAM�«‚u"K�*WLzUI�«VOB½ s� W¹u¾�¡öLFK�¡öLFK�vKŽ …—œUI�«Z�«d³�« s� U¼dOžË

—ôËb�UÐ®"UM�« s� œdH�«ÀU½ù« s�5OH¹d�«W�«b²Ýô«w�  WO½UL²zô«

©wJ¹d�_«w�ULłù« wK;«U�U9Î WMÝ  WMOŽ≤∞∞≥

dB�±µπ ≤µ∂±∂∏π¥ ∞∂∑ µ∂±π¥∂±≥∑≤∞

Êœ—_«≥¥∏ ≤¥≤∂∏≥¥ ≥∞¥ ≤≤µ¥∑∑≤¥≥µ

ÊUM³�¥≤π ±≥±∏∏∞∏ ∑±∏ ±∞≤∞≥µ≤≤±∂

»dG*«±¥∏ ≤π∑¥µ∏∂∞ ±∏∏ ∂±±¥∑µ≤≥µ∑

w{«—_«

WK²;« WOMOD"KH�«≥π¥ ±≥±∞∞∞∏ ±∞≤ ±≤¥±¥±≤±∞∑

U¹—uÝ±∑∞ ≥≤∏≤±¥ ¥±∞ ¥≥±±≤≠≠∞∂

f½uð∑≥∂ ∂≥¥±∂¥∏ ≤∂≥ ≥∂≥±¥∂µ∑±≤

sLO�«∏∑≤ π≤±π± ≤∏¥ ±≤∂∏≥∂∞±µ

ŸuL:«≤µ∂ ∑±∞±π¥µ∑ ≥¥∞ ≤¥≥∂∞≤≤±∑∂∏

Æ U½UOÐ d�«u²ð ô ‡‡‡

*UO�UŠ  U�b)« UN� ÂbIð w²�« WKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR Î«œUM²Ý« Î´ w�uI�« dIH�« jš v�≈ ≤∞Æ•
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±∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

 m?K?³?ð WLzU8 ÷Ëd8 WEH×� rN¹b� ÷d²I�¥∞—ôËœ ÊuOK� 
∑

Y?O?Š s�® uLM�«  ôbF�  ËUH²ðË Æ

UðËUHð Ê«bK³�« 5Ð ©szUÐe�«Ø¡öLF�« œ«bŽ√ÎözU¼ ÎÆ

•‚u?�K� œËb;« ‚«d²šô«ÆX?½U?R Y?O?×?Ð ¨‚u?"?�« WODGð …œU¹“ w� ÂbI²�« s� dO³R —b8 oI% bI� 

 w?�«u?Š m?K?³ð  U�b)« UN� ÂbIð w²�« ‚u"�«≥ X?×³�Q� •≤∞U?³¹dIð •ÎÊU?L?²z« v�≈ ÊułU²×¹ s2 

Èd?G?B?�«  U?ŽËd?A?*« »U?×?�√ ¡«d?I?H�« s� 5¹ö� WŁö¦Ð —bI¹ U� „d²¹ qE¹ «c¼ Ê√ ô≈ Æt½Ëb¹d¹Ë

 ÊS?� ¨p?�– v?KŽ …ËöŽË ÆrN�ULŽ_ q¹u9 vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÊËdI²H¹Ë≤≤¡öLF�« s� jI� •

`"*« UNKLý w²�« œö³�« ÊUJÝ nB½ ¡U¼“ ÊuK¦1 rN½√ —bI¹ s¹c�« ̈ n¹d�« ÊUJÝ s� r¼ 5DAM�«
∏
Æ

•Æ U−²M*« l¹uMð v�≈ —UI²�ô« ÆÊUL²zô« u×½ WNłu� WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�«  U�bš qEð

÷Ëd?I?�« W?O³Kž√ ÊuJð ¨ÊUJÝù« q¹u9 ‰U−� w� Ê«bK³�« iFÐ w� œËb;« V¹d−²�« sŽ «bF�

U?�u?L?Ž Âb?Ið ôË Æ‰ULŽ_« ÷«dž_Î U?�b?š Âb?I?ð ôË ¨l?z«œË  U?�bšË ¨wŽuÞ —Ušœ«  U�bš 

Æ5OŽuD�« s¹dšb*« œbŽ WŽd"Ð uLM¹ YOŠ sLO�« u¼ ÿu×K*« ¡UM¦²Ýô«Ë Æ5�Qð

•Æ‚u�K� …b¹bł W�UŽ“ —uNþ U¹bOKIð ¨dB� X½UR bI�ÎYOŠ s� WIDM*« Ác¼ w� ‚u"�« WLOŽ“ ¨

 W?M?Ý w?� X?K?²?Š« »d?G?*« Ê√ ô≈ Æ5?D?AM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ≤∞∞±X?×?³?�√Ë W½UJ*« Ác¼ 

UO�UŠ UN²BŠÎ mK³ð ‚u"�« s� ¥≤Æ•

•Æ…√d?*« v?K?Ž e?O�d²�« …œU¹“ U?M?"?% W?I?D?M*«  bNý bI�Î«d?O³R Îv?�≈  U?�b?)« .b?Ið YOŠ s� 

UO�UŠ sK¦1 ¡U"M�« X×³�√ bI� Æ U{d²I*«Î ∂∞X½UR Ê√ bFÐ UNO� szUÐe�«Ø¡öLF�« lOLł s� •

 W?Ð«d8 mK³ð sN²³"½≥∂ W?MÝ w� 5{d²I*« s� •±ππ∑U?C?¹√ sKJA¹ ¡U"M�« Ê√ v�≈ dEM�UÐË ÆÎ

Æ U�b)« oLŽ Èb� w� W�UŽ …œU¹“ p�cÐ Êd²Ið Ê√ V¹dG�« s� fO� ¨r�UF�« ¡«dI� WO³Kž√

•ÆWŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� …dDOÝ ÷«d8ù« ÂUE½ u¼ WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« qE¹

.bI²� W�UF� …«œ√ d³²F¹ YOŠ ¨dB� w� t²MLO¼ b¹«e²ðË ¨Êœ—_«Ë »dG*« w� W�UlÐË ¨sLON*«

UŽuOý d¦R_« w¼ W¹œdH�« ÷ËdI�« ÊS� Èdš_« œö³�« lOLł w� U�√ Æ…√d*« v�≈  U�b)«ÎÆ

•ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WŽUMB�«  «¡«dł≈Ë bŽ«u8 oO³Dð ðÔbI] s‡� »dI¹ U� v�≈  U�b)« Âπ∞s� •

 UÝ—U2 l³²ð dG�√ q¹u9  U"ÝR� WDÝ«uÐ WKB�«  «– œö³�« w� 5DAM�« 5{d²I*« lOLł

ð  U?"?ÝR� w¼Ë ¨WLOKÝÔd?F]v?šu?²?ð w?²?�«Ë W?L?O?K?"�«  UÝ—UL*« dO¹UF0 bOI²ð w²�« pKð UN½QÐ ·

d?D?O?"?ð Y?O?Š ¨U?¹—uÝË f½uð w¼ Wþu×K*«  «¡UM¦²Ýô«Ë ÆUN� `¹d� ·bNR W�«b²Ýö� WOKÐUI�«

s� W"ÝR� …dAŽ l³Ý X½UR bI�Ë ÆWLOK"�«  UÝ—UL*UÐ bOI²ð ôË W�uJ(« U¼UŽdð w²�« Z�«d³�«

W?�Ëd?F*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ŸuL−� 5Ð s� ¨WIDM*« Ác¼ w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

 mK³¹ Íc�«∂∏ U¼—b8 W³"½ Í√® Èdš_« WO½UL²zô« Z�«d³�« V½Uł v�≈ W"ÝR� ≤µW�«b²Ýö� WKÐU8 ̈ ©•

UO�U�ÎU�U9 ÎUF� Âblð X½UR YO×Ð ¨Î ∑≥ÆWIDM*« w� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« lOLł s� •

•Æw?½u?½U?8 Ã–u?LM� WO�uJ(« dOž WLEM*« …dDOÝ W?R—U?A?L?K� Wþu×K�  ôUŠ lCÐ sŽ «bŽ

u% ÀËbŠ  UOKLF�Ë W×łUM�« WO�dB*«^ U"ÝR� WO³�Už Ê√ b$ ̈ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� w� ‰

5×½U*« ©`M�® ‰«u�√ vKŽ …bL²F� qEð ¨WO�uJŠ dOž  ULEM� w¼ WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�«

ÆU¼u/ ÷«dž_ …d¦JÐ …d�«u²*«
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±π

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

≥≠≤ÊUL�zô« vK/ qL�;« VKD�«Ë 'U�b)« .bI.  

WMÝ cM� ‰U¦�√ W"Lš s� d¦RQÐ wÐdF�« r�UF�« w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM�  U�bš .bIð r−Š œ«“ bI�

±πππ 5?D?A?M?�« 5?{d²I*« œbŽ “ËU& YO×Ð ¨∞∞∞ ∑±∞ W?M?Ý W?¹U?N½ w� ÷d²I� ≤∞∞≥ÊU?R Ê√ bFÐ 

 r¼œbŽ “ËU−²¹∞∞∞ ±≤π WMÝ W¹UN½ w� ÷d²I� ±πππ qJA�« w� 5³*« u×M�« vKŽ p�–Ë ¨≥≠±ÁU½œ√ 
π
Æ

 qJA�«≥≠±¤ 5DAM�« 5{d�I*« œb/  ±πππ≠≤∞∞≥›

 vKŽ uÐd¹ U2 WLzUI�« WEH;«  œ«“ b8Ë¥∞ WMÝ W¹UN½ w� —ôËœ ÊuOK� ±πππ s� »dI¹ U� v�≈ ≤¥∞

 W?M?Ý W¹UN½ w� —ôËœ ÊuOK�≤∞∞≥U?ÝUO8Ë ÆÎ˝Âb?8√˚  «– ‡?‡ d?B� X½UR 5DAM�« 5{d²I*« œbFÐ 

 w?²?MÝ w� ‚u"�« WLOŽ“ w¼ ‡‡ WIDM*« Ác¼ w� dG�√ q¹u9 Z�U½dÐ±πππ Ë ≤∞∞∞»dG*« sJ�Ë ¨

 WMÝ cM� W½UJ*« ÁcNÐ kH²Š«Ë ̈ W�UŽe�« eRd� 5(« p�– cM� q²Š«≤∞∞± WMÝ W¹UN½ wH� Æ≤∞∞≥ÊUR 

 »dG*« w� błu¹¥≤Æ5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« lOLł s� •

 qJA�«≥≠≤‚u@�« hBf  

∏∞∞ ∞∞∞

8∞∞ ∞∞∞

∂∞∞ ∞∞∞

µ∞∞ ∞∞∞

¥∞∞ ∞∞∞

≥∞∞ ∞∞∞

≤∞∞ ∞∞∞

±∞∞ ∞∞∞

∞

≤∞∞≥          ≤∞∞≤           ≤∞∞±          ≤∞∞∞           ±πππ

U|—u4

f�uð

Êœ—_«

»dG*«

ÊUM��

s}D�K@

dB#

sL}�«

•≥∂ ∫ dB#

•µ ∫ U|—u4

•≤ ∫ ÊUM��

•≥ ∫ Êœ—_«

•¥≤ ∫ »dG*«

•± ∫ sL}�«

•π ∫ f�uð

 W}M}D�KH�« w{«—_«

 •≤ ∫ WK��*«
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≤∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

≥≠≥d�g«  ‚u@�« ‚«

ðÔb?I?� ÆU?N?�«b?l?²Ý« lzUA�« WO�Ëb�« dO¹UF*« V"×Ð WCHlM� wÐdF�« r�UF�« w� ¡«dIH�« œ«bŽ√ d³²F

 “ËU−²ð ô W³"½ X½UR≤,≥UO�u¹ b‡Š«Ë —ôËœ s� q8√ vKŽ g‡OFð ÊUJ‡"�« s‡‡� •Î W‡MÝ w� ±πππ
 ±∞

Æ

UO�u¹ s‡¹—ôËœ vKŽ ÊuAOF¹ s‡� s‡J�ËÎ«œb‡Ž Êu‡K¦1 Îv�≈ qšb�« WDÝu²� WIDM* W³"M�UÐ WOF8«Ë d¦R√ 

 Êu?K?¦?1Ë d?I?� W?�U?Š w?� ÊuAOF¹ ¡ôR¼Ë ¨dO³R bŠ≤π,πq?E?ð W?³?"?M?�« Ác¼ Ê√ l�Ë ÆÊUJ"�« s� •

UO³"½ WCHlM�ÎÆÊUJ"�« s� …dO³R W³"½ p�– l� qJAð UN½S� ̈ Èdš_« WO�UM�« œö³�« iF³Ð W½—UI*UÐ 

U¹dD8 …œb;« dIH�« dO¹UF� UM�bl²Ý« «–≈ËÎu×M�« vKŽ ̈ WHOHÞ Wł—bÐ q8√ ¡«dIHK� W¹u¾*« W³"M�« ÊS� ̈

ÁU½œ√ 5³*«
±±

Æ

«œU?M?²?Ý« W?O?L?O?K?8ù« W?I?D?M?*« w� ÊUL²zö� WKL²;« ‚u"K� w³¹dIð d¹bIð l{Ë sJL*« s�ËÎv?�≈ 

W?ŽU?M?� w?� W?�u?�Q?*«  U?Ý—U?L?*« s?�Ë ÆdI� W�UŠ w� ÊuAOF¹ s¹c�« œ«d�ú� W¹dDI�« W¹u¾*« V"M�«

«œd� “ËU−²¹ ô U� Ê√ ÷«d²�« dG�_« q¹uL²�«Î«bŠ«Ë ÎvKŽ qB×¹ Ê√ wG³M¹ WOAOF� …dÝ√ qR w� 

W?O?A?O?F?*« …d?Ý_« `?³?B?ð Êu?{d²I¹ s¹c�« WOAOF*« …dÝ_« œ«d�√ œbŽ …œU¹“ l� t½_ p�–Ë® ÷d8

…dOI� WOAOF� …dÝ√ r−Š jÝu²� Ê√ UM{d²�« «–≈Ë Æ©WLz«œ WHBÐ WM¹b� `³Bð Ê√ dD) W{dF�

h?l?ý qR fO�Ë ÆbKÐ qR w� …dOIH�« WOAOF*« dÝ_« œbŽ V"×½ Ê√ sJL*« s� ¨œ«d�√ WF³Ý u¼

 Ê√ U?M?{d?²�« «–≈Ë ÆtK¹u9 Â“ö�« s� bOł ŸËdA� t¹b� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 Ë√ t¹b� dOI�¥∞lOLł s� •

‚u?"?�« r?−?Š V"×½ Ê√ UM²ŽUD²ÝUÐ ¨÷d8 vKŽ ‰uB×K� WK¼R� ÊuJ²Ý …dOIH�« WOAOF*« dÝ_«

Æ©5KL²;« 5{d²I*« œbŽ YOŠ s�® ÊUL²zö� WKL²;«

 ‰Ëb'«≥≠≤d�g« ∫«œUM�!« ‚u@�« ‚«ÎWO�uI�« dIH�« ◊uDg v�≈ 

«œU?M²Ý«ËÎU?C?¹√ 5³½ Ê√ sJ1  UÐU"(« Ác¼ v�≈ ÎË√ ¨W?I?D?MLK� W³"M�UÐ ‚u"�« ‚«d²š« W³"½ 

UO�UŠ rN� ÕU²ð s¹c�« 5KL²;« ¡öLFK� W¹u¾*« W³"M�«ÎÝ Ô³ÔÈdMÝË ÆdG�_« q¹uL²�« vKŽ ‰uB(« q

«bNŽ ‚«uÝ_« ÀbŠ√ s� w¼Ë ̈ sLO�« Ê√ czbMŽÎU¹b% U¼d¦R√Ë Îð ̈ WIDM*« w� ÔbI]U2 q8√  U�bš UN� Â

 “ËU?−?²?ð ô W?³"M� ÈuÝ ÕU²¹ ô YO×Ð V−¹≥Ý •Ô³Ôv?B?8√ w?�Ë ÆWO�U*«  U�b)« vKŽ ‰uB(« q

«bKÐ Ê√ b$ ¨qÐUI*« ·dD�«ÎvE×¹ ¨5DAM�« 5{d²I*« s� œbŽ d³R√ t¹b� błu¹ Íc�« »dG*« q¦� 

bK³�«ÊUJ"�« œbŽW¹u¾*« W³"M�«¡«dIH�« œbŽdÝ_« œbŽWKL²;« ‚u"�«Êu{d²I*«‚«d²š«

V"×Ð® ¡«dIHK�…dOIH�« WOAOF*«®¥∞©•ÊuDAM�«‚u"�«

©WO�uI�« n¹—UF²�«©•®

©•®

dB�∞∞∞ ≥∑≤ ∂∂≤≥µ∂∞ ≤∂µ ±µ∑π¥ ±∏∞ ≤≥±∏ ∏∑≤±µπ ≤µ∂≤π

Êœ—_«∞∞∞ ±∑± µ±≤µ≤∞ ∂≤∞∂¥∂ ∏∏¥µ∏ ≥µ≥¥∏ ≤¥∂π

ÊUM³�∞∞∞ ¥¥± ¥±∞±∞∞ ¥¥¥¥¥≥ ∂≥≥∑∑ ≤µ¥≤π ±≥µ≥

»dG*«∞∞∞ ∂¥± ≤π±π∑π∞ ∂≥± µµ¥± ∏∞¥∏±∑ ≥≤±±¥∏ ≤π∑π≤

5D"K�∞∞∞ ≤≥± ≥µ∞µ∞∞ ∂±µ ±∑∏∂ ≤≥∞≥±¥ π≤≥π¥ ±≥±µ

U¹—uÝ∞∞∞ π∏∂ ±∂≤∞≤∞∞ ≥π∑ ≥≥±¥ ¥∏µ±≤∂ ±π¥±∑∞ ≥≤±∑

f½uð∞∞∞ ∑∏± π∏¥∏∞ ∑∏≤∑∏≥ ±±±∑±≥ ¥¥∑≥∂ ∂≥±¥≥

sLO�«∞∞∞ ∂∞± ±∏≥≥≥≥∞ ±≥∏ ∂π∞¥ ∏∑∂∑∂≤ ≥µ∞∏∑≤ π≥

ŸuL:«∞∞∞ ≤≤¥ ±µ¥≤≤¥∏∞ ∏πµ ≥≥≤±± ∏¥≤ ¥∏∏µ π≥∂ ±≤µ∂ ∑±∞≥∑
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lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

³?A?ð W?K?Šd?� s?� f½uð »d²Ið ULMOÐ ¨t½UJÝ r−Š ¡u{ w� Ëb³¹ ULO� dO³R bŠ v�≈ …bOł WODG²Ð^l

l³²ð Z�«dÐ rNKLAð ô 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« WO³�Už Ê√ f½u²Ð oKF²¹ ULO� dRc�UÐ d¹błË Æ‚u"�«

Ýu²� tÐ ”QÐ ô ‰U−� d�_« WIOIŠ w� błu¹ p�c�Ë WLOKÝ  UÝ—U2^W�«b²Ýö� WKÐUI�«  U�b)« l

ôULł≈Ë ÆszUÐe�«Ø¡öLF�« v�≈ WNłu*«ËÎbIð ̈] w�«uŠ mK³ð W³"M�  U�b)« Â≥∂ÆWKL²;« ‚u"�« s� •

 ¡U¼“ p�– l� „d²¹ «c¼Ë±,≤rNMJ�Ë  U�b)« pKð vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ WłU×Ð hlý ÊuOK� 

Æp�– ÊuFOD²"¹ ô

«dO¦R d³R√ ÊuJð b8 WKL²;« ‚u"�« Ê√ dOžÎw� dIH�« hzUBš sL� Æ‰Ëb'« w� 5³� u¼ U2 

d?F?*« d?I?H?�« j?š ‚u� œUJ�UÐ gOFð ÊUJ"�« s� …dO³R W³"½ Ê√ wÐdF�« r�UF�«]U?O�u8 ·Îq?¦1 «c¼Ë Æ

KIð v�≈ dEM�UÐ ’uB)« tłË vKŽ WO�UJý≈^vKŽ …ËöŽ b$ ̈ dB� w� ̈ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆWIDM*« V

 rN²³"½ mK³ð s¹c�« ¡«dIH�«≤≥ U¼—b8 WO�U{≈ W³"½ •≥∑ô qšœ  U¹u²"� vKŽ gOFð ÊUJ"�« s� •

 W?³?"MÐ ô≈ dIH�« jš “ËU−²ð≥∞…b?¼Ë v?�≈ ”U?M�« ¡ôRNÐ WOł—U)«  «eN�« `ODð Ê√ sJL*« s�Ë Æ•

ÆU¼U×{Ë WOAŽ 5Ð Èdš√ …d� dIH�«

 U¼—b8 Èdš√ W³"½ Ê√ UM{d²�« «–≈Ë≤∞¨tM� W³¹d8 UNMJ�Ë dIH�« jš ‚u� gOFð ÊUJ"�« s� •

∫‚u"�« ‚«d²š« ÊQAÐ WO�U²�«  U½UO³�« vKŽ qB×½ UM½S�

 ‰Ëb'«≥≠≥d�g« ∫«œUM�!« ‚u@�« ‚«Î“ WO�uI�« dIH�« ◊uDg v�≈  W�@( …bz«≤∞•

b‡K³�«ÊUJ"�«W¹u¾*« W³"M�«¡«dIH�« œbŽdÝ_« œbŽ‚u"�«Êu{d²I*«‚«d²š«

V"×Ð® ¡«dIHK�WOAOF*«WKL²;«ÊuDAM�«‚u"�«

©WO�uI�« n¹—UF²�«…dOIH�«®¥∞©•©•®

 …bz«“≤∞•

dB�∞∞∞ ≥∑≤ ∂∂¥≥π∂∞ µ≥π ≤∏±≥∑ ∞∑∑ ¥∏µµ ∂≥∞ ±±µπ ≤µ∂±∂

Êœ—_«∞∞∞ ±∑± µ≥≤∑≤∞ ∂µ¥ ±≥∏π ≤≥∂µµµ π¥≥¥∏ ≤¥≤∂

ÊUM³�∞∞∞ ¥¥± ¥≥∞ ≥∞∞≥≥≤ ±≥≤π ±π∞±≥± ∑∂¥≤π ±≥±∏

»dG*«∞∞∞ ∂¥± ≤π≥πππ∞ µµπ ±±¥≤∑ ∂µ± ±µ∑± ∂∂∞±¥∏ ≤π∑¥µ

5D"K�∞∞∞ ≤≥± ≥∑∞∑∞∞ ≤∂± ≤±∞∞ ≥≤≥≤¥∞ ±≤π≥π¥ ±≥±∞

U¹—uÝ∞∞∞ π∏∂ ±∂¥∞¥∞∞ ∑π¥ ∂∂≤π π∑∞≤µ± ≥∏∏±∑∞ ≥≤∏

f½uð∞∞∞ ∑∏± π≤∏∂∏∞ ∑≥∏ ≤≤¥∞ ≥π±¥π∂ ±µ∂∑≥∂ ∂≥¥±

sLO�«∞∞∞ ∂∞± ±∏µ≥µ≥∞ ∏µ∏ π≥∂± ¥∞∏ ±≥¥µ µ∂≥∏∑≤ π≤

ŸuL:«∞∞∞ ≤≤¥ ±µ¥¥≤≤∏∞ ∑¥∞ ∂¥∂±± ≤¥∏ π¥¥µ ∂ππ ≥≤µ∂ ∑±∞±π

«d?¹bIð U¼œöÐ w� ¡«dIH�« œbŽ d¹bIð v�≈ qO9 WO�uI�«  U�uJ(« Ê√ v�≈ dEM�UÐËÎU2 q8√ 

«d?¹b?I?ð Âb?I?¹ ‰Ëb?'« «c?¼ ÊU?R U?0— ¨WOŽUL²łô«Ë WOÝUO"�«  UO‡ÝU"(« V‡³"Ð V−¹Îd¦R√ 

s� WzU*« w� …d‡‡AŽ W‡F"ð U‡¼—b8 W‡³"M� ÆWKL²;« ‚u‡"�« ‚«d²šôË WKL²;« ‚u‡"K� WOF8«Ë

ð ‚u"�«ÔbI]‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ Èdš√ WOAOF� …dÝ√ 5¹ö� WŁöŁ ÃU²% ULMOÐ  U�b)« UN� Â

ÆÊUL²z« vKŽ
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dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

≥≠¥uLM�« 'ôbF�  

U?"?OI�® WIDM*« w� ‰ULłù« tłË vKŽ uLM�« ÊUR bI�ÎU?O?ÐU−¹≈ ©5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbFÐ Îl� ¨

v?½œ√ 5?Ð s?� ÊU?M?³?�Ë Êœ—_« w?� u?L?M?�« ÊUR ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æœö³�« 5Ð …dO³R  U�ö²š« œułË

«dO³R »dG*«Ë dB� w� uLM�« ÊUR ULMOÐ uLM�«  ôbF�ÎÆ

w?� ¡U?"?M?K?� W?Žu?L?:« ÊU?L?C?Ð ÷«d?8û?� `?łU?M?�« ‰Ušœù« bFÐ dB� w� uLM�« oKD½« bI�Ë

® W?O?�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« UN�u9 w²�«  U"ÝR*«USAID©
±≤

Èdš_« q�«uF�« s� ÊURË Æ

…d¼UI�« pMÐ l� ÊËUF²�UÐ cH½ Íc�« ÷ËdI�« r−Š iHš Z�U½dÐ dB� w� uLM�« w� XL¼UÝ w²�«

UO�UŠ Âbl¹ËÎ s� d¦R√ ∞∞∞ ¥∑b8  U"ÝR*« Ê√ Ëb³¹ ¨oÐU"�« `"*« w� kŠu� ULRË ÆjA½ qOLŽ 

«bŠ XGKÐÎUOFO³Þ˚ ÎV³"Ð p�–Ë rNO�≈  U�b)« .bIð sJ1 s¹c�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ YOŠ s� ˝

ÊULCÐ ÷«d8ù« ‰Ušœ≈ YOŠ s�  U−²M*« l¹uMð Èœ√ bI�Ë ÆWO"ÝR*« U¼œËbŠË wLOK8ù« U¼eORdð

Í√ o?O?I?% Ê√ ô≈ ªb(« «c¼ b¹b9 v�≈ ÍœdH�« ÷«d8ù« v�≈ W�U{ùUÐ  U"ÝR*« w� WŽuL:«

«œËb×� Ëb³¹ ‰«“U� wIOIŠ ‚UD½ÎÆ

 qJA�«≥≠≥5DAM�« 5{d�I*« œ«b/√ w& W�uM@�« uLM�« 'ôbF� ∫

U?‡?¾?ODÐ Êœ—_« w� uLM�« ÊUR b‡8ËÎU‡‡C¹√ Îl?Ð—√ X?L?O?8√ b?I� ∫w³"M�« bOÞu²�« s� …d²� bFÐ 

U?I?ÐU?Ý U‡¼«bŠ≈ X½UR® dG�_« q¹uL²K�  URdýÎW?‡?K?OKI�«  «u‡‡M"�« w� ©W‡‡O�uJŠ dOž WL‡EM� 

√Ë W?‡‡O{U*«ÔJ?9 ¨W?L?zö?�  «¡«d?ł≈Ë r?‡‡E½ l‡‡{u� ÂUL²¼ô« s‡� dO³R —b‡8 w�Ë=s?� WŽUMB�« s

s?� t?²?B?Š “ËU?−²ðË Z�U½dÐ d³R√ u‡‡¼ …√d‡‡*« ÷«d‡‡8≈ ‚ËbM�Ë Æl8u²*« uLM�« s� …œUH²Ýô«

 ‚u"�«¥∞Æ•

j4u�#       sL}�«        f�uð                         »dG*«        ÊUM��          Êœ—_«         dB#

 œö��« l}L*                                                                                                            
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lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

U¾ODÐ uLM�« ÊUR ÊUM³� w�ËÎÍc�« ÕuLD�« v�≈ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� dO¦J�« —UI²�ô 

X½UR U0—Ë ÆUN²GKÐ w²�« W�«b²Ýö� WKÐUI�«Ë W×¹d*«  U¹u²"*« “ËU−²ð YO×Ð uLM�« v�≈ UNF�b¹

U?C?¹√ r?N"ð  U"ÝR*« pKð …—«œ≈ qzU"�ÎÍ—«œ≈ r?O?E?Mð …œUŽ≈ WOKLŽ bNý ÊUM³� Ê_ Æp�– w� 

Z?�U?½d?Ð v�≈ ÊUM³� w� oI% Íc�« œËb;« uLM�« ËeŽ sJL*« s�Ë Æ…dOš_«  «uM"�« w� …dO³R

® ̋ 5�√˚ Z�U½dÐ u¼ bŠ«ËAMEEN ∫Í√® ©Access to Microfinance and Enhanced Enterprise

Niches® w½ËUF²�« ÊUJÝù« W"ÝR* lÐU²�« ©CHFÆ©

«u/ ÊUR bI� »dG*« w� oI% Íc�« uLM�« U�√Î«d¼UÐ ÎUÝUÝ√ lłd¹Ë Î5²O"Oz— 5²"ÝR� v�≈ 

«c?¼Ë Æs?zUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ YOŠ s� W"ÝR� d³R√ w¼ …dOš_«Ë ¨˝…—uR“˚ Ë ˝W½U�_«˚ UL¼

r� ¨˝W½U�_«˚ W"ÝR0 W½—UI*UÐ ¨˝…—uR“˚ W"ÝR� Ê√ v�≈ dEM�UÐ d³R√ Wł—bÐ dEMK� X�ô d�√

…bŽU"� vKŽ ÈuÝ qB% r�Ë ÷«d8ù« qł√ s� 5×½U*« s� qO¾{ q¹u9 vKŽ ÈuÝ qB%

u?� Y?O?×Ð ¨WK¹e¼ WOMIð]o?ÐU?"?�« `?"?*« u?H?�R� Ê√ l�Ë Æ’U)« ŸUDI�« s� UNðUOKLŽ rEF� X�

«Ë“ËU&Ë p�– QDš WÐ—UG*« X³Ł√ bI� ̈ WOF8«Ë dOž X½UR »dG*« w� uLM�«  «d¹bIð Ê√ v�≈ «Ë—Uý√

Ær¼ rNð«d¹bIð qFH�UÐ

dFð b8Ë]W?−?O?²?½ …b?¹b?ý W‡ÐdC� W‡‡K²;« W‡‡OMOD"KH�« w‡{«—_« w� d‡‡G�_« q‡¹uL²�« ÷

 W?M?Ý w� d�_« W¹«bÐ w� ˝œuLB�«˚ b‡F³� ÆWO½U¦�« W{UH²½ö�≤∞∞±Z?‡?�«d³�« X‡�ËUŠ ULMOÐ ‡‡ 

 W?‡?MÝ  b‡‡Ný ‡‡ UNzöLŽ …b‡‡ŽU8 vKŽ ¡U‡IÐù«≤∞∞≤¡ö?LŽ lÝuÐ bF¹ r� U�bMŽ …dO³R dzU"š 

 W?M?Ý w?� ÿu?×?K?� ‘U?F²½« Àb‡‡Š rŁ Æ÷«d²8ô« «u‡K�«u¹ Ê√ s¹dO¦R≤∞∞≥—«d?L?²Ý« qþ w� 

U?ÝUÝ√ lłd¹ «c¼Ë ÆW{UH²½ô«Îq?O?G?AðË WŁUžù …b×²*« 3_« Z�U½dÐ w� dO³R u/ ÀËbŠ v�≈ 

UO�UŠ d³²F¹ Íc�« ̈ ©«Ëd½Ë_«® 5OMOD"KH�« 5¾łö�«Î‚öÞù« vKŽ dG�_« q¹uL²K� W"ÝR� d³R√ 

ÆbK³�« w�

«œö?Ð  “ËU?& U?� ÊUŽdÝË …d� ‰Ë_ U¹—uÝ `"*« qLý b8ËÎœb?Ž Y?OŠ s� …b¹bŽ Èdš√ 

w?� ‰U?(« u?¼ U?L?RË ÆW?�U?D?³?�« W?×?�U?J?� “U?Nł Z�U½dÐ qCHÐ p�–Ë ¨5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�«

ÆU¹—uÝ w� szUÐe�«Ø¡öLF�« WO³Kž√ W�uJ(« U¼UŽdð …eNł√ Âblð ¨f½uð

p?M?Ð s?� ÷«d?8ù« w?� W?F¹d"�« …œU¹e�« u¼ f½uð w� oI% Íc�« uLMK� w"Ozd�« V³"�«Ë

ô«u?�√ ÂbIð ¨WKL'UÐ ÷«d8û� WLEM� u¼Ë ¨w"½u²�« s�UC²�«Îp?�– bFÐ UN{«d8≈ Íd−¹ wJ� 

 W³"½ œb%Ë WOK;« WO�uJ(« dOž  ULEM*« v�≈µULMOÐ ¨rŁ s�Ë Æ…bzUH�« dF"� vKŽ√ nI"R •

X"O� ¨Èdš_« œö³�« rEF� w� 5{d²I*« WO³Kž_  U�b)« WLOKÝ  UÝ—U2 l³²ð Z�«dÐ ÂbIð

Æf½uð w� p�cR W�U(«

«u?/ s?L?O�« bNý bI�ËÎU?OÐU−¹≈ Î W?M?Ý w?� bOÞu²�« s� ÂUŽ bFÐ ≤∞∞≤l?¹—U?A?*«  —uDð U�bMŽ ¨

¡U?H?{≈ v?K?ŽË w?−?O?ð«d?²?Ýô« jODl²�« vKŽ œuN'«  eRdð U�bMŽË WOK¼_« WK�UR Z�«dÐ X×³�√Ë

³Fð ô ÂU8—_« Ác‡¼ Ê√ d‡Rc�UÐ d‡¹błË Æw½u½UI�« lÐUD�«=UŽuÞ s¹dšb*« sŽ dÎw� dG�_« q¹uL²�« Ê_ 

 U�bš dG�_« q¹uL²K� Èdš√  U"ÝR� .bIð ÂbŽ l� ‡‡ ÊUL²zô« v�≈ …bAÐ tłu� WOÐdF�« Ê«bK³�«

¨sLO�« ‚uÝ X×³�_ 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ v�≈ sLO�« w� s¹dšb*« UMH{√ «–≈Ë Æ—Ušœô«

«bNŽ ÀbŠ_« ‚«uÝ_« ÈbŠ≈ w¼ËÎ«dO¦R d³R√ ¨WIDM*« w� ÎÆ…—ËU:« œö³�« s� b¹bF�« ‚«uÝ√ s� 
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dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

≥≠µ'U�b)« oL/  

"U?M?�« s?� œd?H?�« V?O?B?½ s?� W?¹u?¾?� W?³"MR WLzUI�« ÷ËdI�« bO�— jÝu²� Â«bl²Ý« lzUA�« s�

ÊUR ULKR ¨÷dI�« bO�— iHl½« ULKRË ∫qOLF�« dI� Èu²"� sŽ W¹UMR Á—U³²ŽUÐ w�ULłù« w�uI�«

«dI� bý√ qOLF�«Î w�UŽ w×"�  U½UOÐ s� `C²¹Ë Æ≤∞∞≤ Ë ≤∞∞≥oLŽ w� …dO³R  U�ö²š« œułË 

UðËUHð  ËUH²ð ̈ WHK²<« œö³�« 5Ð ·«bN²Ýô«ÎUFÝ«Ë Î W³"M�« mK³ð YO×Ð ̈ WIDM*« w� ±¥»dG*« w� •

 Ëµ¥ Ë Êœ—_« w� •±±≥ÆU¹—uÝ w� •

s?� œb?Ž d?³?R√ v?�≈  U?�b?)« .b?I?ð Y?O?Š s?� Èd?š_« œö³�« sŽ …eOL²� W½UJ� »dG*« q²×¹Ë

U?ÝUÝ√ ·bN²"ð »dG*« w� Z�«d³�« WO³Kž√ ÊuJÐ ÁdO"Hð sJ1 «c¼Ë Æ¡«dIH�«Îs?J¹ wzö�«® ¡U"M�« 

U¹bOKIðÎ«dI� bý√ Îv�≈ dEM�UÐË ÆWŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� Â«bl²ÝUÐ ©—uRc�« sNz«dE½ s� 

q?F?& tð«“U$≈ ÊS� ¨WIDM*« w� szUÐe�«Ø¡öLF�« nB½ s� »dI¹ U� v�≈  U�b)« ÂbI¹ »dG*« Ê√

UŠU$ oI% UN½QRË Ëb³ð qJR WIDM*«ÎÆoLF�« YOŠ s� tÐ ”QÐ ô 

 qJA�«≥≠¥rzUI�« bO�d�« j!u�� ∫

 WM! 'U(UO� ªw�UL*ù« w�uI�« "UM�« s� œdH�« VOB( s� W�up� W�@MFË m‡K�*«¤≤∞∞≤
 ±≥

›

W?K?²?;« W?O?M?O?D"KH�« w{«—_« Ê√ l�Ë ÆÊœ—_« UNOK¹ U¹—uÝ w� œułu�  U�blK� oLŽ q8√ Ê≈

U‡ÝUÝ√ qLF�UÐ ©»dG*« p�cRË® ¡«dIH�« …œUŽ ·bN²"ð X½URÎ»U‡³Ýú� p�– dOGð b‡I� ¨¡U"‡M�« l‡� 

w� w�U²�UÐ Àb‡Š Íc�«Ë w�ULłù« w�uI�« "UM�« w� ÀbŠ Íc�« b¹bA�« ÷UHl½ô« Ê√ ©√® ∫W‡O�U²�«

«—u?‡?� t?³?I?F?¹ r?� W‡{UH²½ö� W−O²½ w�ULłù« w�uI�« "UM�« s� œd‡H�« V‡OB½Îw?� ÷UHl½« ÀËbŠ 

÷Ëd?I�« ÂU−Š√
±¥

 v?�≈ ÷Ëd?I?�« tO� qBð Íc�«® ÍœdH�« ÷«d8ù« Ê√ ©»® Ë ª∞∞∞ µb×R —ôËœ 

Æ…b¹bý …œU¹“ tO� XŁbŠ ¨«Ëd½Ë_« w¼Ë ¨WO"Ozd�« dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� s� ÂbI*« ©vB8√

sL}�«      f�uð         U|—u4                    »dG*«        ÊUM��       Êœ—_«         dB# 

•±≤∞

•±∞∞

•∏∞

•∂∞

•¥∞

•≤∞

∞

—ôËœ ± µ∞∞

—ôËœ ± ≤∞∞

—ôËœ π∞∞

—ôËœ ∂∞∞

—ôËœ ≥∞∞

∞

 w
{

«—
_

«

 W
}
M
}
D

�
K
H

�
«

W
?
?
K
�
�

*
«

÷ËdI�« b}K—
 s# W|uL# W��MM ÷ËdI�« b}K—

w�UL*ù« wK�*« ZðUM�« s# œdH�« V}B�
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≤µ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

U?ÝU?Ý√ l?łd?¹ uN� f½uð w� lHðd*« rzUI�« bO�d�« U�√ÎÆw?"?½u?²?�« s�UC²�« pMÐ Z�U½dÐ v�≈ 

w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� 5Ð  UÝ—UL*« qC�√ l³²ð w²�« …bOŠu�« W"ÝR*« Ê√ dRc�UÐ d¹błË

«dI� bý√ Êu½uJ¹ s¹c�« ”UM�« v�≈  U�b)« ÂbIð w²�« w¼ bK³�« «c¼Îs¹c�« p¾�Ë√ s� dO³R bŠ v�≈ 

Æ U�b)« w"½u²�« s�UC²�« pMÐ rN� ÂbI¹

q?R w?� WO�U*«  UŽUDIK� w�ULłù« WOLM²�« Èu²"0  UM¹U³²�« ÁcN� dš¬ dO"Hð jÐ— sJL*« s�Ë

«—u?Dð  UŽUDI�« bý√ bŠ√ w�U*« ŸUDI�« d³²F¹ YOŠ ¨»dG*« q¦� Ê«bKÐ wH� ÆbKÐÎÕU²¹ ¨WIDM*« w� 

v?K?Ž e?Rd?²?ð d?G?�_« q?¹u?L?²?�«  U?�b?š ÊS?� r?Ł s?�Ë q?¹u?9 vKŽ ‰uB(« ÊUJ"�« s� d³R√ œbF�

«dI� bý_« WO½UJ"�« `z«dA�«Îp�– qÐUI� w�Ë Æq¹u9 vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ dI²Hð X�«“U� w²�« 

«—uDð WO�U*« rEM�« q8√ 5Ð s� w�U*« ÂUEM�« YOŠ ¨U¹—uÝ q¦� bKÐ w� b$Î «—UOš ÷dF¹ w�U²�UÐË 

‰ULŽ_« s� WŽuM²� WHzUD� W³"M�UÐ WOÐ–U'UÐ dG�_« q¹uL²�« r"²¹ ¨‰ULłù« tłË vKŽ q8√ WOK¹u9

ÆwLÝ— q¹u9 vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ dI²Hð w²�«

≥≠∂e�«Ø¡öLF�«  . s�c�« szU�ÔbI]rNO�≈ 'U�b)« Â

w� ’U)« rNÐU"( ÊuKLF¹ szUÐe�«Ø¡öLF�« WO³�Už Ê√ b$ r�UF�« ¡U×½√ nK²l� w� ‰U(« u¼ ULR

ÆwLÝd�« dOž ŸUDI�«

 qJA�«≥≠µe�«Ø¡öLF�« nOMB. ∫ WM! 'U(UO�¤ rN�UL/√ V@w� szU�≤∞∞≤›

UO³"½ WCHlM� UN²BŠ dB� Ê√ b$ œö³�« lOLł 5Ð s�ËÎÊuKLF¹ s¹c�« szUÐe�«Ø¡öLF�« s� 

UF� q¦9 w²�« ¨ U"ÝR*« ÊQÐ p�– dO"Hð sJL*« s�Ë ÆwLÝd�« dOž ŸUDI�« w� ’U)« rNÐU"(Î

’d?‡?� œU?‡?−?¹≈ U?N?−�«d³� wÝUÝ√ ·bNR všu²ð X½UR ¨WŠU"�« vKŽ s¹dDO"*«  U�b)« w�bI�

dB#

Êœ—_«

ÊUM��

»dG*«

W}M}D�KH�« w{«—_«

W??K��*«

f�uð

sL}�«

œö��« l}L*

•±∞∞               •∏∞                •∂∞                 •¥∞                •≤∞                  ∞

wL4d�« d}P ŸUDI�« w@ ’US�« rNÐU��� ÊuKLF|

ÊuK!�#Ë ’US�« rNÐU��� ÊuKLF|

’USV√ µ s# q(√ rN|b� qLF|Ë wL4d�« d}P ŸUDI�« w@ ÊuKLF|

’USV√ ±∞ Ë µ s}Ð ÕË«d�| U# rN|b� qLF|Ë wL4d�« d}P ŸUDI�« w@ ÊuKLF|

’USV√ rN|b� qLF|Ë ÊuK!�#
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≤∂

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

ÊS� p�c� W−O²½Ë ÆWO�U²²*« ÷ËdI�«  «—Ëœ ¡UMŁ√ 5{d²I*« vKŽ ˝wLÝd�« lÐUD�« ¡UH{≈˚ Ë q‡LŽ

UO³"½ WFHðd� dB� w� 5K−"*« szUÐe�«Ø¡öLF�« WBŠÎw� X×$  U"ÝR*« Ê√ d¹bIð rŽb¹ U2 ¨

ÆwzU/ù« ·bN�« «c¼ oOI%

 qJA�«≥≠∂ WM! 'U(UO�¤ 5{d�I*« ‰UL/√ ◊UA(  ∫≤∞∞≤›

dB#

Êœ—_«

ÊUM��

»dG*«

W}M}D�KH�« w{«—_«

W??K��*«

f�uð

sL}�«

œö��« l}L*

•±∞∞               •∏∞                 •∂∞                 •¥∞                •≤∞                  ∞

…d}�M Êb#…d}GK Êb#n|d�«

W�UI³�« q¦�® …—U−²�« ‰U−� w� 5{d²I*« WO³Kž√ qLFð ¨r�UF�« ¡U×½√ nK²l� w� ‰U(« u¼ ULRË

‰U?−?� w?� ô W?O?K?¹u?×?²?�« W?ŽU?M?B�« ‰U−� w� œułu� w�U²�« dO³J�« eORd²�« Ê√ dOž Æ©fÐö*« lOÐË

Ær�UF�« WOIÐ s� ·ö²šô« vKŽ p�–Ë ¨ U�b)«

 qJA�«≥≠J WM! 'U(UO�¤ 5{d�I*« l1u�  ∫≤∞∞≤›

dB#

Êœ—_«

ÊUM��

»dG*«

W}M}D�KH�« w{«—_«

W??K��*«

f�uð

sL}�«

œö��« l}L*

•±∞∞               •∏∞                 •∂∞                 •¥∞                •≤∞                  ∞

W}K|u���« W)UMB�«…—U!��«-U#bS�« -U�«u}��« W}Ðdð
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≤J

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

 ‰Ëb'«≥≠¥d�« o4UM*« w& 'U�b)« .bI. ∫WOH�

bK³�«©•® n¹d�« ÊUJÝ©•® n¹d�« w�  U�b)« .bIð

dB�µ∂±¥

Êœ—_«≥≥µ

ÊUM³�∏≤π

»dG*«¥≤≤≥

WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_«≤∞±¥

U¹—uÝ¥≥≠≠

f½uð≥¥µµ

sLO�«∑±µ

jÝu²*«    µ∞≤≤

Æ U½UOÐ d�«u²ð ô ≠≠

 qJA�«≥≠∏e�«Ø¡öLF�« ∫ WM! W�UN(¤ rN@M* V@w� szU�≤∞∞≥›

dB#

Êœ—_«

ÊUM��

»dG*«

W}M}D�KH�« w{«—_«

W??K��*«

f�uð

sL}�«

œö��« l}L*

»dG*« ¡UM[�4UÐ

œö��« l}L*

•±∞∞               •∏∞                 •∂∞                 •¥∞                •≤∞                  ∞

ÀU?�≈—uM–

UM{d²�« «–≈Ë Æ…dOG� Êb� Ë√ …dO³R Êb� w� Í√ ∫W¹dCŠ oÞUM� w� 5{d²I*« WO³�Už gOFðË

“u� dG�_« q¹uL²�« vKŽ VKD�« Ê√ÒUF¹“uð ŸÎU¹ËU"²� ÎWOH¹d�« oÞUM*« w� ÊuAOF¹ s¹c�« ”UM�« 5Ð 

ÊuAOF¹ s¹c�« ÊUJ"K� W¹u¾*« W³"M�« czbMŽ U½—U8 «–≈Ë ̈ W¹dC(« oÞUM*« w� ÊuAOF¹ s¹c�« ”UM�«Ë

q?J?A?¹ ‰«“U?� w?H?¹d?�« q?¹u?L?²?�« Ê√ Èd?½ U?M½S� ¨5OH¹d�« ¡öLFK� W¹u¾*« W³"M�UÐ WOH¹d�« oÞUM*« w�

U¹b%ÎÆ

 g?O?F¹ sLO�« w�Ë∑± v?K?Ž u?Ðd¹ U� w� s¹dŁUM²� ÊUJ"�« s� •∞∞∞ ±≤∞¨…d?OG� W¹d8Ë dHR 

U?³�UžÎ‚d?G?²?"?¹ b?8Ë oÞUM*« pKð v�≈ ‰u�u�« ÊUJ0 WÐuFB�« s�Ë Æ…dŽË ‰U³ł WL8 vKŽ ÊuJð U� 
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≤∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

Â«bl²ÝUÐ® wÐ«dð o¹dÞ d³Ž  UŽUÝ l³ÝË fLš 5Ð ÕË«d²¹ U� ¡UÐ W¹dI�« v�≈ n�√ W¹dI�« s� ‰UI²½ô«

Ý rN� ÕU²ð s¹c�« 5OH¹d�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ b¹e¹ ¨f½uð w�Ë Æ©dOL(«Ô³ÔÊUL²z« vKŽ ‰uB(« q

Z�U½dÐ d³R√ Ê√ v�≈ lłd¹ p�– ÊUR U0—Ë Æ¡öLFK� w�«dG'« l¹“u²�« Á—d³¹ Ê√ sJ1 Íc�« œbF�« sŽ

U?�b?¼ ‡?‡ W?�U?LŽ ’d� œU−¹≈ ·b¼ sŽ «bŽ ‡‡ všu²¹ ¨w"½u²�« s�UC²�« pMÐ Z�U½dÐ u¼Ë ¨w½UL²z«Î

UOzU/≈ÎUOH¹— Î«œb×� ÎÆ

® ÀU?½ù« s?� W?I?D?M?*« w� szUÐe�«Ø¡öLF�« WO³�UžË∂∞Y?O?Š ¨»d?G?*« U½bF³²Ý« «–≈ p�– l�Ë Æ©•

 U¼—b8 W³"½ ¡U"M�« qJAð∑µ® ‰Ułd�« s� szUÐe�«Ø¡öLF�« WO³Kž√ X�«“U� ¨5{d²I*« s� •µ¥Æ©•

UM"% ‰ULłù« tłË vKŽ U½b¼Uý bI�ËÎÀU½ù« s� szUÐe�«Ø¡öLF�« v�≈  U�b)« .bIð YOŠ s� 

® 5?IÐU"�« 5×"*« v�≈ ”UOI�UÐ WIDM*« w�±ππ∑ ∫≥∂ Ë •±πππ ∫¥∂«œöÐ Ê√ Ëb³¹ p�– l�Ë Æ©•Î

 W?M?Ý w?� ÀU?½ù« s?� ¡ö?L?F?K?� W?¹u?¾?*« W?³?"M�U� ª˝—b×Mð˚ WIDM*« w� …dO¦R≤∞∞≥q?F?H?�UÐ XBI½ 

 WM"Ð W½—UI*UÐ≤∞∞≤ qJA�« dE½«® ≥≠πÆ©

ÊQÐ WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_« w� ÀbŠ Íc�« b¹bA�« ÊUBIM�« dO"Hð sJL*« s� ÊUR U0—Ë

ö?�√ s?R w?zö?�«  öOLF�« s�  «dO¦J�«  bI� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� iFÐÎ¡U?"M�« bý√ s� 

«dI�Îj8 sKB×¹ Ê√ wG³M¹ ô ÊUR  öOLF�« p¾�Ë√ iFÐ ÊQÐ ‰uI�« sJL*« s�Ë ÆW{UH²½ô« W¹«bÐ q³8 

ö�√ ÷d8 vKŽÎUHF{ d¦R√  U{d²I*« ¡ôR¼ s�  «dO¦R X×³�√ ¨W{UH²½ö� W−O²½Ë ÆÎX×³�√Ë 

U?½u?¹œ s?N?O�≈ W�bI*«  U½UL²zô«ÎË√ œ«b?"?�« s?Ž  U?{d?²?I*« XHKlð rŁ s�Ë ÆsNHF{ s� œ«“ U2 ¨

Æ6×"½«

WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« Ã–u/ ÊQÐ ÊUM³�Ë Êœ—_« w� ÀbŠ Íc�« ÊUBIM�« dO"Hð sJL*« s�Ë

dHÝ√ U2 ¨Èdš√ Ã–U/  dNþ X8u�« —Ëd0Ë ÆWF³²*« …bzU"�« WO−NM*« u¼ W¹«b³�« w� ÊUR ¡U"MK�

Æq¹uL²�« vKŽ ‰Ułd�« ‰uBŠ WO½UJ�≈ w� …œU¹“ ÀËbŠ sŽ

 qJA�«≥≠π WM!¤ bK��« V@w� 'öOLFK� W�up*« W�@M�« ∫≤∞∞≤ WM!Ë ≤∞∞≥›

dB#

Êœ—_«

ÊUM��

»dG*«

W}M}D�KH�« w{«—_«

W??K��*«

f�uð

sL}�«

œö��« l}L*

•±∞∞               •∏∞                 •∂∞                •¥∞                •≤∞                  ∞

≤∞∞≤

≤∞∞≥
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≤π

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

ö¦� sLO�«Ë dB� w� ÀbŠ ULR ¨ öOLFK� W¹u¾*« W³"M�« w� …œU¹“ Àb% r� UL¦OŠËÎp�– ÊS� ¨

ÆjI� …√d*« u×½ WNłu*«  U−²M*«Ë Z�«d³�« s� b¹e*« œułË v�≈ lłd¹

≥≠Jd1ù« 'UOENM�  WF��*« ÷«

 qJA�« 5³¹Ë ∫WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« w¼ …bzU"�« ÷«d8ù« WO−NM� Ê≈≥≠±∞s� »dI¹ U� Ê√ 

∑∞b?łu?ðË Æd?šü« œ«b?Ý rNM� qR qHJ¹ YO×Ð  UŽuL−� w� ¡UCŽ√ «u½UR 5{d²I*« lOLł s� •

V³"Ð p�– dOG²¹ Ê√ l8u²*« s� sJ�Ë ̈ WŽuL:« ÊULCÐ 5{d²I*« s� W¹u¾� W³"½ vKŽ√ »dG*« Èb�

U?½b?F?³?²?Ý« «–≈Ë ÆW?¹œd?H�« ÷ËdI�« ÂUE½ oO³Dð w� WO"Ozd�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� iFÐ ¡bÐ

ÆÍœdH�« ÷«d8ù« w¼ …bzU"�« ÷«d8ù« WO−NM� ÊS� ¨wLOK8ù« jÝu²*« s� »dG*«

Ê_ ¨l?8u?²*« fJŽ u¼ sLO�« w� WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8û� W¹u¾*« W³"M�« ÷UHl½« Ê√ Ëb³¹Ë

u¼ sLO�« Ã–u/ w�  UŽuL:« ÂUE½ Ê√ ô≈ Æ UŽuL:« ÂUE½ Âbl²"ð bK³�« p�– w� Z�«d³�« WO³Kž√

ôb?³?� ∫U?N?H?O?�UJð s� b(« qł√ s� dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� UN�bl²"ð  ö�UFLK� WO�¬ œd−�Îs� 

 …—U?¹“ v�≈ ÷ËdI�« nþu� —«dD{«≤∞U?{d²I� ÎU?ŽU?L²ł« —Ëe¹ t½S� ¨rNð«b¹b"ð m�U³� qOB%Ë Î

UOŽULłÎ rC¹ ≤∞U{d²I� ÎqHJ¹ ô WŽuL:« ¡UCŽ√ Ê√ ô≈ Æ…bŠ«Ë WF�œ rNð«b¹b"ð m�U³� qOB×²� 

vKŽ lO8u²�« w� ÊuRd²A¹ ô rNMJ�Ë wŽUL²łô« jGC�« iFÐ ÊuÝ—U1 b8Ë Ædšü« b¹b"ð rNM� qR

UCFÐ rNCFÐ ÷Ëd8 œuIŽÎÆ

•±∞∞                 •∏∞                 •∂∞                 •¥∞                 •≤∞                 ∞

W|œdH�«                                                         W})UL!�«

dB#

ÊUM��

Êœ—_«

»dG*«

W}M}D�KH�« w{«—_«

W??K��*«

f�uð

sL}�«

œö��« l}L*

»dG*« ¡UM[�4UÐ

œö��« l}L*

 qJA�«≥≠±∞d1ù« WOENM� ∫ WM! 'U(UO�¤ WF��*« ÷«≤∞∞≤›
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≥∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

≥≠∏WO�U*« 'UE�M*«  

cl²¹ q¹uL²�U� ÆÂUŽ tłuÐ l¹uM²�« v�≈ —UI²�ôUÐ WIDM*« Ác¼ w� dG�_« q¹uL²�«  U�bš .bIð r"²¹

q¦� UNO�≈ WłU(« b²Að w²�«  U�b)« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ WK8 l� ̈  U½UL²z« qJý WO"Oz— WHBÐ

Ê√ v�≈ p�– lłd¹Ë Æ ô«u(« Ë√ ¨WO8d³�« WO�U*«  ö¹u×²�«Ë ¨dG�_« 5�Q²�«Ë ¨lz«œu�«Ë —Ušœô«

U½u½U8 UN� ÕuL"� dOž dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WO³Kž√ÎtÐ ÂuIð U� u¼Ë ̈ lz«œu�«Ë  «dšb*« ‰u³IÐ 

 U"ÝR� rNMOÐ s�Ë ̈ 5O�U*« ¡UDÝu�« s� WŽuM²� WHzUD� ̀ O²ð WO½u½U8 W¾OÐ v�≈ WłU(«Ë ÆjI� „uM³�«

—Ëd0 WŽUMB�« ZC½ l� UN²OŠU(≈ b²Að WłUŠ w¼  «dšb� ‰u³8 ¨WBBl²*« dG�_« q¹uL²�«

ÆX8u�«

«œËb?×?� fO� WO�U*«  U�b)« ‚UD½ËÎU?C¹√ œb×� ÊUL²zô« Ÿu½ Ê≈ qÐ V"×� Î«b¹b% ÎU?IO{ Î∫

¹ r�Ë Æ©WOłU²½ù« ÷«dž_« Í√® l¹—UA*« ÷«dž√ v�≈ ‰Ë_« ÂUI*« w� tłu� ÊUL²zôU�ÔdO³R —b8 ‰c³

 U?½U?L?²?z« q?¦?� ¨W?O½UL²zô« ¡«dIH�«  UłUO²Š« s¹U³ð w³Kð …b¹bł  U−²M� œU−¹≈ qł√ s� bN'« s�

5JKN²"*«
±µ

U³�Už ULMOÐË ÆÎ¹ U� ÔUN²DÝ«uÐ Íd²A¹  U½UL²z« UN½√ vKŽ 5JKN²"*«  U½UL²z« v�≈ dEM

UC¹√ sJ1 UN½S� ̈  «—UOÝ Ë√ WO½u¹eHOKð …eNł√ ”UM�«ÎWG�U³�« WOÝ—b*« ÂuÝd�« l�œ w� Âbl²"ð Ê√ 

«d?O?¦?R b?²?A?ðË ÆW?O?³?D?�« dOð«uH�« Ë√ wÝ—b*« Íe�« Ë√ WOL¼_«ÎU?C¹√ Îd?G?�_« q?¹u?L²�« v�≈ WłU(« 

ð w²�« ÷ËdI�« W�UlÐË ¨ÊUJÝû�Ôq¹uL²�«  U"ÝR� rEF* ÕuL"�Ë Æ‰“UM*« 5"% w� Âbl²"

s?�  U?−?²?M?L?K?� l?¹u?M²�« «c¼Ë ¨WO½UL²zô«  U−²M*« s� WŽuM²� WHzUÞ .bI²Ð WIDM*« Ác¼ w� dG�_«

UC¹√ ÍœROÝ qÐ UN�ULŽ√ ‚UD½ …œU¹“ w� V"×� rN"¹ÎÆw"�UM²�« UNF{Ë 5"% v�≈ 

U{Ëd8 Z�«d³�« iFÐ ÂbI¹ ¨sLO�«Ë U¹—uÝ w�ËÎs� ¨WO�öÝù« q¹uL²�« ∆œU³� ”UÝ√ vKŽ 

Ê√ ô≈ ÆU‡Ð— UN½Ëd³²F¹Ë W‡‡¹bOKI²�« …b‡‡zUH�« —U‡‡FÝ√ ÊuC�d¹ s¹c�« 5{d²I*« WłUŠ WO³Kð qł√

ÊS?� ¨p?�– s� fJF�« vKŽ qÐ Æ‰U*« ”√— vKŽ `Ð— l�œ ÂbŽ ÁUMF� fO� …b‡‡zUH�« —U‡FÝ√ ¡UG�≈

¡e?ł d?³?²?F¹ `Ð— oOI%Îö?�Q²� «Î«œU?M?²?Ý« Ã–u?LM�« «c¼ w� Î…d?ÞU?<«Ë ·U?B½ù« ∆œU³� v�≈ 

ÆWFHM*« rÝUIðË

U?Žu?O?ý d?¦R_« WO�öÝù« WO�U*« WI¹dD�«ËÎq?¹u?L?²?�« W?"ÝR� Íd²Að YOŠ ∫W×Ð«d*« WI¹dÞ w¼ 

U?FKÝ dG�_«ÎÍd?&Ë ÆW?¹—«œù« n?O?�U?J?²?�« W?ODG²� rÝ— qÐUI� tO�≈ UNFOÐ bOFðË ÷d²I*« qł√ s� 

Æ◊U"8√ vKŽ b¹b"²�« WOKLŽ

o?K?F?²?*« w?�ö?Ýù« w?�U?*« Âu?N?H?*« o?O?³?D?ð w?� b?F?Ð√ Èb� v�≈ V¼c¹ WIDM*« w� bŠ«Ë Z�U½dÐ WLŁË

wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ t�u1 Íc�« ÍËdI�« ·dB*UÐ t³ý_« Z�U½d³�« u¼ ̈ `Ðd�« rÝUIðË …dÞU<UÐ

U?L?N?Ý√ Êu¹ËdI�« Íd²A¹ ¨UM¼Ë ÆU¹—u"Ð ¨h(« q³ł w�Î� Êu?×³B¹Ë ÔU?RöÎðË ÆZ�U½d³K� Ô÷Ëd?I�« ÂbI

U¹uMÝ bz«uF�« Ÿ“uðË W×Ð«d*« WO−NM� Â«bl²ÝUÐÎÆp�c� WO�UR ÕUÐ—_« X½UR «–≈ rNÝ_« WKLŠ vKŽ 

≥≠πdG�_« q�uL��« 'U@!R� ¡«œ√  

 WMÝ W¹UN½ w�≤∞∞≥ X½UR ±∑ÊUO³²Ýô« w� XR—Uý w²�« WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� 

*«Ôb?×] U?N?ŽuL−�Ë À∂∏U?O?�U?� W�«b²"� W"ÝR� ÎU?�U9 Îw?� …b?Š«ËË ¨ÊU?M?³� w� UNM� …bŠ«Ë X½UR ∫

dB� w� l³ÝË ¨»dG*« w� fLšË ¨Êœ—_« w� ÀöŁË ¨f½uð
±∂

Æ
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≥±

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

U?³�Už W�«b²Ýô«ËÎU?C?¹√ p?�– W?E?Šö?� sJL*« s�Ë Æ—UA²½ô« ‚UD½ …œU¹eÐ W½d²I� ÊuJð U� Îw?� 

œ«b?Ž_  U?�b?)« W?�«b²"*«  U"ÝR*« X�b8 ¨WO{U*« Àö¦�«  «uM"�« ‰öš wH� ÆwÐdF�« r�UF�«

∫ÁU½œ√ 5³*« u×M�« vKŽ ¨WIDM*« w� 5DAM�« 5{d²I*« lOLł s� —«dL²ÝUÐ …b¹«e²�

bM³�«≤∞∞±≤∞∞≤≤∞∞≥

U�U9 W�«b²"*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� œbŽÎ∑±±±∑

5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« lOL' W¹u¾*« W³"M�«

W�«b²"*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� rN�blð s¹c�«≤∑•∂∏•∑≥•

ð Ê√ sJL*« s�ËÔUÝUÝ√ ÈeFÎ ÂUŽ w� XII% w²�« …dO³J�« …eHI�« ≤∞∞≤ ÂUŽ v�≈ ”UOI�UÐ ≤∞∞±

ÀöŁ d³R√ ⁄uKÐ v�≈ W�«b²"� dG�√ q¹u9  U"ÝR� rN�blð s¹c�« ¡öLFK� W¹u¾*« W³"M�« YOŠ s�

U?�U?9 W?�«b?²?Ýô« WKŠd� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� WOÐdG�  U"ÝR�Î W?MÝ W¹UN½ wH� Æ≤∞∞≤

UF� Âblð  U"ÝR*« pKð X½URÎ s� d¦R√ ¥∞Æ5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« lOLł s� •

 WMÝ W¹UN½ w�Ë≤∞∞≥ X½UR ±∑U�U9 W�«b²"*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� W"ÝR� ÎÂblð 

 s� »dI¹ U�∑≥ U?"?ÝR?*« w?¼ W�«b²"*«  U"ÝR*« pKðË Æ5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« lOLł s� •

 W�«b²"�  U"ÝR� l³Ý Âblð dB� wH� ∫…dO¦R œöÐ w� …dDO"*«∏≤»dG*« w�Ë ¨‚u"�« s� •

 W�«b²"�  U"ÝR� fLš Âblðπ¥Æ‚u"�« s� •

·—UB*UÐ WNO³ý  U"ÝR� ÀöŁ Ë√ ·—UB� WŁöŁË  URdý ÀöŁ œułË WEŠö*UÐ d¹b'« s�Ë

¨ U"ÝR*« ÁcN� `{«Ë Í—U& q³I²"� qFH�UÐ błu¹Ë ÆW�«b²"*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� 5Ð

Æw½u½UI�« UNF{Ë ‰öš s�

≥∞∞

≤µ∞

≤∞∞

±µ∞

±∞∞

µ∞

∞

j4u�#          j4u�#          sL}�«          w{«—_«         »dG*«             ÊUM��             Êœ—_«            dB#

œö��« l}L*     œö��« l}L*                       W}M}D�KH�«                                                                       

»dG*« ¡UM[�4UÐ                                           W??K��*«                                                                          

±πππ

≤∞∞∞

≤∞∞±

≤∞∞≤

 
 
 
 
 
 
 
≤
∞
∞
≤

 
≤
∞
∞
±

≤
∞
∞
∞

 
±
π
π
π

 qJA�«≥≠±±dI�« wHxu� WO*U�(≈ ∫dF�« r�UF�« œö� w& ÷Ë WM! 'U(UO�¤ w�≤∞∞≤› 
±∑
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≥≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

wHþu� s� nþu� qR qÐUI� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbFÐ W"OI�® ÷ËdI�« wHþu� WOłU²½≈Ë

UC¹√ rN"ð qÐ nO�UJ²�« ÈËbł oOI% w� V"×� rN"ð ô ©÷ËdI�«Îs¹U³²ðË Æ «œ«d¹≈ oOI% w� 

UM¹U³ð ÷ËdI�« wHþu� WOłU²½≈ÎUFÝ«Ë ÎÆœö³�« 5Ð 

 tO� szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ mK³¹ YO×Ð ̈ Z²M� bKÐ d³R√ u¼ »dG*«Ë≤∏µöOLŽ Îs� nþu� qR qÐUI� 

OG¹ t½S� ¨‚u"�« s� W³ÝUM²*« dOž »dG*« WBŠ v�≈ dEM�UÐË ÆÊUM³� tOK¹ ¨÷ËdI�« wHþu�=ÂU8—_« d

 s� d¦R√ ÂU8—_« pKð qF−¹ YO×Ð qJR WIDM*UÐ WIKF²*«±∑µöOLŽ ÎUDA½ ÎwHþu� s� nþu� qR qÐUI� 

U{UHl½« ÷ËdI�« wHþu� s� nþu� qR WOłU²½≈ XCHl½ô »dG*« U½bF³²Ý« u� UM½√ ô≈ Æ÷ËdI�«Î

«dO³RÎ«dO¦R “ËU−²ð ô YO×Ð Î ±∞∞ÆqOLŽ 

≥≠±∞…—«œù«  

·«dýù«Ë ¨qO−"²�«Ë ¨w½u½UI�« l{u�«

 W?M?Ý W?¹UN½ ÊUO³²Ý« ÊUR≤∞∞≤U?L?"8 sLC²¹ Îö?BH� Î¨q?O?−?"?²�« W�uNÝË ¨w½u½UI�« l{u�« sŽ 

Ác?¼ v?K?Ž d?G?�_« q?¹u?L?²?�«  U?"?ÝR?� s� W"ÝR� ÊuFÐ—√Ë l"ð »Uł√ b8Ë ÆrOEM²�«Ë ¨…—«œù«Ë

ÆZzU²MK� ÷«dF²Ý« ÁU½œ√ œd¹Ë WK¾Ý_«

 U"ÝR� UNMOÐ s�® WOK×� WO�uJŠ dOž  ULEM� U¼—U³²ŽUÐ ÂUIð dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WO³Kž√Ë

Ë√ d?G?�_« q¹uL²�«  U"ÝR� qO−"ð w� q¦L²¹ ÊUR WIDM*« w� bzU"�« ÁU&ô« Ê√ ô≈ Æ© UDÐ«—Ë

U?I�Ë UNKO−"ð …œUŽ≈Î W?M?Ý W?¹U?N½ w�Ë ÆqCH� w"ÝR� —UOlR ¨U¼bKÐ w�  URdA�« Êu½UI� ≤∞∞≥

·bN²"ð WRdý UL¼«bŠ≈® WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_« w� ÊU²MŁ« ∫ URdý l³Ý qFH�UÐ „UM¼ X½UR

s� Êœ—_« w� lÐ—√Ë ̈ ©`Ðd�« ·bN²"ð® ÊUM³� w� …bŠ«ËË ̈ ©`Ðd�« ·bN²"ð ô WRdý Èdš_«Ë ̀ Ðd�«

ÆUNKO−"ð bOŽ√Ë WO�uJŠ dOž WLEM� oÐU"�« w� X½UR …bŠ«Ë UNMOÐ

 qJA�«≥≠±≤ WM! 'U(UO�¤ w(u(UI�« l{u�« ∫≤∞∞≤›

•±¥ ∫ WMdV
•∂ ∫ pMÐ

•±¥ ∫ Èd`√ W�4R# d}P WLEM#

•∂≤ ∫ W}K�# W}#uJc

 d}P WLEM#

•¥ ∫ W}�Ëœ W}#uJc
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lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

ÊU?¹—U?& ÊU?�d?B?� U?L?¼Ë ¨d?B?� w?� W?O?L?M?²?K?� wK¼_« pM³�«Ë …d¼UI�« pMÐ w¼ WŁö¦�« „uM³�«Ë

® s�UC²�« pMÐ u¼ ¨f½uð w� ’Uš WOLMð pMÐË ¨‰u�_« V"Š ULN� hšd�BTSÆ©

dG�_« q¹uL²K�  U"ÝR� ÀöŁË ̈ ©sLO�« w�® WO½ËUFð qLAð wN� ̋ Èdš_«  U"ÝR*«˚ W¾� U�√

5ŽËdA�Ë ̈ ©ÊUM³�Ë WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_«Ë Êœ—_« w�® «Ëd½Ë_«Ø…b×²*« 3_« WKE� X% qLFð

U?L?M?O?Ð W?Rd?ý U?L?¼bŠ√ `³�√ tð«– X8u�« w�Ë Æ‚öÞù« vKŽ w½u½U8 qJý Í√ ULN� fO� sLO�« w�

ÆW"ÝR� dšü« `³�√

 s� »dI¹ U� Ê√ l�Ë∏∞V³"Ð® ̀ Ðd�« ·bN²"ð ô UN½QÐ XÐUł√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� •

U?ŠuL"� fO� sJ�Ë `Ð— oOI×²Ð WO�uJ(« dOž  ULEM*« rEF* ÕuL"� ¨©‰«R"�« WžUO�ÎÊQ?Ð UN� 

ö?Jý Ÿ“uð ÊQÐ ¨Èdš√ …—U³FÐ ¨Í√ ‡‡ ÕUÐ—√ vKŽ qB%Îw?� błu¹Ë ÆÍbIM�« bzUF�« ‰UJý√ s� U� 

t?L?N?Ý√ W?K?L?( b?z«u?Ž l?�b¹ Íc�«Ë ¨WIDM*« w� W¹uCF�« vKŽ rzUI�« Ã–uLMK� bOŠu�« ‰U¦*« U¹—uÝ

ÆÕUÐ—_« rÝUI²� ÂUE½ Â«bl²ÝUÐ

¡U?M?¦?²Ýô« ÊURË ÆqO−"²�UÐ oKF²¹ ULO�  UÐuF� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WO³�Už tł«uð r�Ë

fL)« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� ÀöŁ XNł«Ë YOŠ WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_« w� ÿu×K*«

ÆœbB�« «c¼ w�  UÐuF� WR—UA*«

 s� d¦R√ q³I¹ ôË∑∞WO³�UG�« W�UŠ w� «c¼ lłd¹Ë ‡‡  «dšb*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� •

U?½u?½U?8 UN� p�cÐ ÕUL"�« ÂbŽ v�≈ UNM�Î U?N½≈ ‰uIð UNM� WK8 Ê√ ô≈ Æ b?¹dð ôU?N½_  «dšb*« q³Ið Ê√

«—bB� U¼d³²FðÎÆWHKJ²�« k¼UÐ ‰«u�ú� 

 qJA�«≥≠±≥d�ù« “UN'« ∫ WM! 'U(UO�¤ w&«≤∞∞≤›

•π ∫ ÍeMd# pMÐ

•≤∞ ∫ Èd`√ …eN*√

 ØqLF�« …—«“Ë

•≥8 ∫ W})UL�*ô« ÊËRA�«

 •≤≥ ∫ W}�U*« …—«“Ë

 •π ∫ W}K`«b�« …—«“Ë

 ØœUB�(ô« …—«“Ë

•≤ ∫ …—U!��«
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≥¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

p?K?ð r?E?F?� l?Cl¹ ¨WO�uJŠ dOž  ULEM� w¼ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WO³Kž√ Ê√ v�≈ dEM�UÐË

ÊËRA�«  «—«“Ë Ë√ qLF�«  «—«“u� W�œUF*«  UN'« V½Uł s� ‡‡ Èdš√ Ë√ WI¹dDÐ ‡‡ ·«dýù  U"ÝR*«

q?¦?9 Íc?�« d?G?�_« q?¹u?L?²?�«  U"ÝR� lOLł vKŽ o³DM¹ ô p�– Ê√ ô≈ ÆWIDM*« œöÐ w� WOŽUL²łô«

ULNOKŽ ·dAð WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_« w� 5²O�uJŠ dOž ÊU²LEM� „UMN� ∫WO�uJŠ dOž  ULEM�

·«d?ýù«Ë q?O?³?I?�« «c?¼ s?� …—«“Ë Èb� qO−"²�« ÊUR «–≈ ULŽ ‰ƒU"²�« wŽb²"¹ U2 ¨WOKš«b�« …—«“Ë

U?L?O?�  U?Ðu?F?� WOMOD"KH�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WNł«u� w� V³"�« u¼ …—«“u�« pKð s� UNOKŽ

ÆqO−"²�UÐ oKF²¹

 —U4ù«≥bO* …—«œ≈ fKE� hzUBg ∫

 dEM�U�q¦�_« w½u½UI�« —UO)« Á—U³²ŽUÐ WRdA�« qJý WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� —UO²š« w� dL²"*« b¹«e²�« v�≈

ÂUL²¼ô« s� dO³R —b8 ¡ö¹≈ Â“ö�« s� ̈ ©UN{Ëd8 WEH×� 5�QðË Í—U−²�« ‰U*« ”√— vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ YOŠ s�® UN� ÕU²*«

Ê√Ë W?�«b?²?Ýö?� q?ÐU?I�« dG�_« q¹uL²�« .bIð ·«b¼√ «uLNH¹ Ê√ V"×� V−¹ ô fK:« ¡UCŽQ� ÆtM¹uJðË fK:« —UO²šô

UC¹√ V−¹ qÐ ̈ ·«b¼_« pKð «uLŽb¹ÎbI�Ë ÆWLEM*« u/ rŽœË tOłuð vKŽ …bŽU"LK�  ö¼R*«Ë  «—UN*« s� Z¹e� rNO� d�«u²¹ Ê√ 

«dšR� vN²½«Î˚ Z�U½dÐ MicroStartq¹uL²K� WRdý ‰Ë√ Á—U³²ŽUÐ t"H½ qO−"²� Áœ«bF²Ý« bMŽ WOKLF�« Ác¼ s� sLO�UÐ eFð w� ̋

o?K?F²¹ ULO� WOL¼_« WLÝUŠ UN½√ w¾ð—« w²�« hzUB)« wK¹ ULO�Ë Æ©˝qz«Ë√˚ W"ÝR�® bK³�« w� bOŠË ÷dž  «– dG�_«

∫5"ÝR*« …—«œù« fK−� ¡UCŽQÐ

•∫wK¹ U0 oKF²¹ ULO� …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ r¼—U³²ŽUÐ WOÝUÝ_« r¼—«Ëœ√ «uLNH¹ Ê√

�ÆtKR p�– sŽ ŸU�b�«Ë UNLO8Ë UN�«b¼√Ë WLEM*« WLN� b¹b%

�ÆtOKŽ ·«dýù«Ë tMOOFðË ÍcOHM²�« d¹b*« nOþuð

�ÆÍcOHM²�« d¹b*« ¡«œ√ ÷«dF²Ý«Ë ¨tOKŽ ·«dýù«Ë ÍcOHM²�« d¹bLK� rŽb�« .bIð

�ÆW¹u8 WLEM� ¡UMÐ qł√ s� jODl²�« WOKLFÐ ÂUOI�«

�ÆW�«b²Ýö� WKÐU8 œ—«u� s¹uJðË ‰«u�_« lL−Ð ÂUOI�«

�Æ5O�U*« jODl²�«Ë WÐU8d�« W�UHR

�ÆÁb�—Ë WLEM*« ¡«œ√ w� X³�«

�ÆU¼e¹eFðË WLEM*« …—uB� Z¹Ëd²�«

�Æ·UM¾²Ý« WLJ×LR qLF�«

�ÆÂUŽ tłuÐ fK:« ¡«œ√ ÷«dF²Ý«

•ÆUN²¹ƒ—Ë WLEM*« W�UÝdÐ 5�e²K� «u½uJ¹ Ê√

•ÆWLEMLK� WLO8 W�U{≈ rNFÝuÐ ÊuJ¹ Ê√

•ÆW¹u8  ö� rN¹b� ÊuJð Ê√ØrNM� qR s¹œUO� w� WlÝ«— rN�«b8√ ÊuJð Ê√
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lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

„uM³�« pKð Ê_ p�–Ë ̀ "*« w� XR—Uý w²�« „uM³�« vKŽ ·dAð W¹eRd*« „uM³�« Ê√ ̀ {«u�« s�Ë

n?O?K?"?²?K?� ‚Ëb?M� vKŽ »dG*« w� ÍeRd*« pM³�« ·dA¹ p�– vKŽ …ËöŽË Æ„uM³�« Êu½UI� lClð

W?Rd?ý w?¼Ë ¨Èd?G?B?�«  U?½UL²zô« .bI²� WRdý vKŽ Êœ—_« w� ÍeRd*« pM³�« ·dA¹Ë ¨wŽ«—e�«

dB� WO−Oð«d²Ý« l{uÐ wMF*« w"Ozd�« “UN'« u¼ dB� w� ÍeRd*« pM³�«Ë Æ„uM³�« bŠ√ UNJK1

w� dG�_« q¹uL²K� WBBl� …bŠË W�U8≈ Âe²F¹ u¼Ë bK³�« bOF� vKŽ dG�_« q¹uL²�« ‰U−� w�

Èd?š_« W?O?ÐdG*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� rEF� vKŽ »dG*« w� WO�U*« …—«“Ë ·dAðË Æq³I²"*«

ÆÊu½UI�« Vłu0 WBšd�  U"ÝR*« pKð Ê_ p�–Ë

dOO"²�«Ë …—«œù«

U?N?¹b?� b?łu?¹ ô w?²?�«  U?"?ÝR?*« U?�√ ª…—«œ≈ f?K?−� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WO³�Už Èb� błu¹

vKŽ …—«œù« f�U−� lL²&Ë Æ…b×²*« 3ú� WFÐUð  ULEM� Ë√ l¹—UA� U�≈ wN� qO³I�« «c¼ s� fK−�

 s?� »dI¹ UL� ∫…dð«u²�  «d²�µ∞W?³?"?½ lL²& ULMOÐ WM"�« w�  «d� XÝ s� d¦R√ lL²−¹ UNM� •

 mK³ð  U"ÝR*« pKð s� Èdš√≥∂«œbŽ •ÎÆWM"�« w�  «d� fLšË ÀöŁ 5Ð ÕË«d²¹  «d*« s� 

d¹b*« qB� Ø5OFð ©√® ∫q¦� WOÝUÝ_« —«dI�« lM�  ôU−� lOLł w� WF�U{ f�U:« ÊuJðË

vKŽ WI�«u*« ©œ® ª UO½«eO*« vKŽ WI�«u*« ©Ã® ªqLF�« jDšË WO−Oð«d²Ýô« vKŽ WI�«u*« ©»® ªÂUF�«

 U�«e²�ô« vKŽ WI�«u*« ©Ë® ªŸËdH�« œbŽ …œU¹“ vKŽ WI�«u*« ©‡¼® ªbłË Ê≈ ̈ wł—Uš  UÐU"Š lł«d�

UNFOLł …—«œù« f�U−� b�dðË Æ‰U*« ”√—  «œU¹“ vKŽ WI�«u*« ©“® ª„uM³�«Ë 5×½U*« ¡«“≈ WO"Ozd�«

 mK³ð W‡‡³"M� ∫U‡‡NFOLł w� Àb‡×¹ ô WO×Ðd�« b‡�— s‡J�Ë U¼¡«œ√Ë ÷Ëd‡I�« W‡EH×� WOŽu½≥∞UNM� •

ÆWO×Ðd�« b�dð ô

UŽU³D½«  U½UO³�« wDFðËÎÆ—«dI�« lM�  ôU−� s� dO¦R w� WF�U{Ë WDA½ …—«œù« f�U−� ÊQÐ 

«–≈ ULŽ ‰ƒU"²�« sJL*« s� ¨dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ¡«œ√ WOŽu½ w� lÝ«u�« s¹U³²�« v�≈ dEM�UÐË

 WLKR X½URUC¹√ wMFð WDA½ÎW�UF
 Æ

 s� d¦R√ bNý bI�Ëµ∞…—«œù« bOF� vKŽ Èd³R  «dOGð ÀËbŠ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� •

Þ vKŽ_« w�U*« ‰ËR"*« Ë√ vKŽ_« ÍcOHM²�« ‰ËR"*« Ê_ …d²H�« ‰öšÔ® öŠd¹ Ê√ ULNO�≈ VK≤µs� •

ÂU?L?²?¼ö?� d?O?¦?*« s?� ¨W?O?³?³Ý W8öŽ b¹b% WÐuF� s� ržd�« vKŽË Æ©sLO�« w� W�UlÐË ¨ ôU(«

"?% ÀËb?Š s?Ž  ôU(« WO³�Už w� dHÝ√ s¹d¹b*« ¡ôR¼ qOŠ— Ê√ WEŠö�^s� ¡«uÝ® ¡«œ_« w� s

Æ©WOð«c�« …¡UHJ�« YOŠ s� Ë√ ÷ËdI�« WEH×� WOŽu½ YOŠ

≥≠±±d�  d1ù« Z�«W�uJ(« U�U/d. w��« ÷«

s� dO³R œbŽ v�≈ sL¦�« …bO¼“ ÈdG�  U½UL²z« ÂbIð W�uJ(« s� W�uŽb*« ÷«d8ù« Z�«dÐ X�«“U�

W?ŽU?M?� —u?D?ð w?� d?ŁRð ôË W¹UGK� …dOG� p�– qFHð w²�«  U"ÝR*« s� …d¦RË ÆWIDM*« w� ”UM�«

«—u?D?ð d?G�_« q¹uL²�«ÎU?O?×� Î«d?O?ŁQ?ð d?ŁR?ðË W?¹U?G?K� …dO³R  U"ÝR� UNCFÐ Ê√ ô≈ ÆÎU?O³KÝ Îv?KŽ 

qOGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbM�Ë ̈ w"½u²�« s�UC²�« pMÐ ∫w¼ WO"Ozd�«  U"ÝR*«Ë ÆÂUŽ tłuÐ WŽUMB�«
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≥∂

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

nB²ÝË ÆU¹—uÝ w� W�UD³�« W×�UJ� “UNłË ¨dB� w� WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�«Ë ¨Êœ—_« w�

qOBH²�« s� b¹e0 …eNł_« Ác¼ bKÐ qJÐ W�U)« ‰uBH�«
±∏
Æ

UN�b¼Ë Æ…dýU³� dOž WI¹dDÐ Ë√ …dýU³� UNOKŽ dDO"ð Ë√ W�uJ(« UNJK9 UNFOLł …eNł_« Ác¼Ë

dEM�UÐË ÆdIH�« …QÞË s� nOHl²�« Ë√ØË ©W�UD³�« s� b(« Ë√® qLŽ ’d� œU−¹≈ u¼ w"Ozd�« wzU/ù«

»U?×?�√ ¡«d?I?H?�« v?�≈ W?O?�U?*«  U?�b)« ¨Â«b²"� ”UÝ√ vKŽ ¨ÂbIð Ê√ w� q¦L²¹ ô UN�b¼ Ê√ v�≈

U?O?�Ëœ W?�u?³I*« WLOK"�«  UÝ—UL*« o³Dð ô UN½√ V¹dG�« s� fO� ¨ÈdGB�« l¹—UA*«ÎÆUN−�«dÐ w� 

œb?Ž q?¦?� W?O?ÝUÝ_« ¡«œ_«  «dýR� fOIð Ë√ W�«b²"� …bzU� —UFÝ√ …œUŽ ÷dHð ô UN½S� rŁ s�Ë

ÆWO×Ðd�« Ë√ ¨…¡UHJ�« Ë√ ¨dDlK� W{dF*« WEH;« Ë√ ¨5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�«

qLŽ ’d, œU−¹≈ Z�«dÐ

…Q?ÞË s?� n?O?H?l?²?�« ô ¨W?�U?D?³�« w¼ wÐdF�« r�UF�« w�  U�uJ(« tł«uð w²�« WO"Ozd�« WKJA*« Ê≈

U?¦?¹b?Š ÊuLCMOÝ s� œbŽ Ê√ —bI¹ –≈ ÆdIH�«Î m?K³¹ qLF�« ‚u"� ¥,≤U?¹uMÝ hlý 5¹ö� Î‰öš 

W?�œU?I?�« dAF�«  «uM"�«
±π

 w?�«u?Š m?�U?³�« w�U(« W�UD³�« ‰bF� l�Ë Æ±µ»U?F?O²Ý« ·b¼ wMF¹ ¨•

s?� »dI¹ U� œU−¹≈ v�≈ WłUŠ WLŁ Ê√ qLF�« ‚u"Ð œb'« 5I×²K*« v�≈ W�U{ùUÐ 5KDF²*« ‰ULF�«

±∞∞ WMÝ ‰uK×Ð qLŽ W�d� ÊuOK� ≤∞≤∞ÆWIDM*« w� w�U(« W�ULF�« Èu²"� WHŽUC� Í√ ¨

ÀbŠ U� b¹b×²�« tłË vKŽ u¼ «c¼Ë ÆqLŽ ’d� œU−¹ù  UO�¬ l{uÐ  U�uJ(« XÐU−²Ý« b8Ë

‰U?¦*« qO³Ý vKF� ÆU¹—uÝË Êœ—_« w�√ ¨Ô œU?−¹≈ ·bNÐ U¹—uÝ w� W�UD³�« W×�UJ� “UNł TA½∞∞∞

¥∞∞√Ë ÆW?�œU?I�« fL)«  «uM"�« w� qLŽ W�d� Ôs?� d?B?� w� WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« rO8

W−O²½ W²8R�  ôö²š« ÀËbŠ sŽ rłUM�« dIH�« …QÞË s� nOHl²�« qł√ s�Ë qLŽ ’d� œU−¹≈ qł√

‚ËbMBK� lÐU²�« …dOGB�« l¹—UA*« ÷«d8≈ Z�U½dÐ rŽe¹Ë ÆwKJ�« œUB²8ö� wKJON�« Õö�ù« Z�U½d³�

 oKl¹ t½√ wŽUL²łô«∞∞∞ µ∞∞U¹uMÝ qLŽ W�d� ÎÆ

w� …dOGB�« l¹—UA*«  U½UL²z«Ë® ÈdGB�«  U½UL²zô« .bIð UNFOLł …eNł_« Ác¼  —U²š« b8Ë

q¦1 ô W�uŽb� ÷Ëd8 .bIð Ê√ ̀ {«u�« s� t½√ ô≈ ÆwzU/ù« UN�b¼ oOI×²� qO³"R © ôU(« iFÐ

U?³?�U?ž t?½_ WLz«œ qLŽ ’d� œU−¹≈ vKŽ qLFK� qO³Ý Èbł√Îd?O?ž W?Ozb³�« ‰ULŽ_« l¹—UA� rŽb¹ U� 

*«ÔU?�uLŽ tÐ ·d²F*« s�Ë Æ…œËb×� UNŠU$ ’d� ÊuJð w²�« vK¦Îhlý qR ÊuJ¹ ô 5KDF²*« Ê√ 

«u?K?L?F?¹ Ê√ q?C?�_« s?� r?N?M?� ÊËd?O?¦RË bOł ŸËdA� VŠU� `³B¹ Ê_ WM�UR WO½UJ�≈ t¹b� rNM�

‰uK(« ÊuJð b8 sJ�Ë ¨bOIF²�« s� dO³R —bIÐ r"²ð W�UD³K� WLzö*« ‰uK(«Ë Ædš¬ hlý »U"(

dO�uðË ¨WBlB)« p�– w� U0 wŽUDI�« Õö�ù«Ë ¨wKJ�« œUB²8ô« Õö�≈ w¼ W�«b²Ý« d¦R_«

Æ‚u"�«  UłUO²Šô WÐU−²Ý« d¦R√ ÊuJð wMN*« V¹—b²K� Z�«dÐ

ªqLŽ ’d� œU−¹≈ ·«b¼√ oOI×²� V"×� WLzö� dOž …«œ√ W�uŽb*«  U½UL²zô« .bIð q¦1 ôË

¹ qÐÔdF=U?C¹√ dDlK� ÷Î5?{d?²?I?*« v�≈ tM� WM¹U³²� qzUÝ— ÀUF³½U³� ÆqJR dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 

U³�Už® œ«b"�«  U�«e²�« W¹błË q¹uL²K� WOIOI(« WHKJ²�UÐ oKF²¹ ULO�ÎZ�«d³�« s� ÊËbOH²"*« d³²F¹ U� 

Z?�«d?³?�« Ác?¼Ë ¨©U?N?O?� m?�U?³?*« œ«bÝ ÂeK¹ ô WOŽUL²łô« W¹UŽdK� rE½ w¼ Z�«d³�« pKð Ê√ WO�uJ(«

uIðÒÆUN²�«b²Ý« oOI% v�≈ vF"ðË WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« Èdš_« Z�«d³�« ÷
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≥J

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

dIH�« …QÞË s� nOH4²�« Z�«dÐ

UC¹√ ·bN²"¹Î U½UL²z« .bIð dB� w� WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« q¦� WO�uJ(« …eNł_« iFÐ 

«dI� ”UM�« bý_ÎÊ√ sJ1 «c¼Ë Æp�cR «u½uJ¹ r� Ë√ l¹—UA*« »U×�√ s� «u½UR ¡«uÝ ¨U¼œöÐ w� 

«d�√ ÊuJ¹Î«dODš Î¹ b8 ÊUL²zô« Ê_ Ô«dI� ”UM�« bý√ WOKÐU8 s� b¹eÎWO�UR …—b8 rN¹b� sJð r� «–≈ dŁQ²K� 

U³�UžË ÆWOł—Uš …e¼ ÀËbŠ W�UŠ w� s¹œ v�≈ W�uN"Ð ÊUL²zô« ‰u×²¹ b8Ë œ«b"�« vKŽÎbý√ wM−¹ U� 

«d?I?� ”U?M�«Îr?Žb?ð  U?�b?š w?¼Ë ¨d?G?�_« 5?�Q?²?�« Ë√ l?z«œu?�«Ë —U?šœô«  U?�b?š s?� d?³?R√ …bzU� 

ÆdÞU<« s� nOHl²�«Ë ÍœUB²8ô« 5OK²�«  UO−Oð«d²Ý«

W?¹d?D?I?�«  U?½U?O³�« t¹uAð v�≈ …dO³R W�uŽb�  U½UL²z« rE½ œułË ÍœR¹ ¨‰ULłô« tłË vKŽË

ŸU?H?ð—« ©»® ª ö?O?L?F?K?� W?¹u?¾?*« W?³?"?M�« ÷UHl½« ©√® ∫WO�U²�« W¹dDI�« hzUB)« v�≈ wCH¹Ë

«dI� ”UM�« bý√ Ê√ v�≈ dOA¹ U2 …œb"*« dOž ÷ËdI�« …b�—√ jÝu²�Î©Ã® ªUNM� ÊËbOH²"¹ ô 

ª÷Ëd?I�« wHþu� s� nþu� qR qÐUI� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbFÐ W"OI� …¡UHJ�« ÷UHl½«

s?Ž W?I?O?8œ  U?½U?O?Ð v?K?Ž ‰u?B?(« …œU?Ž q?O?×²"*« s� ÊUR Ê≈Ë ¨œ«b"�«  ôbF� ÷UHl½« ©œ®

¡ö?L?F?K?� W?¹u?¾?*« W?³?"?M?�« ŸUHð—« ©V�UG�« w�® ©‡¼® ª U�uJ(« U¼UŽdð w²�« Z�«d³�« s� œ«b"�«

œU−¹≈ ‰öš s� WOH¹d�« …d−N�« vKŽ ¡UCI�« Z�«d³�« ÁcN� WOzU/ù« ·«b¼_« 5Ð s� Ê_ ̈ 5OH¹d�«

ÆWOH¹d�« oÞUM*« w� qLŽ ’d�

¡«dIH�« „uMÐ

W¾� q¦9 ¨WOzU/ù« …b×²*« 3_«  ULEM� rŽb� wÐdF�« ZOK)« Z�U½dÐ U¼√bÐ w²�« ¨¡«dIH�« „uMÐ Ê≈

UO�uJŠ W�uŽb*« ÊUL²zô« rE½  U¾� s� …dOš√Îð b8 w²�« ÔÁcN� ÆdG�_« q¹uL²�« WŽUMBÐ —dC�« o×K

«dI� ¡«dIH�« bý√ ·bN²"ð „uM³�«ÎU½UL²z« ÂbIð w¼Ë Æw�U*« ŸUDI�« s� s¹bF³²"*« ÎU�uŽb� Î‰ULŽ_ 

U?C?¹√ „u?M?³?�« d�uðË ÆW½UL{ Í√ ◊«d²ý« ÊËbÐ WOŽUL'«Ë W¹œdH�« WOzb³�« l¹—UA*«Îo?OI×²� Z�«dÐ 

Æ—Ušœô« vKŽ ¡«dIH�« l−AðË WOŽUL²łô« WOLM²�«

öF� ÂU8√ bI�ËÎUJMÐ WOzU/ù« …b×²*« 3_«  ULEM� rŽb� wÐdF�« ZOK)« Z�U½dÐ ÎvL"¹® ¡«dIHK� 

p?M?³?� h?Ošd²�« Íd−¹ ÊUM³� w�Ë ÆÊœ—_« w� dš¬ pMÐ ¡UA½≈ œbBÐ t½√ ULR sLO�« w� ©q�_« pMÐ

Ê«œu?"?�« s?� q?R w?� Ÿu?{u*« fH½ ’uBlÐ  UA8UM� Íd& ULR ÈdGB�«  U½UL²zö� ¡Ułd�«

…b?×?²?*« 3_«  U?L?E?M?� r?Žb?� w?Ðd?F?�« Z?O?K?)« Z�U½dÐ Ê√ l�Ë ÆUO³O�Ë UO½U²¹—u�Ë U¹—uÝË »dG*«Ë

U?O?ŽË ÁœU?−?¹ùË w?ÐdF�« r�UF�« w� dG�_« q¹uL²�« v�≈ WłU(« tR«—œù ¡UM¦�UÐ d¹bł WOzU/ù«ÎpK²Ð 

V½«u'« ÊS� ¨rNO�≈ ‰u�u�« tOKŽ qN"¹ s¹c�« Èu²"� vKŽ√ vKŽ  UÝUO"�« wF{«Ë 5Ð WłU(«

ÆoKI�« dO¦ð t−NM� WOÝUÝ_«

∫wK¹ U� b$ t²O−NM� w�Ë UN�bN²"¹ w²�« WŽuL:« w� dEM�« bMF�

•U³�UžÎ«dI� ¡«dIH�« bý√ bOH²"¹ ô U� Î«“u?Ž r¼d¦R√ Ë√ ¨Î„uMÐ s� W�bN²"*« WŽuL:« r¼Ë ¨

…œU¹“ v�≈Ë rN²½«b²Ý« v�≈ d�_« WIOIŠ w� ÍœR¹ b8 ÊUL²zô« Ê≈ qÐ ∫ÊUL²zô« s� ¨¡«dIH�«

ÆrNHF{
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dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

•W�uH×� WLN� u¼ l¹—UA� ¡bÐ  UOKLŽ q¹u9 Ê√ dG�_« q¹uL²�« ‰U−� w� WÐd−²�«  dNþ√

÷ËdI�« WEH×� s� WMOF� W¹u¾� W³"½ vKŽ dB²Ið Ê√ UNÐ ÂUOI�« W�UŠ w� wG³M¹ dÞU<UÐ

ÆWLzUI�«

•‰uB(«  U³KÞ rOOI²� ‰Ë_« —UOF*« ÊuJð Ê√ wG³M¹ ô ULMOÐ ¨p�– l�Ë ÆbOł ¡wý W½ULC�«

d³R√ W¹œd� ÷Ëd8 l� UNK�UFð bMŽ ‰ËU% Ê√ dG�_« q¹uL²�« W"ÝR* wG³M¹ ¨÷Ëd8 vKŽ

d?Ð® W?łö?Ł Ë√  «e?M?Ž ÊU?R ¡«u?Ý ¨t?O?KŽ ‰uB(« UNMJ1 ¡wý Í√ vKŽ qB% Ê√Ò«œ«ÎË√ ©

Š Ë√ ¨ ôuIM�ÔOKÎÒÆU

•¡eł 5�«dž pMÐ WO−NM� —«dJð qJA¹Î«dO³R «ÎÂbŽ WÐd−²�« X²³Ł√ bI�Ë ÆZNM�« «c¼ s� W¹UGK� 

M�« s� WHzUÞ ŸU³ðô ‰U−� œułu� p�–Ë ¨…bŠ«Ë WO−NM� ŸU³ð« v�≈ …uŽb�« »ułËÔULMOÐË ÆZN

p?K?ð X?½U?R «–≈ U� bFÐ `C²¹ r� ¨r�UF�« ¡U×½√ nK²l� w� 5�«dž pMÐ WO−NM� —«dJð `$

ÆWOÐdF�« œö³�« lOLł w� W³ÝUM� WO−NM*«

…b×²*« 3_«  ULEM� rŽb� wÐdF�« ZOK)« Z�U½d³� w½u½UI�«Ë w"ÝR*« l{u�« w� dEM�« bMŽË

∫wK¹ U� b$ WOzU/ù«

•¹ Íc�« w"ÝR*« qJA�« œUJ�UÐ ô≈ —dJ²¹ r�ÔËdÒWKOKI�«  ôU(« w�Ë ‡‡ pM³�« qJý u¼Ë ‡‡ t� Ã

¹ r� ÕU−M�« ÊS� p�– UNO� oI% w²�«ÔvKŽ√ v�≈ qHÝ√ s� —uDð t"H½ 5�«dž pMÐË Æt� V²J

 bFÐ ‰u%Ë …dOG� WO�uJŠ dOž WLEMLR √bÐ YO×Ð±∞«c¼Ë ÆpMÐ v�≈ tKOGAð s�  «uMÝ 

ÆqHÝ√ v�≈ vKŽ√ s� Ã–uLM�« —«dJð sŽ nK²l¹

•M& Ê√ l�^¹ w?�uJ(« qšb²�« VÔW?Ý—UL*« w� b$ ¨ÕU−M�« q�«uŽ bŠ√ Á—U³²ŽUÐ tO�≈ —UA

U?8u?IŠ UN� Ê√Ë rNÝ_« WKLŠ s� W�uJ(« Ê√ Êœ—_«Ë sLO�« w� WOKLF�«Î…Ëö?ŽË ÆWO²¹uBð 

WO−Oð«d²Ý« błuð ô rŁ s�Ë ̈ rNLNÝ√ «uFO³¹ Ê√ rNÝ_« WKL( ÕuL"*« s� fO� ̈ p�– vKŽ

X½UR ¡«uÝ® W�uJ×K� WRuKL*« „uM³�« Ê√ r�UF�« ¡U×½√ lOLł w� WÐd−²�« s� ̀ C²¹Ë ÆÃËdš

ÆW�bN²"*«  U¾H�«Ë …bzUH�« —UFÝ√ q¦�  ôU−� w� qšb²K� W{dŽ ©WOKR Ë√ WOzeł WOJK*«

•w� ULOÝ ô ̈ W�Uš Ë√ WOKOCHð WK�UF� v�≈ ̈ √b³*« YOŠ s� ̈ dG�_« q¹uL²�« pMÐ ÃU²×¹ ô

UC¹√ sJL*« s�Ë Æ‰U*« ”√d� v½œ_« b(« ÊQAÐ W¹eO−Fð ◊Ëdý œułË ÂbŽ W�UŠÎÊuJ¹ Ê√ 

Þ«u*«  U³ł«Ë YOŠ s� …bOł W¹—U³²Ž« W¾O¼ bOł dG�√ q¹u9 pMÐÓMÓs� ̈ —U³ž Í√ błu¹ ôË W

‰uB(« v�≈ wF"�« W�UŠ w�Ë ÆÈdš√ ÂuÝ— Í√ Ë√ Vz«dC�« l�bÐ oKF²¹ ULO� ̈ √b³*« YOŠ

 «¡U?HŽô« Ác¼ V×"Mð Ê√ wG³M¹ ¨Èdš_« WLE½_« s�Ë Vz«dC�« s� WMOF�  «¡UHŽ≈ vKŽ

ÆW?³?K?(« w?� ·«d?Þ_« ‰œU?F?ð W�UHR qł√ s� bKÐ Í√ w� qJR dG�_« q¹uL²�« WŽUM� vKŽ

ð w²�« W�U)« 5½«uI�« ÊS� p�c�ËÔô Vz«dC�« s� UNzUHŽ≈Ë „uM³�« Ác¼ W�U8≈ qł√ s� bF

Æw�U*« ÂUEMK� w×B�« d¹uD²�« v�≈ wCHð

ö?³?I?²?"?� ŸU?D?I?�« u?L?M?� WOL¼_« WLÝUŠ „uM³�« WR—UA� Ê√ l�ËÎp?M?Ð W?�U?8ù W�ËU×� Í√ ÊS� ¨

U?O?�Ëœ W?�u?³I*« WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð Ê√ wG³M¹ hBl²�Îd?G?�_« q?¹u?L²�« WŽUMBÐ oKF²¹ ULO� 

v�≈Ë ¨W¹—U& WNłË  «– ÊuJð Ê√ v�≈Ë ¨szUÐe�«Ø¡öLF�« ‰uŠ —u×L²�« v�≈ p�c� vF"ð Ê√ wG³M¹Ë
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lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

ð Ê√Ô¨d?G?�_« q?¹u?L?²?K?� …b?¹b?ł „u?M?Ð W?�U?8≈ b?M?Ž Vł«u�« ’d(« wšuð wG³M¹Ë ÆWOMN� …—«œ≈ —«b

qł√ s� UN²OÝU"Š qOK%Ë dG�_« q¹uL²�« „uMÐ Włc/ ÊQAÐ ÈËbł WÝ«—œ ¡«dł≈ p�– sLC²¹Ë

8UM²*« W�œ_« dOAðË Æ¡UI³�« vKŽ qO³I�« «c¼ s� ŸËdA� …—b8 rOOIðÓÊuJð ô W�U(« Ê√ v�≈ WIDM*« s� WK

U�Ëœ p�cRÎÆ
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¥±

 qBH�«¥e*u� ∫dD1 '«W�

¥≠±d‡B�  

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ ≥∑≤ ∂∂

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•∞∞∞ µ¥∞ ≤∏

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•±≥∑ ∞∑∑ ¥

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«∏µµ ∂≥∞ ±

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ±µπ ≤µ∂

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ±∂•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�∂π∂ ≥∑¥ ±

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�∏¥•

s?zU?Ðe�«Ø¡öLF�« œ«bŽ√ YOŠ s� WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�« WLOŽ“ …dO¦R  «uM"� dB� X½UR bI�

…d?H?Þ »U?I?Ž√ w?� Ëb³¹ ULO� dI²"¹ √bÐ ŸUDI�« u/ Ê√ ¨oÐU"�« `"*« w� ¨UM¹√— UM½√ ô≈ Æ5DAM�«

 WMÝ bFÐ XŁbŠ Wþu×K�≤∞∞±∫ÁU½œ√ œ—«u�« qJA�« w� 5³� u¼ ULR ¨

 qJA�«¥≠±e�«Ø¡öLF�« œb/ ∫¤ dB� w& 5DAM�« szU�±πππ≠≤∞∞≥›

≥∞∞ ∞∞∞

≤µ∞ ∞∞∞

≤∞∞ ∞∞∞

±µ∞ ∞∞∞

±∞∞ ∞∞∞

µ∞ ∞∞∞

∞

≤∞∞≥            ≤∞∞≤           ≤∞∞±           ≤∞∞∞          ±πππ

≤µ∂ ±µπ

∏8 ≤¥∞

∂∏ ¥µ¥
∂± µ≤¥

±8∞ π≥8
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¥≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

 WMÝ W¹UN½ w�Ë≤∞∞≥ s� d¦R√ dB� w� błu¹ ÊUR ∞∞∞ ≤µ∞uÐd¹ U� Âblð X½UR ¨jA½ qOLŽ 

 vKŽ∏∞U�U9 W�«b²"*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s�  U"ÝR� l³Ý rNM� •Î U"ÝR*« 5Ð s�® 

G?B?*« `?"*« UNKLý w²�«]√ Íc�« dÔ W?M?Ý w� Ídł≤∞∞≥ U?NŽuL−�Ë ≤∞©W?"ÝR� 
≤∞

W?LO8 X½URË Æ

 “ËU−²ð WLzUI�« ÈdGB�« ÷ËdI�«µµUC¹√ dB� XIIŠË Æ—ôËœ ÊuOK� Î∫¡U"M�« ÷«d8≈ w� …œU¹“ 

 sKJA¹ ¡U"M�« X½UR ULMO³�≤µ WMÝ W¹UN½ w� szUÐe�«Ø¡öLF�« s� jI� •±πππW³"M�« Ác¼  œ«“ ¨

 v�≈≥µ W‡MÝ W¹UN½ ‰uK×Ð •≤∞∞≤ v�≈Ë ¥∂ WMÝ W¹UN½ ‰uK×Ð •≤∞∞≥ËeŽ sJ1 nOR ÁU½œ√ ÈdMÝË Æ

WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« UNLŽbð w²�«  U"ÝR*« ‰Ušœ≈ v�≈ p�–

ÆWOLM²K� wK¼_« pM³�«Ë …d¼UI�« pMÐ V½Uł v�≈ ‚u"�« vKŽ dDO"ð  U"ÝR*« Ác¼Ë ¨¡U"MK�

 U?−?²M� l¹uMð ∫UL¼ 5OÝUÝ√ 5K�UŽ v�≈ dB� w� oI% Íc�« d¼U³�« uLM�« ËeŽ sJL*« s�Ë

÷ËdI�« r−Š iOHlð Z�«dÐ qOFHðË ª©¡U"MK�® WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« ‰Ušœ≈ ‰öš s� ÷ËdI�«

w� w"Ozd�« `½U*« ULN²¹UŽ— v�uð ÊUð—œU³� UL¼Ë ¨…d¼UI�« pMÐ o¹dÞ sŽ ULOÝô ¨„uM³�« o¹dÞ sŽ

ÆWO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« u¼Ë ¨ŸUDI�« «c¼

¥≠±≠±W�dE��«Ë hzUB)«  

WŽuL:« ÊULCÐ ÷ËdI�« ÂUE½ ‰Ušœ≈ ‡‡  U−²M*« l¹uMð

ÂUŽ —UI²�UÐ WIDM*« w� …dO¦R œöÐ w� ‰U(« u¼ ULR dB� w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM� XL"ð« bI�

WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�«  √bÐ U�bMŽ W¹UGK� V¹d8 bNŽ v²Š p�cR W�U(« XKþË Æ U−²M*« l¹uMð v�≈

«œb−� b¹bA²�« w� WO�Ëb�«Îð w?²�« ¨dIH�UÐ WD³ðd*« WO{«d8ù« UNF¹—UA� vKŽ ÔdF=÷ËdI�« UN½QÐ UN�

 sŽ qIð w²�«≥∞∞Æ—ôËœ 

® ̋ WO�Ëb�« W¾O³�« WOŽu½˚ W"ÝR� X�U8 b8ËEQIw� WOMI²�« …bŽU"*« ÂbIð w²�« W"ÝR*« w¼Ë ̈ ©

� cOHMðË rOLB²Ð ‡‡ WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URuK� dB�ÔWŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« u¼ b¹bł Z²M

UNM� W�ËU×� w� p�–Ë ¨WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URuK� WJ¹dA�« l³"�«  U"ÝR*« lOLł w� ¡U"MK�

5?"?M?'« 5?Ð t?I?I?% Íc?�« Ê“«u²�« 5"×²�Ë ¡«dIH�« s� b¹e*« v�≈  U�b)« .bI²�
≤±

p?�– q³8Ë Æ

¹ s?J?¹ r?� ¡U?"?M?�« Ê√ l?�Ë ÆÍœdH�« ÷«d8ù« vKŽ eRdð  U"ÝR*« X½UR 5(«ÔÊU?R b?I?� ¨ÊbF³²"

Æ5{d²I*« WO³Kž√ ÊuKJA¹ ‰Ułd�«

w?� ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— W?O?F?L?' l?ÐU?²?�« r?Ž«d³�« Z�U½dÐ WO�U²�« W×HB�« w� œ—«u�« —UÞù« nB¹Ë

®  W¹—bMJÝ_«ABAÆWF³²*« WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� —uB¹ ‰U¦LR ©

 WMÝ W¹UN½ w�Ë≤∞∞≥UF� l³"�«  U"ÝR*« Èb� błu¹ ÊUR Î ∞∞∞ ∂≥s� ÊbH²"ð WDA½ WKOLŽ 

 U?N¹b� ÊUR –≈ UN×$√ w¼ ◊uOÝ√ W"ÝR� ÊuR l� ¨WŽuL:« ÊULCÐ ÷ËdI�«∞∞∞ ≤¥W?{d²I� 

 WMÝ ‰uK×Ð WDA½≤∞∞≥ q¦1 «c¼Ë Æ¥∞XII% W³"½ w¼Ë ¨WDAM�«  U"ÝR*«  öOLŽ œbŽ s� •

.b?I?ð U?N?8d?G?²?Ý« w?²?�« …dAŽ fL)«  «uM"�UÐ p�– W½—UI� bMŽË ÆjI�  «uMÝ ÀöŁ ÊuCž w�

 r¼œbŽË 5I³²*« ¡öLFK�  U�b)«∞∞∞ π∞u/ oOI×²� WŠU²*« …dO³J�« WO½UJ�ù« Èd½ Ê√ sJ1 ̈ qOLŽ 

ÆWŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« Ã–U/ UNK¦9 w²�«
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¥≥

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

«dšR� XŁbŠ w²�«  «—uD²�« s� `C²¹ËÎr¼U"¹ Ê√ sJ1 …b¹b'« ÷ËdI�«  U−²M� ‰Ušœ≈ Ê√ 

 U?"ÝRLK� WO½u½UI�« WOM³�« ÍœR²Ý ¨dOš_« uLM�« s� ržd�« vKŽ sJ�Ë ÆWKzU¼ WL¼U"� lÝu²�« w�

ö?C� WO�uJŠ dOž  ULEMLRÎv?�≈ ©w?½u½U8 ozUŽ tM� d¦R√ w"H½ ozUŽ u¼Ë® wIÞUM*« U¼eORdð sŽ 

U8UD½ UNžuKÐ qFłÎULl{ Î«d�√ Îs� b¹e*« W�U8≈ w¼ p�c�  UÐUłù« ÈbŠ≈ X½UR b8Ë ÆWÐuFB�« m�UÐ 

 U"ÝR*« ŸuL−� ̀ ³�√ YO×Ð ̈ …dOš_«  «uM"�« w� …b¹bł  U"ÝR� lÐ—√ XLO8√ bI� ∫ U"ÝR*«

±±«—b?8 V?K?D?²?¹ «c¼ Ê√ ô≈ ÆW"ÝR� Î«d?O³R ÎW?O?"?ÝR?� …—b?8 ¡U?M?Ð q?ł√ s� œ—«u*«  «—UL¦²Ý« s� 

YOŠ s� WO�UF�  U�b)« …œU¹e� qO³Ý Èbł√ fO� t½≈ ‰UI¹ Ê√ sJ1 U� u¼Ë ¨ŸËdH�« s�  UJ³ýË

Æ U�b)« w� b¹bý hI½ UNO� błu¹ w²�« dB� ‚u"� W³"M�UÐ WHKJ²�«

 —U4ù«¥d� Z�U(d� ∫—UALK� r/«—bMJ!_« w& ‰UL/_« ‰U*— WOFL' l�U��« ÈdGB�« l�® W�ABA©

 ·bN�@�«dI� ¡«dIH�« bý√ ÈdGB�« l¹—UALK� rŽ«dÐ Z�U½dÐÎRd¹Ë ÆÀU½≈ UNKOFð w²�« WOAOF*« dÝ_« W�UlÐË ̈=e

vKŽ ¡U"M�« …bŽU"� w� Z�U½d³�« ·b¼ q¦L²¹Ë Æqšb�« WCHlM*« WOH¹d�«Ë W¹dC(«  UFL²:« s� qR vKŽ Z�U½d³�«

U?C?¹√ Z?�U?½d?³?�« w?�d?¹Ë Æs?N²AOF�  U¹u²"� 5"×²� qšbK� …—b� WDA½√ …œU¹“ Ë√ØË ¡bÐÎ U?¹u?²"*« 5"% v�≈ 

Æs¼dÝ√ œ«d�√ p�cRË ¨ÀU½≈ UNKOFð w²�« WR—UA*« WOAOF*« dÝú� WO×B�«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«

ÆW?Žu?L?−?� w?(« fH½ s� ¡U"½ fLš qJAð –≈ ÆWŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� Z�U½d³�« Âbl²"¹Ë

UCFÐ sNCFÐ œ«bÝ sKHJ¹ ¡U"M�« ÊS� W¹œd� ÷ËdI�« Ê√ 5Š w�ËÎ s� ÷ËdI�« ÂU−Š√  ËUH²ðË Æ≤µ«—ôËœ Î

 v�≈±≤µ«—ôËœ ÎðË Ô s� ÷dI�« ‚UI×²Ý« …b� ÕË«d²ðË ÆWOŽu³Ý√ ◊U"8√ vKŽ œb"±∞ v�≈ lOÐUÝ√ ¥∞UŽu³Ý√ ÎÆ

Z�U½d³�« Ãe1 ¨ÀU½√ UNKOFð w²�« …dOIH�« WOAOF*« dÝú� …œb;«  UłUO²Šô«Ë œb;« lÐUD�« v�≈ dEM�UÐË

¹ d?N?ý q?R w�Ë ÆWIHB�« fH½ w� WO�U*« dOžË WO�U*«  U�b)« 5ÐÔÀö?Ł 5?Ð ÕË«d²¹ U*  UI¹b� ŸUL²ł« bIF

UŽu{u�  UR—UA*« —U²lð ŸUL²Ýô« q³8Ë Æw(« fH½ s�  UŽuL−� fLšËÎs� W¹U8u�«Ë ¨…dÝ_« W�UE½ q¦� 

þuðË ÆWO�_«Ë ¨W¹uN�«  U8UDÐ vKŽ ‰uB(«Ë ¨W³KB�«  U¹UHM�« w� ·dB²�«Ë ¨ÀuK²�«=‰ULŽ_« ‰Uł— WOFLł n

® W?¹—bMJÝ_« w�ABA«œ«d�√ ©Î.b?I?²?�  ôU?:« Ác¼ w� WBBl²�  ULEM� Ë√  ôU:« Ác¼ w� 5BBl²� 

Æ UI¹bB�« ŸUL²ł« w� WOKLŽË …dB³²"� ‰uKŠ

W?�U?L?F?�« u?×?½˚ Z�U½dÐ ·bN²"¹Ë ÆÈdG� `M� .bIð ÂUE½ WOFL'« XKšœ√ ¨rŽ«d³�« Z�U½dÐ vKŽ …ËöŽË

UHF{ d¦R√ Êu½uJ¹ s� ˝WOð«c�«ÎÊQÐ œUI²Žô« ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ u¼Ë ¨5K�UF�« dOž »U³A�«Ë ¡U"M�« W�UlÐË ¨

ðË Ær?N?²8ËË rNð«—UN� s� bOH²"ð Ê√Ë rN²Ðd&Ë ”UM�« —UJ�QÐ √b³ð Ê√ V−¹ WOLM²�«ÔÍ√® ÈdGB�« `M*« ·dB

ðË Æ5²�œUF²� 5²F�œ vKŽ ©wzb³�« ‰U*« ”√—ÔqB×¹ s* wG³M¹ ∫WO�U²�« ◊ËdA�« vKŽ ¡UMÐ v�Ë_« WF�b�« ·dB

® UNOKŽ±UÞUA½ d¹b¹Ë jDl¹ Ê√ ©Î® ̈ l¹—UA*« WDA½√ s� ≤WŁöŁ …b* Âu¹ qR v½œ√ b×R  UŽUÝ w½ULŁ qLF¹ Ê√ ©

® ¨dNý√≥ð ôË ÆlÝu²�« p�– q�«u¹Ë tŽËdA� w� lÝu²K� jDl¹ Ê√ ©ÔŸËdA� ÊUR «–≈ ô≈ WO½U¦�« WF�b�« ·dB

UDA½ ‰«“U� œdH�«ÎUO�u¹  UŽUÝ w½ULŁ qLF¹ W×M*« vKŽ q�U(« ÊUR «–≈Ë dNý√ WŁöŁ bFÐ ÎWŽUD²ÝUÐË ÆÂu¹ qR 

u×½˚ Z�U½dÐË ÆWŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« Z�U½dÐ v�≈ ̈ WO½U¦�« WF�b�« vKŽ rN�uBŠ bFÐ ̈ «uKI²M¹ Ê√ 5×łUM�«

w?Žu?Þ ”U?Ý√ v?K?Ž Ád?¹b?¹Ë ÆÂU?Ž t?łu?Ð ‰U?L?Ž_« ŸU?D?8Ë W?O?F?L?'« ¡UCŽ√ s�  UŽd³ð t�u9 ˝WOð«c�« W�ULF�«

ÆÈdG�  U½UL²z« vKŽ ÊuKB×¹ s¹c�« U¼ƒöLŽË U¼uHþu�
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¥¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

dB� w� r−(« iOHLð WOKLŽ qOFHð

ö?F?� W?LzUI�« „uM³�« w� dG�_« q¹uL²K� Z�«dÐ W�U8≈ v�≈ r−(« iOHlð dOA¹ÎðË ÆÔ…—U?³Ž Âbl²"

Âbl¹ wJ� ÍœUŽ Í—U& pMÐ Í√ UN�bI¹ w²�« ÷ËdI�« r−Š iOHlð sŽ dO³F²K� ̋ r−(« iOHlð˚

«d?O?¦R dG�√ ÷Ëd8 v�≈ ÃU²% l¹—UA*« pKð Ê_ ¨ÈdGB�« l¹—UA*«ÎËË– œ«d�_« tO�≈ ÃU²×¹ U2 

ÆlHðd*« ‰U*« ”√— w�U�  «–  URdA�« tO�≈ ÃU²% U2 Ë√ lHðd*« ‰U*« ”√— w�U�

…bL²"*«  UÝ—UL*« qC�√ q¦9 w²�« VO�UÝ_« ¨r−(« iOHlð Z�«dÐ w� ¨„uM³�« Âbl²"ðË

v?K?Ž „u?M?³?�« b?ŽU?"¹ VO�UÝ_« Ác¼ oO³DðË ÆWO�dB*«  UOKLF�« vKŽ UNI³DðË dG�_« q¹uL²�« s�

∫wK¹ U� VO�UÝ_« Ác¼ sLC²ðË ÆU¼dÞUl�Ë  ö�UF*« nO�UJð s� b(«

•ª÷ËdI�UÐ WIKF²*« —«dI�« lM� WOKLŽ W¹eRd� ô

•ôb?Ð W?O?B?l?A?�«Ë Íb?I?M?�« o?�b?²?�« v?�≈ b?M²"ð rOOIð dO¹UF� Â«bl²Ý«Îv?�≈ b?M?²"ð Ê√ s� 

ª «bM²"*«Ë ‰u�_«

•U¼b�—Ë ÷ËdI�« hO×L²� rE½ cOHMð V½Uł v�≈ szUÐe�«Ø¡öLF�« l� …dL²"�  U8öŽ W�U8≈

öC�Î³²²� rE½ sŽ ^ªszUÐe�«Ø¡öLF�« l

•U³�Už ¨5½UH²� ÷Ëd8 wHþu� œułËÎU¦¹bŠ 5MOF� Êu½uJ¹ U� ÎªW�bN²"*« oÞUM*« s� 

•FłÚö?C?� ÷Ëd?I�« `M� sŽ 5�ËR"� ÷ËdI�« wHþu� qÎ¨ «b?¹b?"²�« m�U³� qOB% sŽ 

ª ôU:« Ác¼ w� rNz«œ√ ”UÝ√ vKŽ rNðQ�UJ�Ë

•³Fð ÂuÝ—Ë …bzU� —UFÝ√ b¹b%=«dO³Fð dÞU<«Ë nO�UJ²�« sŽ dÎU³ÝUM� ÎÆ

U?³�UžËÎX?½U?R «–≈ W?�U?l?ÐË ¨r?−?(« iOHl²� Z�U½dÐ w� ◊«dl½ô« sŽ W�“UŽ „uM³�« ÊuJð U� 

W?�uH×� ÈdGB�« l¹—UA*« Ê√ —uB²ð „uM³�« Ê_ ¨·ËeF�« «c¼ rN� sJL*« s�Ë ÆUN�«u�QÐ ·“U&

U³�UžË ÆW¹UGK� WFHðd� nO�UJ²�« Ê√Ë …b¹bý dÞUl0ÎpMÐ Í_ W³"M�UÐ r−(« iOHlð Z�U½dÐ q�b¹ U� 

U×Ðd� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 W�bN²"*« W¾H�« Ác¼ ÷«d8≈ Ê√ vKŽÎöLŽË ÆÎU³½Uł ·ËeF�« «c¼ WO×Mð vKŽ Îl� 

b8 ̈ ÕUÐ—√ oOI% w� ¡b³�«Ë ‰œUF²�« oOI×²� tð«– X8u�« w� WO�UR Wł—bÐ …dO³R ÷Ëd8 WEH×� s¹uJð

«d�√ pM³K�  U½UŽù« iFÐ .bIð ÊuJ¹ÎUF³ð ¨ U½UŽù« Ác¼ qLAð b8Ë ÆÁ—d³¹ U� t� Î¨WOK;« ·ËdEK� 

5Š v�≈ ©÷ËdI�« wHþu�  P�UJ�Ë  U³ðd� q¦�® WOz«b²Ðô« WOKOGA²�« nO�UJ²�« s� ¡eł WODGð ©√®

 ôUŠ w� pM³�« v�≈ ÷ËdI�« ‰«u�√ .bIð ©Ã® ¨WOz«b²Ðô« dÞU<« rÝUIð ©»® ¨‰œUF²�« WDI½ ⁄uKÐ

ÆW�uO"�« w� hI½ ÀËbŠ

r?¼√ Ê√ ô≈ ÆW�uN"Ð „uM³�« UNK³I²ð Ê√ wG³M¹Ë „uM³�« „«dýù W‡¹—Ëd{ W‡‡OMH�« …b‡ŽU"*«Ë

l?¹—U?A?L?K?� ÷Ëd?8 .b?I?²?� ÆZ?�U½d³�UÐ UOKF�« …—«œù« V½Uł s� Â«e²�« œułË u¼ ÕU‡−MK� ◊dý

«—U?‡Oš q¦1 ÈdGB�«ÎU‡O−Oð«d²Ý« ÎÊ√ w?‡?G³M¹ ô –≈ Æp‡‡MÐ qR —UO)« «c¼ vM³²¹ Ê√ w‡G³M¹ ôË 

U?F�U{ p‡‡MÐ Í√ `‡‡³B¹ÎU?�ƒö?ð Èd¹ U�bMŽ ô≈ d‡G�_« q‡‡¹uL²�« w� ÎU?O−Oð«d²Ý« Ît?�«b¼√ 5Ð 

ÆW�bN²"*« W¾H�« Ác¼Ë
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¥µ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

¥≠±≠≤WOMOJ9 WO@!R�Ë WO(u(U1 WpO� WpON. ∫q�I�@*« 'U�b%  

Ác?¼ q?Eð ¨dG�_« q¹uL²�« w�bI� —U³R s� WFCÐ 5Ð XII% w²�« …d¼U³�« ZzU²M�« s� ržd�« vKŽ

UO³"½ WHKl²� qJR WŽUMB�«Îv³K� dOž dB� w� dG�_« q¹uL²�« vKŽ rl{ qL²×� VKÞ œułË l� ̈

5?Ð U?NzöLŽ œbŽ ÕË«d²¹ Ê√ sJ1 WŽUMB�« Ác¼ Ê√ WO³¹dI²�«  «d¹bI²�« s� `C²¹Ë ÆdO³R bŠ v�≈

 Ë 5?½uOK�≥¹ U?� Ê√ 5Š w� ¨qOLŽ 5¹ö� Ôb?I] ‡Ð —∞∞∞ ≤µ∞U?O?�UŠ rNMJ1 s¹c�« jI� r¼ hlý Î

v?½œ√ 5?Ð s?� d?B?� w?� ‚u?"?�« ‚«d?²?š« ‰b?F?� ÊS?� p?�c� W−O²½Ë ÆWO�U*«  U�b)« vKŽ ‰uB(«

ÆWIDM*« w�  ôbF*«

 —U4ù«µd�(« W�Uf ∫…d�UI�« pM� ∫pM� ◊«

— U0v?K?Ž w?ÝU?O?Ý Â«e?²?�« „U?M?¼ sJ¹ r� u� UNŁËbŠ —cF²OÝ dG�_« q¹uL²�« ‰U−� w� W×łUM�« …d¼UI�« pMÐ …d�UG� X½UR

U?N?M?O?Ð s?� ¨W�ËbK� WRuK2 „uMÐ WFÐ—_ UOKF�« …—«œù« q×� qŠ bI� ÆdB� w� w�dB*« ŸUDI�« W�öÝ 5"×²Ð ‰UŽ Èu²"�

…d‡‡O³R …d‡³š «u‡‡³"²R« Ê√ V‡�U‡G�« w� o‡³Ý Èu‡‡²"� v‡KŽ√ vKŽ Êu‡‡O�dB� Êu‡‡OMN� ÊuHþu� ¨…d¼UI�« pM³� UOKF�« …—«œù«

√ b8Ë ÆÃ—U)« w�Ô«dO¦R h8UMð ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆpM³K� w�U*« l{u�« 5"% ∫w¼ W×{«Ë W¹ôË s¹d¹b*« ¡ôR¼ v�≈  bMÝÎ

UC¹√ÎUO�U� …d¦F²*« W�ËbK� WRuKL*«  U"ÝRLK� ÷Ëd8 .bI²Ð UN�UO8 v�≈ w�d¹ Íc�« „uM³�« Ác¼ vKŽ w�uJ(« jGC�« ÎÆ

U�«e� ÊURËÎôË√ ÁUMF� «c¼ ÊURË Æ…b¹b'« t²¹ôuÐ ¡U�u�« qł√ s� ‰«u�√ vKŽ qB×¹ Ê√ …d¼UI�« pMÐ vKŽ Î¨nO�UJ²�« iHš 

ÊU?RË Æd?O?³?R b?Š v?�≈ W?B?8U?½ W?�U?L?Ž Êu?K?L?F¹ s¹c�« tOHþu� Â«bl²Ý« 5"%Ë ¨pM³�« w� WOKš«b�«  UOKLF�« qOJAð …œUŽ≈Ë

UC¹√ ÁUMF� ‰«u�√ vKŽ ‰uB(«ÎUO�U� …d¦F²*« W�ËbK� WRuKL*«  U"ÝR*« v�≈ ÷Ëd8 .bIð p�– oI×¹ ôË ¨ «œ«d¹ù« …œU¹“ ÎÆ

Æ…b¹bł  UŽuL−� ·«bN²Ý« v�≈ pM³�« vFÝ rŁ s�Ë

W?�Ëd?F?*« W?¹—U?A?²Ýô« WRdA�« s� WOM� …bŽU"0Ë WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« s� w�U� rŽbÐË˚ EQI˝pMÐ ◊dl½« ¨

œË Æo¹u"²�«Ë ̈ e�«u(« .bIðË ̈ V¹—b²�« ∫w¼Ë W×{«Ë WGOB�« X½URË ÆdG�_« q¹uL²�« ‰U−� w� …d¼UI�«
Ô

s¹c�« ÊuHþu*« wŽ

 U?¼œb?Ž m?�U?³?�« p?M³�« ŸËd� w� WB8U½ W�ULŽ ÊuKLF¹ «u½URπ∑U?Žd� Îr?N?H?�u?Ð dG�_« ÷«d8û� Z�U½dÐ v�≈ ÂULC½ô« v�≈ 

ÆWOÝUÝ_« rNðU³ðd� YKŁ v�≈ qBð …dO³R ¡«œ√  P�UJ� «uIKðË rN� WCOH²"� V¹—bð WOKLŽ  dłË Æ÷Ëd8 wHþu�

 r¼œbŽ “ËU& YO×Ð ∫wMN*« —UO)« «c¼ wM³²� ÊËdO¦R ÊuHþu� ŸuDð b8Ë∂∂∞UHþu� Î WMÝ W¹UN½ w� ≤∞∞≥rN¹b� ̀ ³�√Ë Æ

«d?¹b?Ið ÊuIK¹Ë m�UÐ bŠ v�≈ 5−²M� 5Hþu� v�≈ 5−²M� dOž 5Hþu� s� «u�u% rN½_ “U$ùUÐ ”U"Š≈ÎU?C¹√ Îs� ULOÝô ¨

U?�«e?²�«  dNþ√ w²�« UOKF�« …—«œù« V½UłÎU×{«Ë ÎU?�UL²¼«Ë Z�U½d³�« ¡«“≈ Î«b¹bý Îd?O?¹UF� ÷ËdI�« wHþu� rOOIð dO¹UF�Ë ÆtÐ 

«dOGð q¦1 U� u¼Ë ¨W¹UGK� W�UHýÎÆw{U*« w� Àb×¹ ÊUR ULŽ dO³R bŠ v�≈ 

 …d¼UI�« pM³� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ “ËU& WM"�« nB½Ë 5²MÝ ÊuCž w�Ë∞∞∞ ¥µWEH;« WLO8 XGKÐË qOLŽ 

 “ËU?−?²?¹ U� WLzUI�«±¥ “ËU?−?²?ð w?²?�«® …d?ÞU?l?LK� W{dF*« WEH;« U�√ Æ—ôËœ ÊuOK� ≥∞U�u¹ Î s?� q?8√ wN� ©∞[µ‰b?F�Ë Æ•

"% v�≈ dOA¹ U2 ¨s"×²¹ tMJ�Ë iHlM� szUÐe�«Ø¡öLF�UÐ ÿUH²Šô«
^

bRR¹Ë ÆszUÐe�«Ø¡öLF�«  UłUO²Š« l� pM³�« »ËU& s

ð w?²�« ÷ËdI�« WEH×� WO×Ð— nF{ “ËU−²ð ÈdGB�« ÷ËdI�« WEH×� WO×Ð— Ê√ …d¼UI�« pMÐÔb"
]

qC�√ w� ÍœUŽ qJAÐ œ

¡«œ√ „uM³�«ÎÆ

ð r�ËÔ¹ wJ� t�«u�√ pM³�« Âbl²Ý« bI� ÆWOł—Uš  U½UL{ Í√ Âbl²"
Ô

UC¹√ pM³�« l�b¹Ë ÆUN{dIÎ÷ËdI�« wHþu�  U³ðd� 

öOK8  “ËU& b8Ë ÆrNðP�UJ�ËÎ WOMH�« …bŽU"*« WLO8 ±[±√ —ôËœ qR qÐUI� 5‡MŁ« 5²MÝ q¦1 U� Í√ ¨—ôËœ ÊuOK� Ôu‡¼Ë ¨o‡H½

Ær�UF�« w� r−(« iOHl²� Èdš_« Z�«d³�« l� dO³R bŠ v�≈ výUL²¹ U�
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¥∂

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

W?O?�d?B?*« W?‡?Žu?L?:« t?‡?ðd?ł√ „d?²A� w‡ŽUD8 ÷«d‡F²Ý« U¼bRR¹ ¨Èdš√ hzU‡Bš dO‡AðË

(KfW Banking Group) Kreditanstalt fuer Wiederaufbau‚ËbM�ØwzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐØ 

 W?M?Ý w?� ‰U?*« ”√— W?OLM²� …b×²*« 3_«≤∞∞≥W?K?Šd?� m?K?³?ð r?� d?G�_« q¹uL²�« WŽUM� Ê√ v�≈ ¨

Æ…œbF²�  U¹u²"� vKŽ ZCM�«

WO�uJ(« WÝUO��«

WON¹uA²�«  UÝ—UL*« —«dL²Ý« l� ̈ dG�_« q¹uL²�« ÊQAÐ WO�uJ(«  UÝUO"�« w� Õu{Ë błu¹ ô

Æs?zU?Ðe?�«Ø¡ö?L?F�« ·«bN²Ý«Ë W�uŽb*« ÊUL²zô« rE½ q¦� ©5×½U*«Ë  U�uJ(« s� qR V½Uł s�®

«d?šR� —b� Íc�« …dOGB�« l¹—UA*« WOLMð Êu½U8ËÎÕu{Ë …œU¹e� W�uJ(« V½Uł s� W�ËU×� u¼ 

oK8 tłË√ UN"H½ w¼ dO¦ð WC�UG�« Êu½UI�« WG� Ê√ ô≈ ÆŸUDI�« «c¼ rJ% w²�«  UÝUO"�« oÐUDðË

ÆqJR ŸUDIK�

UÝUÝ√ oKF²¹ Êu½UI�« Ê√ l�ËÎ¹ t?½S� ¨dG�_« q¹uL²�UÐ ô …dOGB�«  U"ÝR*UÐ ÔWŠ«d� wL"

oO"Mð sŽ W�ËR"*«Ë …dOGB�« l¹—UA*« WOLM²� WOKFH�« …—«“u�« Á—U³²ŽUÐ WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�«

U?O?l?¹—U?ð t?¹b?� X?½UR ‚ËbMB�« Ê√ v�≈ dEM�UÐË ÆÂUŽ tłuÐ t� jODl²�«Ë ŸUDI�«ÎÂu?Žb� ÊUL²z« rE½ 

O"� ÷«d8≈ Z�«dÐË]ÆWŽUMB�« Ác¼ w� 5K�UF�« s� s¹dO¦J�« WEOHŠ dO¦¹ p�– ÊS� ̈ b¹bý bŠ v�≈ W"

U?O?�Ëœ W?�u?³?I?� W?L?O?KÝ  UÝ—U2 wM³²� ÁœuNł s� ržd�« vKŽ ¨‚ËbMB�« Ê√ –≈Îl?¹—U?A� ‰öš s� 

U�U9 rLF¹ r� ¨…bz«—ÎÆt−�«dÐ lOLł w�  UÝ—UL*« Ác¼ 

Š s�ËÔWLEM*« WN'« u¼ wŽUL²łô« ‚ËbMB�« qF−¹ YO×Ð ÈœUL²¹ ô Êu½UI�« Ê√ l�UD�« s"

¹ t?½√ ô≈ Æq?¹uL²�« p�c� hOšd²�« WNł Ë√ WDÝu²*«Ë …dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²�ÔÂU�√ ‰U:« `"H

WR—UA� ‰öš s� t�UJŠ√ cOHM²�Ë ©Êu½UI�« œËbŠ w�® ŸUDIK� W¹cOHM²�« WLE½_« l{u� ‚ËbMB�«

¹ ULO� p�– qLA¹ b8Ë Æ·«dÞ_« lOLł oO"MðËÔW�ËU×� w� …bzUH�« —UFÝ_ ÈuBI�« œËb(« —uB²

j?O?³?¦?ð w?� q?¦?L?²?¹ d?ODš dOŁQð vKŽ ÍuDM¹ Ê√ t½Qý s� U� u¼Ë ¨‚u"�« w� dOF"²�« ˝bOŠu²�˚

ö?C?� u?LM�« s� b¹e� oOI%Îv?�≈ W?ÝU?� W?łU?Š W?L?Ł ¨p�c�Ë Æ’U)« ŸUDI�« WR—UA� jO³¦ð sŽ 

 «– ô ÍdO"Oð lÐUÞ  «– WLłUM�« WONOłu²�« ◊uD)« ÊuJð Ê√ W�UHRË wIO"M²�« —Ëb�« «c¼ b¹b%

ÆÍbOOIð lÐUÞ

«dOš√ËÎWOMÐ œułËË Æ UE�U;« qR w� …dOGB�« l¹—UA*« WOLM²� o¹œUM� ¡UA½≈ Êu½UI�« Õd²I¹ ̈

v?�≈ W�uŽb�  U½UL²z« ÂbIð UNMJ�Ë ’U)« ŸUDI�« sŽ WKBHM� …dOGB�« l¹—UALK� W¹“«u� WOK¹u9

U?�U?9 b?O?F?Ð ©Èd?GB�«Ë …dOGB�« l¹—UA*« »U×�√ v�≈ Í√® ‚u"�« fH½Îq?(« u¼ ÊuJ¹ Ê√ sŽ 

dF¹ b8Ë ¨q¦�_«=Æq³I²"*« w� dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 dDlK� ÷

wLOEM²�«Øw½u½UI�« Èu²�*«

W?B?B?l²� „uMÐË ¨lz«œË vIK²ð ô „uMÐ s¹uJð rŽb� WO½u½U8 WOMÐ v�≈ dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 dI²H¹

U?ÝU?Ý√ ÊU?ł–u/ błu¹Ë ÆdG�_« q¹uL²K�  URdý Ë√ ¨lz«œË vIK²ðÎÃ–u?/ ∫UL¼ dG�_« q¹uL²K� 

Æ„uM³�« o¹dÞ sŽ dG�_« q¹uL²�« .bIð Í√ ‡‡ r−(« iOHlð Ã–u/Ë WO�uJ(« dOž WLEM*«

2333R Microfinance_Arabic 5/29/5, 2:52 PM46



¥J

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

UC¹√ ŸUDI�« dI²H¹ËÎË√ ¨nOMB²�«  ôURË Ë√ ¨WO½UL²zô« VðUJ*« q¦� WLŽ«œ WO²% WOMÐ Í√ v�≈ 

Í—U?−?²?�« lÐUD�« ¡UH{≈ qł√ s� ¨wð«c�« rOEM²�« dÞ√ Ë√ ¨ UÐU"(« WFł«d� Ë√ W³ÝU;«  U�bš

ÆŸUDI�« vKŽ

«dOš√ËÎöI²"� ÊuJ¹ Ê√ W¹ƒ— tBIMð t"H½ ŸUDI�« Ê√ Ëb³¹ ¨ÎbL²F¹ t½≈ YO×Ð ¨5×½U*« rŽœ sŽ 

«œU?L²Ž«Î«b?¹bý ÎW?O?−?O?ð«d?²?Ý« t?¹b?� Êu?J?ð Ê√ ÊËœ …d"O� ◊ËdAÐ q¹uL²�« vKŽË 5×½U*« `M� vKŽ 

ÆÍ—U−²�« lÐUD�« »U"²Rô W×{«Ë

w�ÝR*« Èu²�*«

WO³Kž√ bOI²ð ULMO³� ÆdG�_« q¹uL²�« w�bI� 5Ð …œËb×� WO"ÝR�Ë WO�ULÝ√— …bŽUIÐ ŸUDI�« r"²¹

U?O?�Ëœ W?�u?³?I*« WLOK"�«  UÝ—UL*UÐ W¹dB*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�ÎÈd?š√  U"ÝR� X�«“U� ¨

vKŽ …—bI�« ÂbŽË ¨WO�UHA�« v�≈ —UI²�ô«Ë ¨UN²OJK� qRUO¼Ë W¹—«œù« UNð—b8 nF{ s� w½UFð …dO¦R

ÆWOLÝ— WO�U�  U"ÝR� v�≈ ‰u×²ð Ê√

W�bN²"*« WŽuL:« W�bš w� W³žd�«Ë WO"ÝR*« …—bI�« v�≈ ÂUŽ tłuÐ w�dB*« ŸUDI�« dI²H¹Ë

«dšR� …d¼UI�« pMÐ ‰ušbÐ dOG²¹ t½√ Ëb³¹ ÊUR Ê≈Ë ̈ ÈdGB�« l¹—UA*« w¼ËÎ·UAJ²ÝUÐË ‚u"�« Ác¼ 

Æ‚u"�« Ác¼ ‰ušbÐ WL²N� Èdš√ „uMÐ

*« u?¼ ÊU?L²zôU� Æ U−²M*« l¹uMð v�≈ ŸUDI�« dI²H¹ËÔ U?"ÝR� t�bIð Íc�« w"Ozd�« w�U*« Z²M

¹Ë d?G?�_« q¹uL²�«Ôb?IÒ÷«d?8ù« w?� q?¦?L?²?*« b?¹b?'« Z²M*« ¡UM¦²ÝUÐ® ‰Ułd�« v�≈ WO"Oz— WHBÐ Â

 —U4ù«∂d�!« ∫dB� WOEO.«dG�_« q�uL�K� WO�u1 W�

 w&≤≥ d¹«d³�Ø◊U³ý ≤∞∞¥8Ë Òl?ÐU²�« ÍdB*« WO�dB*« ‰ULŽ_« bNF�Ë …d¼UI�« w� wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ V²J� l

W?O?�d?B?*« W?ŽuL:«Ë ‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM� l� WRd²A� …—œU³� ‰Ë_ ŸËdA� WIOŁË ÍdB*« ÍeRd*« pM³K�

KfW Banking GroupÆdB� w� dG�_« q¹uL²K� WO�u8 WO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ ∫WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�«Ë 

UIO"Mð d¦R√ —«uŠ ¡«dł≈ ”UÝ√ vKŽ Êü« v²Š W�Ëc³*« WO�uJ(« œuN'« tOłuð v�≈ ŸËdA*« «c¼ w�d¹ËÎ»U×�√ 5Ð 

WO�U*«  U�b)« vKŽ WLz«b�« ‰uB(« WO½UJ�≈ ÊQÐ œUI²Žô« v�≈ bM²"¹ «c¼Ë ÆW−{U½ dG�√ q¹u9 WŽUM� œU−¹≈ u×½ W×KB*«

UO−¹—bð tłU�œ≈Ë dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 d¹uDð UNKHJOÝ ÈdGB�« UNF¹—UA�Ë qšb�« WCHlM*«Ë …dOIH�« WOAOF*« dÝú�Îw� 

b?¹b?% v?�≈ ŸËdA*« w�d¹ ¨qJR WŽUMB�« d¹uDð qł√ s� WO−Oð«d²Ýô« l{Ë vKŽ œuN'« eORd²ÐË ÆwLÝd�« w�U*« ŸUDI�«

s?Ž p?�– oI×²OÝË ÆŸUDI�« «c¼ w� …d�UC²*« 5×½U*« dOÐ«bðË WO�uJ(« dOžË WO�uJ(« dOÐ«b²�« WO�UF�Ë …¡UHR …œU¹e� —UÞ≈

∫wK¹ U� o¹dÞ

±ªtð«cÐ qHJ²� Í—U& dG�√ q¹u9 ŸUD8 œułË vKŽ qLFK� WRd²A� W¹ƒ— l{Ë  ‡

≤¨WOLOEM²�«Ë WO½u½UI�«  «dOOG²�«Ë ¨ UÝUO"�« bOF� vKŽ W�“ö�«  UŠö�ô« rŽb� 5²O�u8 WO−Oð«d²Ý«Ë WÝUOÝ WžUO�  ‡

ªWOL¼_« WLÝU(« WO�U*« WO²×²�« WOM³�« W�U8≈Ë

≥Íb³¹ b8Ë ÆdB� W�uJŠ v�≈ W¹u�Ë_«  «– WDA½_UÐ WLzU8 ÂbI²Ý w²�« ¨W¹dB*«  UDK"�« l� oO"M²�UÐ qLŽ WDš l{Ë  ‡

«œUM²Ý« rNLŽœ Êu×½U*«ÎÆrN� WŠU²*« œ—«u*«Ë rN²¹ôËË rN�UL²¼« v�≈ 
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¥∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

¹ ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æ©ÁöŽ√ t�ËUMð o³Ý Íc�« WŽuL:« ÊULCÐÔbIÒWDA½√ v�≈ VKž_« w� ÊUL²zô« Â

Ë√ WOÝ—b*« ÂuÝd�« l�œ q¦�® „öN²Ýô« ÷«dž_ ÂbIð w²�«  U½UL²zô« v�≈ —UI²�« „UM¼Ë Æl¹—UA�

Æ5?�Q?²?�«  U?�b?š Ë√ ¨W¹bIM�«  ö¹u×²�« Ë√ ¨l�b�«  U�bš v�≈ —UI²�« błu¹ ULR ¨©WO³D�« dOð«uH�«

p�–Ë dG�_« Èu²"*« ÍË– szUÐe�«Ø¡öLF�« qł√ s� Ÿ«b¹≈  U�bš bK³�« bOF� vKŽ d�«u²ð ULMOÐË

lÝË√ WHzUÞ sŽ ‰eF0 ÂbIð  U�b)« Ác¼ ÊS� ̈ WFÝ«u�« WOF¹“u²�« UNð«uM8Ë b¹d³�« VðUJ� ‰öš s�

ÆWO�U*«  U�b)« s�

WLOK"�«  UÝ—UL*« oO³Dð u×½ dB� w� ÂbIð tłË√ s� oI% U2 ržd�« vKŽ t½√ `{«u�« s�Ë

«b?O?F?Ð q?JR dG�_« q¹uL²�« ‰«“U� ¨Wze−²�« Èu²"� vKŽ ÂUŽ tłuÐÎW?−{U½ WŽUM� ÊuJ¹ Ê√ sŽ 

ÂbI*« rŽb�« rEF� ‰«“U�Ë ÆqzU¼ r−Š ⁄uKÐË Í—U−²�« lÐUD�« »U"²R«  U¹b% WNł«u� vKŽ …—œU8

ôu2 WŽUMB�« ÁcN�ÎôbÐ …dýU³*« WO"ÝR*«  «—UL¦²Ýô« o¹dÞ sŽ W�uJ(«Ë 5×½U*« s� Î.bIð s� 

UO�UR ÊuJ¹ s� rŽb�« «c¼Ë ÆqJR ŸUDIK� rŽb�«Î.bIð WO½UJ�≈ W�«b²Ý« qHJ¹ s�Ë q�UJ�« VKD�« WO³K²� 

 U�b)« .bIð …u−� bÝ qł√ s� ̈ WłUŠ WLŁË Æqšb�« WCHlM*«Ë …dOIH�« WOAOF*« dÝú�  U�b)«

UO−¹—bð dG�_« q¹uL²�« WŽUM� ÃU�œ≈ v�≈ ̈ q¹uL²�« vKŽ —«dL²ÝUÐ ‰uB(« WO½UJ�≈ W�UHRËÎsL{ 

s?J?�Ë ÆÈd?G?B?�« l?¹—U?A?L?K?� W?O?�U?*«  U?�b)« s� WŽuM²� WHzUÞ `O²¹ U2 ¨wLÝd�« w�U*« ŸUDI�«

qJR w�dB*« ŸUDI�« Õö�≈ l� Í“«u²�UÐ oI% «–≈ ô≈ vMF� t� ÊuJ¹ s� ¨d�_« WFO³DÐ ¨ÃU�œù«

U¹b% WDO"³�«  U½UL²zô« “ËU−²¹ U0  U−²M*« l¹uMð q¦1 YOŠÎÆ
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¥π

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

¥≠≤Êœ—_«  

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ ±∑± µ

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•∞∞∞ ∂µ¥ ±

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•≥π∏ ≤≥∂

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«µµµ π¥

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ≥¥∏ ≤¥

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ≤∂•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�≤∞∑ ∑∞

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�∑¥•

l?³?²?ð w?²?�« t?O?� d?G?�_« q?¹u?L?²�«  U"ÝR� lOLł ÊuJ� WIDM*« w� …b¹d� W½UJ� Êœ—_« q²×¹

·b?N?²?"?ð ô  U?Rd?ý Àö?ŁË `?Ðd�« ·bN²"ð WRdý U¼«bŠ≈ ¨ URdAR …QAM� WLOK"�«  UÝ—UL*«

`Ðd�«
≤≤

dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� d³R√Ë Âb8√ …√d*« ÷«d8≈ ‚ËbM� d³²F¹  URdA�« Ác¼ 5Ð s�Ë Æ

UO�UŠÎ WMÝ w� ‚ËbMB�« √bÐ bI�Ë ÆbK³�« «c¼ w� WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« ±ππ¥w� ŸËdALR 

u% rŁ ªW�uHD�« –UI½≈ Z�U½dÐ —UÞ≈]UOK×� —«bð WO�uJŠ dOž WLEM� v�≈ czbFÐ ‰Îu% rŁ ]v�≈ p�– bFÐ ‰

U?¦¹bŠ X"ÝQð bI� Èdš_« Àö¦�«  URdA�« U�√ ÆWRdýÎ W?MÝ w� ±πππØ≤∞∞∞ŸËdA� —UÞ≈ w� 

ÆWO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« s� ‰u2

√ b8ËÔd?O?ž  U?L?E?M?*« Êu?½U?IÐ WD³ðd*«  UÐuFB�« vKŽ VKG²K� w½u½UI�« WRdA�« qJý dO²š

.bIð WO�uJ(« dOž  ULEM*« vKŽ  dEŠ w²�« ¨W‡OŽUL²łô« W‡OLM²�« …—«“Ë —UÞ≈ w� WO�uJ(«

wMOJ9 l¹dAð Í√ œułË ÂbŽ v�≈ d‡EM�UÐË Æ…d‡OGB�«Ë Èd‡GB�« l‡¹—UA*« v�≈ W‡O�U*« …bŽU"*«

l?{U?)«  U?Rd?A?�« Êu?½U?8 u?¼ V?"?½_« Ê√ w?z— ¨Êœ—_« w?� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* dš¬

Æ…—U−²�«Ë WŽUMB�« …—«“u�

 W?M?Ý W?¹U?N½ w�Ë≤∞∞≥l?³?²?ð w?²?�« W?F?L?²?−?� l?Ð—_« d?G�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Èb� ÊUR 

 s� »dI¹ U� WLOK"�«  UÝ—UL*«∞∞∞ ±∑ “ËU−²ð WLzUI�« UN{Ëd8 WEH×� WLO8 X½URË qOLŽ ±≤

gOF¹Ë szUÐe�«Ø¡öLF�« s� WzU*« w� ÊuF³ÝË WF³Ý U¼—b8 W³"½ ¡U"M�« qJAðË Æ—ôËœ ÊuOK�

±∏mK³¹ –≈ ∫Êœ—_« w� W¹UGK� q×{  U�b)« oLŽË ÆWOH¹d�« oÞUM*« w� szUÐe�«Ø¡öLF�« s� •

 WO½œ—_« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� w� szUÐe�«Ø¡öLF�« ÷Ëd8 bO�— jÝu²�∑≤∏«—ôËœ ÎÍ√ ̈

 q¦1 U�µ¥oLF�« Ê√ dRc�UÐ d¹b'« s� t½√ ô≈ Æw�ULłù« wK;« "UM�« s� œdH�« VOB½ s� •

U?ðËUHð  ËUH²¹ÎUFÝ«Ë Îw?¼ U?NM� W"ÝR� ·«bN²Ý« l� ¨lÐ—_« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� 5Ð 

«dI� ”UM�« bý√ …√d*« ÷«d8≈ ‚ËbM�Îr¼ s� pMÐ UNJK1 w²�«  URdA�« ÈbŠ≈ ·«bN²Ý« l�Ë 

«dI� bý_« «u"O�Îs� WK�UJ�« WŽuL:« lÐ—_« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ·bN²"ð l8«u�« w�Ë Æ

¡bÐ szUÐe�«Ø¡öLF�«ÎszUÐe�«Ø¡öLF�« v�≈ v²Š U0—Ë qÐ iHlM*« qšb�« ÍË– v�≈ ¡«dIH�« s� «

Ø¡ö?L?F?�« œb?Ž YOŠ s� ‚u"�« rŽe²¹ Íc�« u¼ …√d*« ÷«d8≈ ‚ËbM�Ë ÆjÝu²*« qšb�« ÍË–

 ‚u"�« s� t²BŠ “ËU−²ð –≈ ¨5DAM�« szUÐe�«¥∞Æ•
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µ∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

¥≠≤≠±‚u@�« hzUBg  

W�uJ(« U¼UŽdð w²�« Z�«d³�«

q¹uL²�« WŽUM� qEð ̈ WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð dG�_« q¹uL²K�  U"ÝR� lÐ—√ œułË s� ržd�« vKŽ

u?¼ U?¼d?³?R√Ë ¨…d?O?³?J?�« W?�u?Žb?*« W?O?½U?L?²?zô« Z�«d³�« V½Uł s� b¹bN²K� W{dŽ Êœ—_« w� dG�_«

‚ËbMB�«Ë WOŽUMB�« WOLM²�« pMÐ qO³I�« «c¼ s� Èdš_« Z�«d³�« 5Ð s�Ë ÆqOGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbM�

U{Ëd8 ÊU�bI¹ Ê«cK�« …bŽU"LK� wMÞu�«Î «dO"O²�« Ác¼Ë ̈ …dOIH�« WOAOF*« dÝú� …b¹bý  «dO"O²Ð 

√ ÷«d?F?²Ý« dNþ√ b8Ë Æ`M� sŽ …—U³Ž d�_« WIOIŠ w� w¼Ô WMÝ w� Ídł≤∞∞±w?� 5{dI*« Ê√ 

 WLzUI�« rN{Ëd8 WEH×� XGKÐ —«dL²Ýô« vKŽ s¹—œUI�« dOž Êœ—_«π∞ Í√® —ôËœ ÊuOK� ∂¥ÊuOK� 

WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* WLzUI�« WEH;UÐ W½—UI*UÐ p�–Ë ©w½œ—√ —UM¹œ

 ¡U¼“ UN²LO8 XGKÐ w²�«∂ s� »dI¹ U� XGKÐ w²�«Ë c¾²8Ë —ôËœ 5¹ö� ±≥WMÝ W¹UN½ w� —ôËœ ÊuOK� 

≤∞∞≥
 ≤≥

Æ

qzU¼ ÷ËdF� œułË Ê√ Èdð WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« lÐ—_« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�Ë

U¼u/ s� b% w²�« WO"Ozd�« W³IF�« u¼ ÂuŽb*« ÊUL²zô« s�
≤¥

 qJA�« 5³¹Ë Æ¥≠∑ URdA�« u/ Ê√ 

ö�√ ÊUR lÐ—_«Î«u/ Î«b¹bý Î WMÝ w� dI²Ý« t½√ ô≈ ≤∞∞≥¹ ULR ÆÔ¨W³IŽ q¦1 VKD�« h8UMð Ê√ Èd

ôb?Ð dš¬ hlý »U"( qLF�« ÊuKCH¹ s¹c�« 5O½œ—_« Ê√ —U³²ŽUÐÎr?NÐU"( ◊UA½ WÝ—U2 s� 

Æ U8uFLK� ÷«dF²Ý« qOBH²�« s� b¹e0 ÁU½œ√ œd¹Ë Æd¦RQ� d¦R√ r¼œ«bŽ√ b¹«e²ð ’U)«

 qJA�«¥≠≤e?�«Ø¡öLF�« œb/ ∫d?I?�« WEHw�Ë 5DAM�« szU�WLzUI�« ÷Ë

s?�¤ Êœ—_« w?& W?LOK@�« 'U!—UL*« l��. w��« dG�_« q�uL��« 'U@!R*

 WM!±πππ WM! v�≈ ≤∞∞≥›

≤∞ ∞∞∞

±µ ∞∞∞

±∞ ∞∞∞

µ ∞∞∞

∞

±µ

±≤

π

∂

≥

∞

≤∞∞≥            ≤∞∞≤           ≤∞∞±           ≤∞∞∞          ±πππ

©W}J|d#_« -«—ôËb�« s}|öLÐ® WLzUI�« ÷ËdI�« WEH�#

s}DAM�« ¡öLF�« œb)

¥ ∏±≥

µ π∞∏

π ¥¥±

±≤ µ±≥

±∂ ∂∏π
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µ±

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

¥≠≤≠≤Â«b�@*« uLM�« 'U1uF�  

ŠÔ t?O�u¹Ø“u9 w�  œb±ππ∏U?ŠU?(≈ b?ý_« …dAF�«  U8uF*« ÎX?% p?�–Ë  UÝUO"�« bOF� vKŽ 

® ‚u?"K� WLzö*« ZzU²M�«Ë  «—œU³*«  «“U$≈ Z�U½dÐ ·«dý≈AMIRW?OJ¹d�_« W�URu�« t�u9 Íc�« ©

 tO½u¹ØÊ«d¹eŠ w� WÝ«—b�« ÁcN� Y¹b% WOKLŽ  dł b8Ë ÆWO�Ëb�« WOLM²K�≤∞∞≥÷«dF²Ý« ÁU½œ√ œd¹Ë 

ÆUNOKŽ  UIOKFð œdð ULR UNO�≈ XK�uð w²�« ZzU²M�« r¼_

ÂuŽb*« ÊUL²zô«

¹ Ê√ w?F?8«u�« s� fO� t½√ Z�U½d³�« U¼«dł√ w²�« WÝ«—b�« ÈdðÔ U?"ÝR� ‚öž≈ W�uJ(« v�≈ VKD

U{Ëd8 ÂbIðÎÂ«bl²ÝUÐ ÊUL²zô« .bIð v�≈  U"ÝR*« Ác¼ t−²ð ÊQÐ U�≈ w�uð UN½√ ô≈ ÆsL¦�« …bO¼“ 

b?×?R ¨W¹dOF"²�« UNðUÝUOÝ w� ‰«u�_UÐ oKF²¹ ULO� UNKL×²ð w²�« nO�UJ²�« WODG²� ‚u"�« —UFÝ√

ÆWŽUMB�« pKð w� Èdš√  U"ÝR� v�≈ q¹uL²�« WKL'UÐ ÂbIð  U"ÝR� `³Bð Ê√ Ë√ ¨v½œ√

 UFO³*« W³¹d{ Êu½U8

 U?¼—b?8  U?F?O?³?� W?³?¹d?{ l�bð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ 5F²¹±≥s?� U?NKšœ vKŽ •

s?� ÊU?²?M?Ł« X?×?$ b?8Ë ÆU?¼d?OF"ð vKŽË œuLB�« vKŽ UNð—b8 vKŽ p�– dŁR¹ ·uÝË Æ…bzUH�«

W³¹d{ s� UNOHF¹ WO³¹dC�«  UDK"�« s� bM²"� vKŽ ‰uB(« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

Æ¡U?H?Žù« «c?¼ v?K?Ž ‰uB(« w� ÊU¹dš_« ÊU²"ÝR*« `−Mð r�Ë Æd{U(« X8u�« w�  UFO³*«

…b?Š«Ë W?K?�U?F� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� lOLł WK�UF� v�≈ —UI²�ô« vKŽ …d¼UE�« Ác¼ q�bðË

«œU?M?²Ý«Î¹ U?2 ¨f?Ý_« f?H½ v�≈ Ôr?E?M?�« w?� W?O?�U?H?A?�«Ë b?O?Šu?²�« v�≈ —UI²�ô« “«dÐ≈ s� b¹e

ÆWŽUMB�« pKð rJ% w²�«  «¡«dłù«Ë

dGW_« q¹uL²�«  U�ÝR* rzö� w½u½U8 l{Ë v�≈ —UI²�ô«

ð ô U?N?½S?� ¨ U?Rdý U¼—U³²ŽUÐ w½u½U8 l{Ë UN� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Ê√ l�Ô U?"ÝR� d³²F

Õu{uÐ Êœ—_« w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM� dRcðË Æ·«dýû� lClð ô UN½√ ULR W�Uš ̋ ÷«d8≈˚

V³"�« ̀ {«u�« s� fO� t½√ ô≈ ÆWŽUMBK� WK�UJ�«  U½UJ�ù« qG²"ð wJ� rOEM²K� lClð Ê√ b¹dð UN½√

Ælz«œu�«Ë  «dšb*« q³Ið ô UN½√ v�≈ dEM�UÐ ULOÝô ¨rOEM²�« v�≈ vF"ð UNKF−¹ Íc�«

w½UL²z« V²J� v�≈ —UI²�ô«

J1 w½UL²z« V‡²J� œu‡łË Ê≈=b‡‡¹b% s‡‡� p‡‡MÐ Í√ Ë√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s‡� W"ÝR� Í√ s

U?{d?8 VKD¹ s� ÊUR «–≈ U�Îö?F� t²�– w� błu¹ Îb?łu?¹Ë ÆÈd?š√ WO�U� WNł ¡«“≈ œb"� dOž ÷d8 

UC¹√Î¡«œ_« q−Ý Ë– 5{d²I*« ¡ULÝ√ rCð ¡«œuÝ rz«u8 œö³�« s� dO¦R w� WO½UL²zô« VðUJ*« Èb� 

U?C?¹√ sJ1Ë TO"�«ÎÍ_ w?½U?L?²?zô« a?¹—U?²�« sŽ  U�uKF� VðUJ*« Ác¼ ÂbIð Ê√  ôU(« iFÐ w� 

ôUF� Z�U½d³�« ÊUR bI�Ë Æ÷d²I�ÎvKŽË Æw½UL²zô« ⁄öÐû� Êu½U8 WžUO�Ë w½UL²z« V²J� ¡UA½≈ w� 

 tO�u¹Ø“u9 w� WO½UL²zô« VðUJ*« ÊQAÐ Êu½U8 —Ëb� s� ržd�«≤∞∞≥¹ r� ¨ÔÍeRd*« pM³�« bFÐ —bB

ÆhOš«d²�« —«b�≈ ÊQAÐ  ULOKFð w½œ—_«
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µ≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

WO�öÝù« WO�dB*« ‰ULŽ_«

UŠuL"� fO�ÎöR ”—U9 Ê√ Êœ—_« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR*Ë „uM³K� ÎÍ—U−²�« ÷«d8ù« s� 

 U"ÝR�Ë „uM³�« lOD²"ð ô p�c� W−O²½Ë Ædšü« Ë√ UL¼bŠ√ ”—U9 Ê√ U�≈ wN� Æw�öÝù« q¹uL²�«Ë

ÆWK�UJ�« ‚u"�«  U½UJ�≈ qG²"ð Ê√ dG�_« q¹uL²�«

—UL¦²Ýô« Êu½U8

b?łu?ð ô t?½√ ô≈ …d?O?³?J?�« l?¹—U?A?LK� W³"M�UÐ —UL¦²Ýö� WLzö� W¾OÐ —UL¦²Ýô« lO−Að Êu½U8 TON¹

Ê√Ë UN8uÝ s� b×¹ «c¼ Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ÈdðË Æ…dOGB�«Ë ÈdGB�« l¹—UALK� e�«uŠ

ÆUNÐ WIKF²*«  UF¹dA²�«Ë …dOGB�«Ë ÈdGB�« l¹—UA*« ¡UA½≈ rJ% W�Uš 5½«u8 œułË Â“ö�« s�

ð dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Ê_ p�– v�≈ WłU(« w� V³"�« sŽ ¡d*« ‰¡U"²¹ b8 ̈ Èdš√ …d�ËÔ÷dI

öC� WK−"*« l¹—UA*«ÎÆWOLÝd�« dOž l¹—UA*« UN{«d8≈ sŽ 

 U³�UD*« –UH½≈Ë WO½–ù«  «bM��«

U?O?�U?Š ¨÷d?I�« bM"Ð WI�d� ÊuJð w²�« ¨WO½–ù«  «bM"K� fO�Ît?Ð r?"²ð Íc�« w½u½UI�« qI¦�« fH½ 

U?l?¹—Uð qL% w²�«  UJOA�«Î«d?šQ²� ÎU?½u?½U8 W�eK� UNKF−¹ Ê√ t½Qý s� U2 ¨ÎW?³?"M�UÐ d³R√ Wł—bÐ 

qI¦�« s� —b8 UN� WO½–ù«  «bM"�« Ê√ s� ržd�« vKŽ ̈ p�– vKŽ …ËöŽË ÆUNÐ Êu�d²F¹ rNKF−¹Ë ¡öLFK�

U²8Ë ‚dG²"ðË WHKJ²�« WE¼UÐ WOKLŽ u¼  «bM"�« ÁcNÐ oKF²¹ ULO� WLJ;« v�≈ ¡u−K�« ÊS� ¨w½u½UI�«Î

«dO³RÎU8uF� rRU;« ÂUE½ w� ÂUF�« nFC�« qJA¹Ë ÆÎdG�_« q¹uL²�« WŽUMB� W³"M�UÐ V"×� fO� 

UC¹√ qÐÎÆÈdš_«  UŽUMB�« lOL' W³"M�UÐ 

¥≠≤≠≥q�I�@*« ‚U&¬  

¡UA½SÐ wCI¹ Êu½U8 ŸËdA� WOzU/ù« …b×²*« 3_«  ULEM� rŽb� wÐdF�« ZOK)« ‚ËbM� bŽ√ bI�

UJMÐ ÊuJOÝ Íc�« ¨¡«dIH�« pMÐÎUOK¼√ Îd‡G�_« q¹uL²�« WŽUM� Ê√ l‡�Ë Æ…dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²� 

ŸËd?A?� w?� Áö?Ž√ …—u?Rc*«  U8uF*« s� dO¦J�« n�P²¹ ¨tð«– b×Ð pM³�« «c¼ ¡UA½≈ vKŽ ÷d²Fð ô

O?Ý ¨Êu½UI�« ŸËdA� wH� ÆÊu½UI�«ÔÊ√ 5?Š w?� ÂuÝd�«Ë  UG�b�«Ë Vz«dC�« lOLł s� pM³�« vHF

 U?"ÝR� oKI�« —ËU"¹ ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æ¡UHŽù« «c¼ UNOKŽ Íd"¹ ô dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

r?Žb?� w?Ðd?F?�« Z?O?K?)« ‚Ëb?M?� l?� „«d²ýôUÐ W�uJ(« tJKL²Ý Íc�« ¨pM³�« Ê_ dG�_« q¹uL²�«

U½UOR Á—U³²ŽUÐ ÂUIOÝ ̈ WOzU/ù« …b×²*« 3_«  ULEM�ÎU¹—U³²Ž« ÎU�Uš Î”—ULOÝË ̈ t"OÝQð Êu½U8 tLŽb¹ 

öC� Í—U−²�« ÷«d8ù«ÎUO�UŠ t‡Ð ÕuL"� dOž ¡w‡ý u‡¼Ë ¨w‡�öÝù« q‡¹uL²�« sŽ Î„u‡M³�« w� ô 

ÆdG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� w� ôË

 Z�U½dÐ® Z�U½d³�« ”—U� b8Ë˚AMIR˝öLŽ WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« s� ‰uL*« ©ÎU¹ËUŽœ Î

ÆW?¹ËU?"²� WK�UF� bK³�« w� WK�UF�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� lOLł q�UFð wJ� Êœ—_« W�uJŠ l�

ÞËÔ«b¹b% ̈ VKÎ «¡UHŽù« fH½ bK³�« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� lOLł vKŽ o³Dð Ê√ W�uJ(« v�≈ ̈

q?¹u?L?²?� w?K¼_« pM³K� WŠuML*« W�U)« `¹—UB²�« s� p�– dOžË ÂuÝd�« s�  «¡UHŽù«Ë WO³¹dC�«

 q¹dÐ√ØÊU"O½ w� p�– w� Z�U½d³�« `$Ë Æt"OÝQð všu²*« …dOGB�« l¹—UA*«≤∞∞¥o�«Ë U�bMŽ 

ÆVKD�« vKŽ ¡«—“u�« fK−�
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lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

¥≠≥ÊU‡M��  

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ ¥¥± ¥

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•≥∞∞ ≥≥≤ ±

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•≥≤π ±π∞

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«±≥± ∑∂

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ¥≤π ≥±

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ±∏•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�∑∞≤ ∂≤

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�≤∏•

¥≠≥≠±œËb;« uLM�«  

U¾ODÐ ÊUM³� w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM� u/ ÊUR bI�ÎW¹UN½ wH� ÆWIDM*« w� Èdš_« œö³�UÐ W½—UI*UÐ 

 WMÝ≤∞∞≥ ÊUM³� Èb� ÊUR µ∞∞ ±≥Á—Uł s� q8√ ÊUR tO� szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ Ê√ Í√ ¨jA½ qOLŽ 

ôUŠ qC�_«Î gF¹Ë ̈ szUÐe�«Ø¡öLF�« s� WzU*« w� 5ŁöŁË W"Lš ¡U"M�« qJAðË ÆÊœ—_« u¼Ë ̈≤≤•

ÆWOH¹d�« oÞUM*« w� szUÐe�«Ø¡öLF�« s�

¹ Ê√ s?JL*« s�ËÔU?ÝU?Ý√ ÈeFÎv?�≈ b?¹b?ł b?�«Ë ÂU?LC½« v�≈ bK³�« w� oI% Íc�« œËb;« uLM�« 

® w½ËUF²�« ÊUJÝù« ŸËdA� sŽ o¦³M*« ̋ 5�√˚ Z�U½dÐ u¼ ̈ ŸUDI�«CHFU−�U½dÐ Ê√ l�Ë Æ©Î«bŠ«Ë Îw� 

Z?�U?½d?Ð q?²Š« bI� ¨WIÐU"�«  «uM"�« w� ‚u"�« vKŽ dDO"¹ Íc�« u¼ ÊUR ©WŽuL:« Z�U½dÐ® bK³�«

ULR ‡‡ lO�U:« s� b¹b'« Z�U½d³�« «c¼ U½bF³²Ý« «–≈Ë Æ‚u"�« pK²� rOŽeR W½UJ*« pKð Êü« ˝5�√˚

«—b8 ô≈ oI% r� ‚u"�« Ê√ U½błu� ‡‡ ÁU½œ√ 5³� u¼ÎöO¾{ ÎqÐ ̈ WO{U*« Àö¦�«  «uM"�« w� uLM�« s� 

 WMÝ w� XALJ½« UN½≈≤∞∞≤Æ

 qJA�«¥≠≥e?�«Ø¡öLF�« œb/ ∫ö�U� 5DAM�« szU�Îr?/e�� Íc�« Z�U(d��« 

¤ ÁœUF��!« l�Ë ÊUM�� w& ‚u@�«±πππ≠≤∞∞≥›

±µ ∞∞∞

±≤ ∞∞∞

π ∞∞∞

∂ ∞∞∞

≥ ∞∞∞

∞

≤∞∞≥                ≤∞∞≤                 ≤∞∞±                ≤∞∞∞                ±πππ

¡öLF�« l}L*

ÎU}�Uc ‚u��« r)e�| Íc�« Z#U�d��« œUF��4« l#

jI@ ÎU}�Uc ‚u��« r)e�| Íc�« Z#U�d��«
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µ¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

 —U4ù«Jd� œu*Ë ∫W?�Uf ªdG�_« q�uL��« q*√ s� WO�U*« 'U�b�K� WF

ÊUM�� ¨å5�√ò Z�U(d�

 bI�W�URu�« s� W�bI� W×M� —UÞ≈ w� w½ËUF²�« ÊUJÝù« W"ÝR� s� ‰u2 ŸËdALR ˝5�√˚ Z�U½dÐ √bÐ

 u?¹U?�Ø—U?¹√ w?� `?Ðd?�« ·b?N?²?"?ð W?Rd?ý v?�≈ ‰u?% r?Ł ¨WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_«≤∞∞≥Z?�U?½d?³�« ÂbI¹Ë Æ

w�Ë ÆtðU�bš qÐUI� rÝ— l�œ ”UÝ√ vKŽ W¹—U−²�« „uM³�UÐ W�U)« ÈdGB�« ÷ËdI�« k�U;  U�b)«

 WMÝ W¹UN½≤∞∞≥ ‰öš s�® 5MŁ« 5JMÐ l� qLF¹ Z�U½d³�« ÊUR ¥∞UŽd� ÎUF� 5JM³�« Èb� błu¹Ë Æ©Îs� d¦R√ 

±∞∞ ∑ UN²LO8 “ËU−²ð WLzU8 ÷Ëd8 WEH×�Ë jA½ qOLŽ µ WMÝ qz«Ë√ w�Ë Æ—ôËœ 5¹ö� ≤∞∞¥v�≈ rC½« 

 Âbl¹ Ê√ Z�U½d³�« l8u²¹Ë ÆY�UŁ pMÐ Z�U½d³�«∞∞∞ ≤∞ÆW�œUI�« fL)«  «uM"�« ÊuCž w� jA½ qOLŽ 

«dšR� rC½« ULRÎÆZ�U½d³�« v�≈ Ê«dš¬ ÊUJMÐ 

K?J¹Ë]÷Ëd?I?�« u?H?þu?� ÃËd?¹Ë Æp?M?³?�« ŸËd?� b?Š√ w?� q?L?F?�U?Ð …œUŽ Z�U½d³�« w� ÷ËdI�« uHþu� n

÷ËdI�« ÊËb�d¹Ë ̈  U³KD�« h×HÐ Êu�uI¹Ë ̈ ÷«d²8ô«  U³KÞ œ«bŽ≈ w� 5{d²I*« ÊËbŽU"¹Ë ̈ Z�U½d³K�

œu?I?Ž e?O?N?& s?Ž W�ËR"� „uM³�«Ë Æœ«b"�« sŽ nKl²�« W�UŠ w� WFÐU²*« ‰ULŽ√ sLC²¹ U0 UN�d� bFÐ

¡e?ł® „u?M?³?�« Âb?l?²?"ðË Æ «b¹b"²�« qOB%Ë ¨÷ËdI�« WLO8 ·d�Ë ¨÷ËdI�«ÎW?K?zU"�« UN�«u�√ ©s� «

ÆWO½UL²zô« …dÞU<« qL×²ðË ÷ËdI�« ÷«dž_ UNÐ W�U)«

öLŽËÎ«c?¼ w?� W?I?Ł »U?"?²R«Ë Z�U½d³�« w� WR—UALK� „uM³K� `¹d� ‰U−� œU−¹≈ vKŽ d�_« ∆œUÐ w� 

…œb?;«  U?³?O?ðd?²?�« X?½U?RË Æœ«b?"?�« sŽ nKl²�« dÞUl� „uM³�« l� Z�U½d³�« rÝUIð ¨÷«d8ù« s� ŸuM�«

«d?ýU?³?� rÝUI²�« «c¼ ÊuJ¹  ôU(« iFÐ wH� ∫p‡M³�« V‡"×Ð nK²lð d‡ÞU<« rÝUI²�ÎhBl¹ YO×Ð 

U³½Uł w½ËUF²�« ÊUJÝù« W"ÝR�ØZ�U½d³�«ÎqR Z�U½d³�« l� pM³�« rÝUI²¹Ë ÆUN{«d8≈ qł√ s� ‰«u�_« s� 

U?I�Ë ©s¹b�« q�√Ë …bzUH�« mK³� Í√® œb"ð w²�« m�U³*«ÎÆsÞU³�« s� ÂbI*« ÷dIK� Z�U½d³�« q¹u9 WB( 

«—u� Z�U½d³�« d"l¹ œ«b"�« sŽ nKl²�« W�UŠ w�ËÎÆsÞU³�« s� ÂbI*« w�U*« ÷dI�« WLO8 s� t²BŠ 

 W³"MÐ W�uOÝ pM³�« ÂbI¹ Èdš√  ôUŠ w�Ë±∞∞s� ÂbI*« ÷dI�« q�√ WLO8 l�bÐ Z�U½d³�« ÂUO8 l� •

©v�Ë_« dzU")«® s� W¹u¾� W³"½ q¦1 tOKŽ oH²� 5F� vB8√ b×Ð p�–Ë œ«b"�« sŽ nKl²�« bFÐ sÞU³�«

UCHlM� ÊUR  «dšQ²*« ‰bF� Ê√ ô≈ ÆWO�ULłù« WLzUI�« WEH×LK�Î…dÞUlLK� W{dF*« WEH;« X½UR –≈® W¹UGK� 

 U¼œ«bÝ w� nKl²�« ‰bF� “ËU& w²�«≥∞U�u¹ Î ±dÞU<« rÝUIð WO�ü wKFH�« Â«bl²Ýô« ÊS� rŁ s�Ë ©•

U?O?−?¹—b?ð d?ÞU?<« r?ÝU?Ið  UO�¬ ¡UN½≈ v�≈ Z�U½d³�« ·bN¹  ôU(« lOLł w�Ë ÆœËb×�Îv?�≈ q?B¹ YO×Ð 

Æ÷«d8ù« ÷«dž_ ‰«u�_« lOLł „uM³�« UNO� ÂbIð w²�« WKŠd*«

 WMÝ W¹UN½ w�Ë≤∞∞≥WOKOGA²�« tHO�UJð lOLł wDG¹Ë W�«b²Ýô« v�≈ v½œ√ Ë√ 5Ýu8 »U8 Z�U½d³�« ÊUR 

p?K?ð w?D?G?¹ ÊU?R ¨s?ÞU³�« s� ÷Ëd8 q¹u9 w� tR«d²ý« W�UŠ w�Ë® UNOKŽ qB×¹ w²�« ÂuÝd�« qšœ s�

U?C¹√ nO�UJ²�«ÎU?L?Ý— l?�bð Ê√ w� „uM³�« W³ž—Ë Æ©bz«uH�« s� tKšœ s� ÎÊ√ w?�Ë t?ðU�bš qÐUI� Z�U½d³K� 

¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆdG�_« ÷«d8ù« s� ÍbI½ œ«d¹≈ vKŽ qB% UN½√ v�≈ dOAð U/≈ tF� qLF�« q�«uð

ö‡šœ ¨‰œU‡³²*« l‡O³�« o¹dÞ sŽ ¨ÈdGB�« l¹—UA*« »U×�√ —b¹ÎUN� qB×²¹ U� vKŽ …ËöŽ „uM³K� dš¬ 

Æ÷ËdI�« bz«u� o¹dÞ sŽ qšœ s�

sJL*« s� ¨WOŠU½ sL� ÆW�«b²Ýô« vKŽ Ã–uLM�« «c¼ …—b8 Èb� u¼ w"Ozd�« ‰«R"�« Ê√ `{«u�« s�Ë

U�e²K� ÊuJ¹ Íc�« pM³�« ÊQÐ ‰uI�«ÎUO−Oð«d²Ý« ÎsŽ ̈ X8u�« —Ëd0 ̈ wMG²"¹ Ê√ t½Qý s� dG�_« ÷«d8ùUÐ 

s� W�UlÐË ¨WBBl²�  «—UN�Ë  U�bš Z�U½d³�« ÂbI¹ ¨Èdš√ WOŠU½ s�Ë ÆtA�U¼ b¹e¹ p�cÐË Z�U½d³�«

 U?�b?)«Ë  «—U?N*« Ác¼ »U"²RUÐ WL²N� „uM³�« ÊuJð ô b8 rŁ s�Ë ¨…¡UHJÐ U¼b�—Ë ÷ËdI�« ¡bÐ YOŠ

UOKš«œÎÆ

UO−Oð«d²Ý« W�e²K� X"O� „uM³�« WO³Kž√ËÎW?³"M�UÐË ÆdG�_« q¹uL²�« w� oLF²� u×½ vKŽ ◊«dl½ôUÐ 

q?ł√ s?� „uM³K� WO²×²�« WOM³�«Ë tOHþu� Âbl²"¹ Z�U½d³�U� ∫WO�UFH�UÐ Z�U½d³�« Ã–u/ r"²¹ ¨„uM³�« ÁcN�

o?I?% U?L?M?O?Ð ¨W?Žd?"?Ð Â“ö?�« r?−(« ⁄uKÐ qł√ s�Ë s¹dO¦R ÈdG� l¹—UA� »U×�_  U�b)« r‡¹bIð

öšœ „uM³�«ÎÆp�– ôu� UN�bI²� sJð r� W�bš qÐUI� 
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UC¹√ qšœ√ t½≈ qÐ ¨uLM�« WK−Ž l�œ vKŽ ŸUDI�« w� b¹b'« Z�U½d³�« «c¼ œułË V"×� bŽU"¹ r�ËÎ

Uł–u/Î«b?¹bł ÎÈd?G?B?�« ÷Ëd?I?�« k?�U?×� Âblð WO�U�  U�bš WRdý ∫u¼ WIDM*« w� dG�_« q¹uL²K� 

Æ©WIÐU"�« W×HB�« w� œ—«u�« —UÞù« dE½«® W�b)« qÐUI� rÝ— l�œ ”UÝ√ vKŽ W¹—U−²�« „uM³K�

¥≠≥≠≤…dOg_« w�Ë—Ë_« œU%ô« …—œU��  

– Íc�« WIDM*« w� bOŠu�« bK³�« ÊUM³� ÊUR V¹d8 bNŽ v²ŠÔqł√ s� ©5×½U*«® ‰«u�√ hI½ Ê√ tO� dR

U?I?zU?Ž q¦1 p�– bFÐ UN{«d8≈Îu?¼ ¨w?Ð—Ë_« œU?%ô« s?� ‰u?2 “UNł ‰UšœSÐ p�– dOGð b8Ë ÆuLMK� 

W�ULŽ ’d� œU−¹≈ w� WL¼U"*« qł√ s� rO8√ Íc�« ̈ WOLM²K� wŽUL²łô«Ë ÍœUB²8ô« ‚ËbMB�« “UNł

WOŽUL²ł« o¹œUM� s� ·ö²šô« vKŽ ¨‚ËbMB�« «c¼ ÂËU8 b8Ë ÆbK³�« w� dIH�« …QÞË s� nOHl²�«Ë

UO*UŽ …dO¦R Èdš√Î…bŠ s� nOHl²�«Ë qLŽ ’d� œU−¹≈ qł√ s� ÂuŽb*« ÷«d8ù« w�bN� Z¹Ëd²�« ¨

U�U9 nK²l� ZN½ ŸU³ð« ‰ËUŠË dIH�«ÎÆWO½UM³K�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� 5Ð  U�b)« .bIð eH( 

w?� W?K?�U?F�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� iFÐ ÊQÐ œUI²Žô« v�≈ ÁuŽb¹ U� ‚ËbMB�« Èb� ÊURË

W?O?K?O?GAð nO�UJð qJý vKŽ Ác¼ …¡UHJ�« ÂbŽ tłË√ Èb³²ðË dO³R bŠ v�≈ …¡UHJ�« v�≈ dI²Hð ŸUDI�«

W?¹u?M"�« W¹u¾*« W³"M�« X½UR bI� ÆwzUNM�« ÷d²ILK� W³"M�UÐ WFHðd� …bzU� —UFÝ√ w�U²�UÐË WFHðd�

 “ËU−²ð ÊUM³� w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� iF³Ð W�U)« …bzUH�« —UFÝ_¥∞ULO� `³�√ U2 ¨•

s�  «¡UDŽ .bIð v�≈ WK¼R*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ‚ËbMB�« UŽœ b8Ë Æ‰u³I*« Èu²"*« Ëb³¹

® p�– bFÐ UN{dIð wJ� ‰«u�_« s� dO³R mK³� vKŽ ‰uB(« qł√±,≤ÊQý s� ÊURË Æ©Ë—u¹ ÊuOK� 

W³"M�UÐ …bzU� dFÝ v½œ√ ÷dH²Ý UN½√ ”UÝ√ vKŽ  «¡UDŽ ÂbIð w²�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

W?OKOGA²�« nO�UJ²�« lOLł wDGOÝ dF"�« «c¼ Ê√ tð«– X8u�« w� U¼—UNþ≈ l� ‡‡ wzUNM�« ÷d²ILK�

ð wJ� wÐ—Ë_« œU%ô« s� ‰«u�_« vKŽ qB% Ê√ ‡‡ WO�U*«ËÔoÞUM� w� p�– bFÐ UN{«d8≈ w� Âbl²"

Æ©»uM'«Ë ‰ULA�« w� W�UlÐË® ÊUM³� s� WMOF�

s� q8√ …bzU� dFÝ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� …dO¦R  U"ÝR� ÷dFð Ê√ ‚ËbMB�« l8uðË

 m�U³�« ÍuM"�« dF"�«¥∞œ tMJ�Ë ̈ •Ô«dFÝ  U"ÝR*« ÈbŠ≈ X{dŽ U�bMŽ g¼Îs� q8√ ÊUR …bzUHK� 

ÆnBM�« —«bI0 bzU"�« dF"�«

∫ÂUL²¼ö� …dO¦*« WK¾Ý_« iFÐ ÁöŽ√ W�u�u*«  «¡UDF�« WB8 dO¦ðË

•l�«b�« V³"�« u¼ UL� p�cR X½UR «–≈Ë ¡bÐ Í– ∆œUÐ W¹UGK� WFHðd� …bzUH�« —UFÝ√ X½UR q¼

øZ�U½d³�« …¡UHR ÂbŽ Â√ bŠ vB8√ v�≈ ÕUÐ—_« …œU¹“ ÊUR q¼ ∫UNO�≈

•UIŠ bM²"¹ ÊUR ezUH�« ¡UDF�« q¼Îv?KŽ ‰uB(« w� W³žd�« Ê√ Â√ W�«b²"� WHKJð WOMÐ v�≈ 

øq³I²"*« w� dzU"š v�≈ ÍœR²Ý ‰«u�_« s� b¹bł —bB�

•"?H?OÝ nOR=«d?O?¦?R v?½œ_« …bzUH�« —UFÝ√ ˝ezUH�«˚ dÎw?� ¡ö?L?Ž r¼Ë ¨5O�U(« tO{d²I* 

²Ý w²�« oÞUM*«Ôø…b¹b'« q8_« …bzUH�« —UFÝ√ UNO� ÷dF

•O?Ý Íc?�« d?OŁQ²�« u¼ U�ÔKlÒH?Óq?8√ …b?zU?� —U?F?ÝQ?Ð d?G�√ ÊUL²z« .bIð qJR WŽUMB�« vKŽ t

«dO¦RÎø
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µ∂

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

«—b?8 WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�UÐ oKF²*« ÂœUI�« `"*« wIK¹ Ê√ vKŽ œuIF� q�_«ËÎ¡uC�« s� 

ÆWK¾Ý_« Ác¼ WÐuł√ vKŽ

¥≠≥≠≥q�I�@*« w& uLM�« 'U�b%  

ôËQ� ÆÊUM³� w� uLM�« s� Ê«b×¹ ô«“U� 5K�UŽ Ê√ Ëb³¹Îb¹«e²¹ dIH�« Ê√ l� ¨…œËb×� UN"H½ ‚u"�« ¨

U?O?½UŁ ÆÕu{uÐÎv?�≈Ë u?L?M?�« v?�≈ l?�«b?�« v?�≈ dI²H¹ ¨ «¡UM¦²Ýô« iFÐ l� ¨t"H½ ŸUDI�« Ê√ Ëb³¹ ¨

¨W?¹U?G?K?� r−(« …dOG� …dO¦R Z�«dÐ WLŁË Æœbł ¡öLŽ vKŽ …b¹bł  U−²M� ÕdÞ v�≈ WLNÐ wF"�«

U?¹u?M?Ý ÷Ëd?I?�« s?� j?I?�  U¾� lCÐ ÈuÝ ÂbIð ô YO×ÐÎ…—b?8Ë q?¹u?9 s?� Âe?K¹ U� v�≈ dI²HðË ¨

Ë√ …dO³R …bŠ«Ë W"ÝR� dDO"ð U0—Ë Æ U"ÝR� v�≈ Z�«dÐ s� WŽd"Ð ‰u×²ð wJ� W¹ƒ—Ë WO"ÝR�

5"% sŽ dH"ð WO×� W"�UM� œułË w� rN"¹ ô√ t½Qý s� U2 ̈ ŸUDI�« vKŽ 5ðdO³R 5²"ÝR�

Æ U−²M*« ‰U−� w� —UJ²Ðô« sŽ dH"ðË …¡UHJ�«
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µJ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

¥≠¥»d‡‡G*«  

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ ∂¥± ≤π

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•ππ∞ µµπ ±

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•¥≤∑ ∂µ± ±

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«µ∑± ∂∂∞

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ±¥∏ ≤π∑

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ¥µ•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�¥≤≥ ≥∂≥

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�µµ•

 »dG*« Èb� błu¹ –≈ Æ¡«œ_« YOŠ s� ̀ "*« UNKLý w²�« œö³�« qC�√ 5Ð s� »dG*« Ê≈±≥

ÆW�UŽ „uM³� ÊU²FÐUð ÊU²Rdý UL¼ UNM� ÊU²MŁ« ¨dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� WK−"� W"ÝR�

»dI¹ U� tO� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ mK³¹ YOŠ WIDM*« w� ‚u"�« rŽe²¹ Íc�« u¼ »dG*«Ë

 s�∞∞∞ ≥∞∞ tO� WLzUI�« ÷ËdI�« WEH×� WLO8 “ËU−²ðË qOLŽ ∂±uLM�« ÊUR b8Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 

özU¼ »dG*« w� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ w�Î qJA�«® ¥≠∂5²"ÝR� Ê√ kŠö*« s�Ë Æ©

«c?¼ s?Ž 5?²?�ËR?"?� U²½UR ¨˝…—uR“˚ Ë ˝W½U�_«˚ UL¼ ¨dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� 5²MŁ«

 WMÝ W¹UN½ wH� ÆuLM�«≤∞∞≥ ÊU�blð ÊU²"ÝR*« ÊUðU¼ X½UR ∑≥Æ5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« s� •

Âblð Àö¦�«  U"ÝR*« Ác¼ ÊS� ¨w³FA�« pM³�« W"ÝR� w¼ W¦�UŁ …dO³R W"ÝR� UMH{√ «–≈Ë

 s� d¦R√π∞ÆszUÐe�«Ø¡öLF�« lOLł s� •

 qJA�«¥≠¥e�«Ø¡öLF�« œb/ u/ ∫¤ »dG*« w& 5DAM�« szU�±πππ≠≤∞∞≥›

≥∞∞ ∞∞∞

≤µ∞ ∞∞∞

≤∞∞ ∞∞∞

±µ∞ ∞∞∞

±∞∞ ∞∞∞

µ∞ ∞∞∞

∞

¥≤ ∂∂∞

∏≤ ∏ππ

±µ± ±∂¥

≤¥± ∞πµ

≤π8 ±¥∏

≤∞∞≥              ≤∞∞≤               ≤∞∞±                ≤∞∞∞               ±πππ
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µ∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

«d?O?ŁQ?ð dŁR¹ »dG*« w� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« s� œbŽ d³R√ œułËËÎ«dO³R Î «¡U?BŠù« vKŽ 

 ‰Ëb'« 5³¹Ë ÆWOLOK8ù«  UDÝu²*« vKŽ W�UlÐË WOLOK8ù«¥≠± U½UOÐ WK�Uý WOLOK8ù«  «¡UBŠù« 

Æ»dG*«  U½UOÐ WK�Uý dOž WOLOK8ù«  «¡UBŠù«Ë »dG*«

 ‰Ëb'«¥≠±d�R*« ∫t(Ëb�Ë »dG*« ‰uL� l� WO!U!_« WOLOK1ù« '«

bM³�«»dG*« W³"½WK�Uý WIDM*«ÊËbÐ WIDM*«

»dG*«»dG*«

©U¹—uÝ œUF³²Ý« l�®  öOLFK� W¹u¾*« W³"M�«∑∑•∂∞•¥∏•

VOB½ s� W¹u¾� W³"MR ÷ËdI�« bO�— jÝu²�

©U¹—uÝ ‰uLý l�® w�ULłù« wK;« "UM�« s� œdH�«±¥•≤¥•≥±•

wHþu� s� nþu� qR qÐUI� szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ

œUF³²Ý« l�® ©÷ËdI�« wHþu� WOłU²½≈® ÷ËdI�«

©U¹—uÝ≤∏µ±∑∂±∞≥

 U"ÝR� rN�blð s¹c�« ¡öLFK� W¹u¾*« W³"M�«

U�U9 W�«b²"� dG�_« q¹uL²K�Î©U¹—uÝ ‰uLý l�® ±∞∞•∑≥•≥¥•

¥≠¥≠±W�dE��«Ë hzUB)«  

 U�b)« .bIð oLŽ

U?²?"?ÝRL� Æ’Uš tłuÐ  öOLF�« u×½ tNłu²� WIDM*« w� b¹d� wÐdG*« dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 Ê≈

U?F?� ÊU?�blð ÊU²K�« ¨W½U�_«Ë …—uR“ UL¼Ë ¨ÊU²O"Ozd�« dG�_« q¹uL²�«Î– ULR Ô q³8 s� dR∑≥s� •

v�≈ dEM�UÐË Æ «dOIH�« ¡U"MK� WO�U*«  U�b)« .bIð w� q¦L²¹ `¹d� ·b¼ UL¼U²KR ULN¹b� ¨‚u"�«

UO*UŽ ¡U"M�« Ê√Î«dI� ”UM�« bý√ 5Ð s� sJ¹ Î U�b)« .bIð oLŽ ÊuJ¹ Ê√ wIDM*« s� ̈ lL²:« w� 

U"OI�® »dG*« w�ÎwK;« "UM�« s� œdH�« VOB½ s� W¹u¾� W³"MR WLzUI�« ÷ËdI�« bO�— jÝu²0 

UC¹√ v½œ_« u¼ ©w�ULłù«ÎÆ

¨»d?G?*« w?� …b?zU?"?�« ÷«d?8ù« W?O?−?N?M?� W?Žu?L?:« ÊULCÐ ÷«d8ù« q¦1 ¨p�– vKŽ …ËöŽË

«d?O?¦R q8√ UN{Ëd8 ÂU−Š√ ÊuJð WO−NM*« pKð l³²ð w²�« Z�«d³�«ËÎ U?O−NM� l³²ð w²�« Z�«d³�« s� 

¡UCŽ√ qB×¹Ë ÆWŽuL−� ¡«dIH�« qJA¹ ̈ WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� w�Ë ÆÍœdH�« ÷«d8ù«

öR sJ�Ë W¹œd� ÷Ëd8 vKŽ WŽuL:« œ«d�√ÎU�bMŽ ô≈ `−Mð ô WO�ü« Ác¼Ë Ædšü« œ«bÝ qHJ¹ rNM� 

U?O?³"½ …dOG� WŽuL:« œ«d�_ W¹œdH�« ÷ËdI�« ÂU−Š√ ÊuJðÎ«u?½uJ¹ s� WŽuL:« œ«d�√ ÊS� ô≈Ë ª

Æp�– vKŽ s¹—œU8 ôË dšü« rNM� qR qHJ¹ Ê√ w� 5³ž«—

U³�UžË ÆW×łU½  «b¹b"ð œułË l� …œUŽ WŽuL:« ÊULCÐ ÷ËdI�« b¹eðËÎð U� ÔWO−NM� Âbl²"

«dI� bý_« ÈdGB�«  UŽËdA*« »U×�QÐ oKF²¹ ULO� WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù«ÎiFÐ ÷dFðË Æ

U{Ëd8 dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�Îs� 5F� œbŽ ‰ULJ²Ý« w� ̀ $ b8 ÷d²I*« ÊuJ¹ Ê√ bFÐ W¹œd� 

J1 «c¼Ë ÆWŽuL:« ÊULCÐ ÷dI�« ˝ «—Ëœ˚=ÊuJ¹ U2 d³R√ ÷Ëd8 vKŽ ‰uB(« s� ÷d²I*« s

«d�√ÎUHOBŠ Îð ̈ Íœd� ÷d8 .bIð bMŽË ÆWŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� —UÞ≈ w� Ô U½UL{ fL²K

Æ5K�UF�«  U³ðd� Ë√ ‰u�_« q¦� Èdš√
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µπ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

UC¹√ d"HðËÎw?� ÷ËdI�« wHþu� WOłU²½≈ ŸUHð—« WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� …dDOÝ 

q?¹uL²�« W"ÝR* W³"M�UÐ  ö�UF*« nO�UJð h8UMð v�≈ ÍœR¹ WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ùU� Æ»dG*«

ôb?Ð …b?Š«Ë W?Žu?L?−� l� q�UF²ð W"ÝR*« Ê_ dG�_«ÎÀb?×?¹Ë Æœ«d?�_« s?� W?MHŠ l� q�UF²�« s� 

UC¹√ ÍœR¹ U2 ̈ WŽuL:«  UŽUL²ł« w� …œUŽ b¹b"²�«Ë ·dB�«ÎÆ÷ËdI�« nþu� WOłU²½≈ …œU¹“ v�≈ 

«dI� d¦R√ ¡U"M�« Ê√ W�uI0 œUNA²Ýô« VÝUM*« s‡�ËÎUL−Š dG�√ ÷Ëd8 vKŽ sKB×¹ p�c�Ë ÎÆ

«dO¦R bIŽ√ W�Q"*« Ê√ ô≈ÎU³�UžË p�– s� ÎUL−Š dG�√ ÷Ëd8 vKŽ sN�uBŠ »U³Ý√ ÊuJð U� ÎUNOK9 

{u� «c¼Ë ÆWO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« ŸU{Ë_«ÒÁU½œ√ œ—«u�« —UÞù« w� qOBH²�UÐ `
≤µ
Æ

 —U4ù«∏∫ »dG*« w& w*U*e�« nI@�« ∫ 

—UA*« 'U�fUB� W�@M�U� uLM�« 'U�b%ÈdGB�« l�

 bI� WMÝ w� »dG*« w� WO"Ozd�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ÈbŠ≈ tðdł√ Íc�« Y×³�« nAR≤∞∞±¨W½U�_« W"ÝR� w¼Ë ¨

‡‡ l¹—UA*« r−Š V"×Ð 5"M'« 5Ð qŁUL²�« ÂbŽ s� dO³R —b8 œułË sŽ UNzöLŽ  UłUO²Š« rN� …œU¹“ qł√ s� ‚u"�« ÊQAÐ

«dO¦R dG�√ …œUŽ sNF¹—UA� ÊuJð ¡U"M�« Ê√ sŽ b¹b×²�UÐ nARËÎl¹—UA� s� ¨‰u�_« WLO8Ë ÍdNA�« `Ðd�« w�UBÐ W"OI� ¨

d?¦?R√Ë q?Ð `?O?×?� j?L?M?�« «c?¼ Ê√ r?N?K?L?RQÐ 5{d²I*« ÊQAÐ W½U�_«  U½UOÐ …bŽUI� oŠö�« qOK×²�« nAJ¹Ë Æ—uRc�« sNz«dE½

UŠu{ËÎ¹ ÊUR U2 
Ô

UIÐUÝ bI²FÎÆ

Ýuð ÊËœ ‰u% …dO¦R oz«uŽ œułË sŽ Y×³�« nARË
^

‡‡ WOŽUL²łô« n8«u*« w� …—c−²� oz«uŽ w¼Ë ¨sNF¹—UA� w� ¡U"M�« l

ÂU×²8« v�≈ ̋  «dDC�˚ sN"H½√ Êb−¹ wzö�« ¡U"M�« U�√ ÆXO³�« w� vI³ð w²�« …√d*« c³% n8«u� w¼Ë ̈ …√d*« u×½ …bzU"�« WO�UI¦�«

∫wK¹ U� YOŠ s�  U8uF*« s� b¹e* s{dF²¹ sN½S� WAOF*« nO�UJð b¹«eðË —uRc�« W�UDÐ ŸUHð—« V³"Ð wLÝd�« dOž œUB²8ô«

•V�UG�« w� q¦1 U� u¼Ë ¨…—U−²�«Ë WÞUO)«Øe¹dD²�« UL¼ ‡‡ 5MŁ« 5OŽd� 5ŽUD8 w� sKLF¹ ¡U"M�« WO³KžQ� ∫ŸËdA*« Ÿu½

«œ«b²�«ÎÆ…œËb×� u/ WO½UJ�≈Ë W"�UM*« s� dO³R —b8 œułË l� sJ�Ë …dÝ_« w� sNKLF� 

•sNðUO�ËR"�Ë sNF¹—UA� 5Ð Ê“«u²�« oOI×²� ‰eM*« u¼ sNF¹—UA� l8u� qFł v�≈  «dO¦R ¡U"½ dDCð –≈ ∫ŸËdA*« l8u�

ÆUNO� sÞdlM¹ Ê√ sJ1 w²�« l¹—UA*« r−ŠË Ÿ«u½√ s� b×¹ «c¼Ë ªÈdš_« W¹dÝ_«

•W?¹d?Ý_« s?N?ðU?O�ËR"� ¡«œ√ ¡UMŁ√ —ułQ*« qLF�« W�Ë«e� v�≈ Ê—dDC¹ sR sNFOLł ¡U"M�U� ∫ŸËdALK� hB<« X8u�«

ÆsNF¹—UA� vKŽ tMIHM¹ Ê√ sJ1 Íc�« X8u�« s� b×¹ U2 ¨Èdš_«

•Æ UO�√ sRË l¹—UA*« rOEMð ‰U−� w� WIÐUÝ WKO¾{ …d³š ÈuÝ sN¹b� sJð r� ¡U"M�« WO³KžQ� ∫ «—UN*« WŽuL−�

•sNF�b¹ dL²"� jG{ œułË ¡U"M�« XNł«Ë w²�« oz«uF�« r¼√ 5Ð s� ÊUR bI� ∫ŸËdA*« w� …œËb;« —UL¦²Ýô« …œUŽ≈

LJ� t½√ vKŽ …√d*« qLŽ v�≈ dEM�« ¡u{ w� ¨…dÝ_«  U�ËdB� qł√ s� l¹—UA*« ‰U� ”√— V×Ý v�≈
Ò

Æ…dÝ_« qšb� q

Æ UN�ú� W³"M�UÐ ’uB)« tłË vKŽ WE¼UÐ rN²HKJð Ê√ 5K�UF�« dOž ¡UMÐ_« X³Ł√Ë

U?M?Ý d?³R√ sR «–≈ l¹—UA*« w� s×−M¹ Ê√ d"¹_« s� Ê√ ¡U"M�« X−²M²Ý« b8ËÎö?F� «u/ b8 ‰UHÞ_« ÊuJ¹ YO×Ð® ÎË√ ©

¹ sR «–≈Ë ª©—«dI�« –Ulð« WDKÝ s� d³R√ —b8 sN¹b� ÊuJ¹Ë q8√ WO�eM*« sN�ULŽ√ ÊuJð YO×Ð®  UIKD�
Ô

ÕU²ðË ̈ sN²8Ë dOÐbð Êb−

Ý sN�
Ô
³
Ô

Æ‰U� ”√— vKŽ ‰uB(« q

—bB*«∫ Women World BankingÆ
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∂∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

 U�b)« .bIð ‚UD½

W¹ƒ— v�≈ WO"Oz— WHBÐ lłdð »dG*« w�  U�b)« .bIð ‚UD½ vKŽ  √dÞ w²�« WLlC�« …œU¹e�« Ê≈

Ê√ ô≈ ÆrN�«e²�«Ë rN²L¼ v�≈Ë ¨Àö¦�« WO"Ozd�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� …—«œ≈ f�U−�Ë Íd¹b�

UC¹√ ÁUMF� qzU¼ ‚UD½ ⁄uKÐÎ5×½U� ‰«u�√ X½UR ¡«uÝ ̈ …dO³R q¹u9 —œUB� vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ 

WO�uJ(« ©t³ý® ‰«u�_« Ë√ ̈ ©`M� W¾O¼ vKŽ WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« s� ÂbI*« q¹uL²�« q¦�®

q?¦?�® W?¹—U?−?²?�« ‰«u?�_« Ë√ ¨©w?½U?¦?�« s?"(« pK*« ‚ËbM� s� ÂbI*« `M� W¾O¼ vKŽ q¹uL²�« q¦�®

Æ©WO�dB*« ÷ËdI�«

©UN²OJK� ‚uIŠ® ‰U*« ”√— s� w¼ UN²BŠ vKŽ UNFOLł dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�  bL²Ž« b8Ë

t?ðb?ŽU?8 s¹uJ²Ð ÂU8 b8  U"ÝR*« pKð iFÐ Ê√ l�Ë Æ‰«u�ú� w"Oz— —bBLR WII×²*« UNð«œ«d¹≈Ë

˝W½U�_«˚ W"ÝR� X½UR ̈ ‰U¦*« qO³Ý vKF�® 5×½U*« s� ̀ M� WDÝ«uÐ ‰U*« ”√— WBŠ s� WOK�_«

 XIKð b8µ,∑ W?MÝ ‰uK×Ð WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« s� —ôËœ 5¹ö� ≤∞∞≤ U"ÝR� U�√ ¨©

‰U*« ”√— hBŠ s� UNðbŽU8 ¡UM³Ð X�U8 bI� ©˝…—uR“˚ W"ÝR� q¦�® Èdš_« dG�_« q¹uL²�«

Æ„u?M?³?�« s?�  U?Žd?³?ð  «—U?L?¦?²?Ýô« p?K?ð XMLCðË ¨WOK;« ‰ULŽ_« dz«Ëœ s�  «—UL¦²Ý« WDÝ«uÐ

ôUF� ¨˝wŽUL²ł« t³ý ‚ËbM�˚ u¼Ë ¨w½U¦�« s"(« ‚ËbM� ÊUR ¨p�– vKŽ …ËöŽËÎu/ …œU¹“ w� 

 ˝W?½U?�_«˚ W?"?ÝR?� X?I?K?ð bI� ∫5²O"Ozd�« dG�_« q¹uL²�« w²"ÝR� ‰U� ”√— …bŽU8µ5?¹ö� 

 ˝…—uR“˚ W"ÝR� XIKðË —ôËœ¥Æ‚ËbMB�« p�– s� —ôËœ 5¹ö� 

ôU?F?� ©—U?Þù« d?E?½«® d?G?�_« q¹uL²K� wÐdG*« Êu½UI�« ÊUR U0—ËÎU?C¹√ Î U?"?ÝR� 5J9 w� 

uŽb¹ t½√ v�≈ dEM�UÐ ¨W¹—U−²�« „uM³�« s� q¹u9 vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ »U"²R« s� dG�_« q¹uL²�«

U?F?{Ë U?N?×?M�Ë ¨dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* hOš«dð —«b�≈ v�≈ÎU?O½u½U8 Î«œb?×� Î…—«“Ë —UÞ≈ w� 

WIŁ …œU¹“ v�≈ U¹œ√ b8 w�«dýù« VOðd²�«Ë `{«u�« w½u½UI�« l{u�« «c¼ Ê√ tO� pý ô U2Ë ÆWO�U*«

s?� q?R ÕU?$ s?� p?�– Èb?³?²?¹Ë Æd?G�_« q¹uL²�«  U"ÝR� v�≈ ÷Ëd8 .bI²Ð oKF²¹ ULO� „uM³�«

÷«d?²?8ö?� U?L?N?DDšË WO�dB� ÷Ëd8 vKŽ ÷ËUH²�« w� ˝W½U�_«˚ W"ÝR�Ë ˝…—uR“˚ W"ÝR�

«dO¦R p�– s� d¦R√ÎÆUL¼u/ q¹u9 WK�«u� qł√ s� 

lOÝuð WKŠd� w� ¨tL−Š s� ržd�UÐ ¨dO³R bŠ v�≈ qJR wÐdG*« dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 ‰«“U�Ë

UÝUÝ√ p�– Èb³²¹Ë Æt8uÝÎ÷«d8≈ WO−NM* ‚UDM�« lÝ«u�« oO³D²�«Ë  U−²M*« l¹uMð v�≈ —UI²�ô« s� 

U?O³"½ WFHðd*« »d"²�«  ôbF� dOAðË Æ©WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù«® …bŠ«ËÎ¹ w²�« ÔrEF� UNMŽ mK³

Æ‚u?"?�«  U?łU?O²Š« l� »ËU−²ð ô W{ËdF*« ÷ËdI�«  U−²M� Ê≈ v�≈ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

Âu?I?ð w?²?�« ‰«u?�ú?� —b?B?L?R 5?×?½U?*« q?¹u?9 vKŽ jI� bL²Fð dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� WO³KžQ�

Æp�– bFÐ UN{«d8SÐ

– ULR ¨„UM¼ Ê√ ô≈ÔÆ‚u?"?�« bOÞuð qŠ«d� »u� ÊuRd×²¹ WŽUMB�« Ác¼ w� ¡ULŽ“ ¨ÁöŽ√ dR

W?O?−?N?M?� w�  ö¹bFð ¡«dł≈ w� w³FA�« pM³�« W"ÝR�Ë W½U�_« W"ÝR�  √bÐ ¨‰U¦*« qO³Ý vKF�

W?O?³?K?ð s?zU?Ðe?�«Ø¡ö?L?F?�«  U?łU?O?²?Š« W?O³Kð qł√ s� p�–Ë UN½UF³²ð w²�« WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù«

vKŽ …ËöŽË Æ UŽuL−� s¹uJ²�  UÝUOÝË œ«b"K� W½Ëd� d¦R√ jDš oO³Dð w� ¡b³�« u×½Ë ¨qC�√

b?8Ë ÆW?¹œd?� ÷Ëd?8  U?−?²?M?� Õd?Þ w?� ˝…—u?R“˚ W?"ÝR�Ë ˝W½U�_«˚ W"ÝR� s� qR  √bÐ p�–
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s� d¹uD²�«Ë Y×³�« ‰U−� w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� q8_« vKŽ …bŠ«Ë W"ÝR�  dL¦²Ý«

dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� Èdš√  U"ÝR�  dL¦²Ý«Ë ÆszUÐe�«Ø¡öLF�« s� b¹e*« rKF²ð Ê√ qł√

 U"ÝR*« iFÐ œUL²Ž« d¦RQ� d¦R√ b¹«e²¹Ë UNÐ W�U)« W¹—«œù«  U�uKF*« rE½ Èu²"0 ¡UIð—ô« w�

Æp�– bFÐ UN{«d8SÐ ÂuIð w²�« ‰«u�ú� —œUBLR W¹—U−²�« ‰«u�_« vKŽ ‚u"�« rŽe²ð w²�«

 U"ÝR� ̀ ³Bð Ê√ ̈ q³I²"*«  U¹b% tł«uð wJ� ̈ WOÐdG*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* Â“ö�« s�Ë

Â“ö�« s�Ë ÆVKD�« UNNłu¹ W�UIŁ v�≈ ÷dF�« UNNłu¹ W�UIŁ s� qI²Mð YO×Ð ¨…œbF²�  U−²M� ÂbIð

s�Ë ÆszUÐe�«Ø¡öLF�«  UłUO²Š« v�≈ bM²"ð …b¹bł  U−²M� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Àb×²"ð Ê√

UC¹√ qÐ szUÐe�«Ø¡öLF�«  UłUO²Š« rOOI²� V"×� fO� UN¹b� WO¦×Ð …—b8 œułË Â“ö�«ÎÀ«b×²Ýô 

Æ…b¹bł  U−²M�

 ‰Ëb'«¥≠≤dG*« dG�_« q�uL��« qJA. w��« ÈuI�« ∫UO�Uf w�
Î ≤∂

n�u�«

ö¹u9 Êu�bI¹ s� výö²¹Î∫WOK¼U"ð ◊ËdAÐ 

•q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ ÁeORdð b¹«e²¹ UNM� nKl²*«Ë Æ…bAÐ h8UM²ð W¹bOKI²�« `M*« ‰«u�Q�

UL−Š dG�_« ¨dG�_«ÎÆWOH¹d�« oÞUM*« vKŽË 

•WOŽUDI�« WO²×²�« WOM³�« vKŽ ©WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« W�UlÐË® ÊuO�Ëb�« Êu×½U*« eRd¹

ÆdG�_« q¹uL²�«  UOFL' wMÞu�« œU%ô« q¦�

•UL−Š d³R_«  U"ÝRLK� ÕU²� Í—U−²�« t³ýË Í—U−²�« q¹uL²�«ÎUŠuL"� fO�Ë ÆÎU½u½U8 ÎwIK²Ð 

Ælz«œËË  «dšb�

•v�≈ —UI²�ô« V³"Ð p�–Ë ˝W¹bOKI²�«˚ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� b¹e*« W�U8≈ `łd*« s� fO�

Æ©WOzb³�« ‰«u�_«® wzb³�« ‰U*« ”√—

•Ác¼ qšbð b8 UN� WFÐUð  URdý W�U8≈ UNMJ1 w²�« „uM³�« q¦� Èdš√ W¹bOKIð dOž  U"ÝR� Ê√ ô≈

«dšR� XŁbŠ w²�« WK¦�_« s�Ë Æ‚u"�«ÎÆwŽ«—e�« ÊUL²zô« pMÐ 

UO³"½ œËb×� b¹bN²�« «c¼Î∫

•ð ô „uM³�« WO³KžQ�Ôo¹dÞ sŽ dL²"*«Ë w�UJ�« ÍbIM�« o�b²�«  «– WK−"*« l¹—UA*« ô≈ ÷dI

ÆWO�dB�  UÐU"Š

•«d�U8 5JKN²"*« ÷«d8≈ qEOÝ ¨5JKN²"*« ÷«d8≈  URdý —UA²½« s� ržd�« vKŽÎvKŽ 

WOAOF*« …dÝ_« s¹œ ¡VŽ …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ b8 5JKN²"*« q¹u9 Ê√ ô≈ ÆjI�  U³ðd*« ÍË– 5Hþu*«

UHþu� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨rCð w²�«ÎU³ðd� v{UI²¹ ÎÆbŠ«Ë dG�√ ŸËdA� VŠU�Ë 

•Æ…dOG�  «dšb*« m�U³� sJ�Ë W¹u8 WOLÝd�« dOž —Ušœô«  UŽuL−�

•Æ©5Ð«d*«® œuIM�« w{dI* Íu8 œułË „UM¼ fO�

∫WO�U*«  U�b)« Íd²A� V�UD�  œ«“

•Æ…dO³R ÂUŽ tłuÐ ‚u"�«  U½UJ�≈

• U�b)« sŽ 5{«— «u"O� rN½√ v�≈ dOA¹ U2 ¨WCHlM� szUÐe�«Ø¡öLF�UÐ ÿUH²Šô«  ôbF� Ëb³ð

ÆrNO�≈ ÂbIð w²�«

•ÆszUÐe�«Ø¡öLF�« iF³� W³"M�UÐ rzö� dOž WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù« ÊuJ¹ b8

•Æ5"�UM*« œułuÐ szUÐe�«Ø¡öLF�« wŽË œ«“

∫W¹dC(« oÞUM*« w� W�UlÐË ¨W�uL×� `³Bð Ê√ l8u²*« s�

•³A²�« WKŠd� sŽ …bOFÐ UN½S� ¨…dJ³� u/ WKŠd� w� X�«“U� ‚u"�« Ê√ s� ržd�« vKŽ^ÂbI¹Ë ªl

öF� ÊuO"Ozd�« Êu"�UM*«ÎUŽu½ WKš«b²*«  U−²M*« iFÐ ÎÆU� 

•¹ b8ÔÆ—UFÝ_« v�≈ bM²"²Ý w²�« ¨W"�UM*« …œU¹“ w�  U−²M*« l¹uMð v�≈ —UI²�ô« rN"

•qR ¡UIÐ œb×¹ Íc�« w"Ozd�« q�UF�« ÊuJ²Ý w²�« w¼ q¹uL²�« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ Ê√ ô≈

ÆWOFLłØW"ÝR�

ÈuI�«

ô«u�√ Êu�bI¹ s�Î

UN{«d8≈ qł√ s�

p�– bFÐ

tK¦9 Íc�« b¹bN²�«

…b¹b'«  U"ÝR*«

tK¦9 Íc�« b¹bN²�«

 U�b)«Ë  U−²M*«

WK¹b³�«

vKŽ s¹d²A*« …—b8

W�ËU"*«

5Ð W"�UM*«

WLzUI�«  U"ÝR*«
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∂≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

d?G?�_« q?¹u?L?²?�«  U?"ÝR* WO�U*« nO�UJ²�« w� WF8u²*« …œU¹e�« v�≈ dEM�UÐ ¨p�– vKŽ …ËöŽË

W?O?zU?N?M?�« ÷Ëd?I?�« vKŽ …bzUH�« —UFÝ√ ÷UHl½« ‰UL²Š«Ë ©Í—U−²�« ÷«d²8ô« …œU¹“ sŽ WLłUM�«®

p�– s� v²Š …¡UHR d¦R√ `³Bð Ê√ s� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* bÐô ¨©W"�UM*« …œU¹“ sŽ rłUM�«®

…b?zU?H?�« —U?F?Ý√ i?H?š v?�≈ l?�b?ð w²�« ◊uGC�« W�«“≈ sJL*« s�Ë Æ‰u³I� g�U¼ vKŽ k�U% wJ�

Æ U−²M*« l¹uMð o¹dÞ sŽ WOzeł W�«“≈ wzUNM�« ÷d²ILK� W³"M�UÐ

U?O?³?"?½® …dO³R WO�U�  U"ÝR� v�≈ ‰u×²�« w� …cš¬ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�ËÎw?N� rŁ s�Ë ©

U?C¹√ r¼_«Ë ÆWO�U*« UNð—«œ≈ ÂUN�Ë UNÐ W�U)« W¹—«œù«  U�uKF*« rE½ Èu²"0 ¡UIð—ô« v�≈ ÃU²%Î

u¼Ë ‡‡ 5�e²K�Ë ¡ôË rN¹b� 5Hþu0 ÿUH²Šô« Í√ ∫W¹dA³�« U¼œ—«u� Èu²"0 ¡UIð—ô« v�≈ WłU(« u¼

Ž q¦1 U�ÓBÓW¹UMFÐ W¹dA³�« œ—«u*« …—«œ≈ Â“ö�« s�Ë ‡‡ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� W"ÝR� Í√ V

ÆUNðQ�UJ�Ë

¥≠¥≠≤q�I�@*« 'U�b% 

ôUF� dG�_« q¹uL²�« Êu½U8 ÊUR bI�ÎWLOK"�«  UÝ—UL*« l³²¹ Íc�« dG�_« q¹uL²K� —UÞ≈ œU−¹≈ w� 

 Êü« v?²?Š X?L?O8√ b8Ë Æ»dG*« w�±≥q?¹u?L?²?�« w?Ý—U?2 i?F?Ð Ê√ l?�Ë ÆdG�_« q¹uL²K� WOFLł 

UIzUŽ wLÝô« …bzUH�« dFÝ vKŽ ÷ËdH*« vB8_« b(« qJA¹ Ê√ ÊuAl¹ «u½UR dG�_«ÎÀb×¹ r� ̈

U?{Ëd?H?� ÊU?R v?B8_« b(« Ê_ l8«u�« w� p�–Îw?K?F?H?�« d?F?"?�« v?KŽ fO�Ë wLÝô« dF"�« vKŽ 

ÆÍuM"�«

U?−?C½ d¦R√ WKŠd� WŽUMB�« pKð ⁄uKÐ l� ¨p�– l�ËÎq?J?Að X×³�√ Êu½UI�« w� œ«u� błuð ¨

∫ U8uF�

•dF*«® WOłU²½ù« ÷«džú� ô≈ ÊUL²zô« .bIð sJ1 ô –≈]UH¹dFð W�ÎUFÝ«Ë ÎÆ©ÍœUB²8ô« ◊UAM�« UN½QÐ 

U−C½ d¦R_« ŸUDI�«ËÎq¹u9 ÊUL²z« UNMOÐ s� ÊUL²zô«  U−²M� s� WŽuM²� WHzUÞ ÂbI¹ Ê√ bÐ ô 

Æ5JKN²"*« ÊUL²z«Ë ÊUJÝù« ©5"%®

•b8 ̈ X8u�« —Ëd0 rNF¹—UA� d¹uDðË WOLM²Ð Êu�uI¹ ÈdGB�«  UŽËdA*« »U×�√ Ê√ v�≈ dEM�UÐ

U?I?zU?Ž ÷Ëd?IK� vB8_« b(« qJA¹ÎW?½U?L?{ r?N?¹b?� błuð s¹c�«® rNM� ÊuþuE;«Ë Ær¼uLM� 

s¹dO¦R sJ�Ë ¨5JKN²"*« q¹u9  URdý s� b¹«e²*« œbF�« v�≈ Ë√ „uM³�« v�≈ ÊuKI²M¹ b8 ©…bOł

W?×?K?B?� s?�Ë Ær?¼u?/ ‚u?F?¹ U?2 ¨d?³?R_« ÂU?−?Š_«  «– ÷Ëd?I?�« v?KŽ s¹—œU8 Êu½uJ¹ ô b8

¨÷ËdI�« WEH×� l¹uMð “eF¹ «c¼ Ê_ s¹bO'« UNzöLŽ vKŽ k�U% Ê√ dG�_« q¹uL²�« W"ÝR�

¹Ë ¨dÞU<« s� b×¹ËÔÆWO×Ðd�« s� b¹e

•V"×� —bBLR ô®  «dšb� wIKð w� ¡b³�« qC�_« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� iFÐ Vžd¹ b8

U?C?¹√ qÐ ‰«u�ú�Î5?�Q?²?�«  U?�b?š .b?I?ð w?� Èd?š√  U?"ÝR� Vždð b8 ULMOÐ ©WO�U� W�blR 

wG³M¹ qÐ ∫ «dšb*« ‰u³IÐ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� lOL' ÕUL"�« wG³M¹ ô t½√ ô≈ ÆdG�_«

«bOł …œb×�Ë WMOF� ¡«œ√ dO¹UF� w�u²"ð w²�«  U"ÝR*« vKŽ p�– dB8ÎÆ
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«—u?Dð d¦R√ WO½u½U8 W¾OÐ œułË Êd²IOÝËÎ«—u?Dð d¦R√ WO"ÝR� W¾OÐ œułuÐ Î¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ

UNŁËbŠ l8u²*« …œU¹e�« l� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* nOMBð W"ÝR� Ë√ “UNł v�≈ WłU(« QAMð

UC¹√ WłUŠ QAMð ¨W"�UM*« b¹«eð l�Ë ÆW¹—U−²�« „uM³�« s� ÷«d²8ô« w�Îw½UL²z« V²J� W�U8≈ v�≈ 

U{d8 VKD¹ s� ÊUR «–≈ U2 bRQ²ð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� tO� lOD²"ðÎw� dš¬ ÷d8 błu¹ 

w� r¼ƒULÝ√ …œ—«u�« 5{d²I*« sŽ  U�uKF*« ‰œU³²ð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� lOD²"ðË t²�–

Æw½UL²z« V²J� W�U8ù  «uDš dG�_« q¹uL²�«  UOFLł œU%« cl²¹Ë Æ¡«œu"�« WLzUI�«

 —U4ù«πdG*« Êu(UI�« ∫dG�_« q�uL��U� oKF�*« w�

 w& WMÝ±ππ∂UŽUL²ł« WO�U*« d¹“Ë bIŽ ÎrŽœ v�≈ w�dð w²�« W�uJ(«  «—UOš Y×³� WOÐdG*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� l� 

Ý b?8Ë ÆTýUM�« ŸUDI�« p�–
Ô

K?=q?¹u?L?²?�«  U?"ÝR� UNMŽ XÐdŽ√ w²�« W³žd�« w¼ v�Ë_« Æ5²�Q"� vKŽ ŸUL²łô« w� ¡uC�« j

W?O�uJ(« dOž  ULEMLK� `O²¹ wÝUÝ_« ÂUEM�« «c¼Ë ∫W�UF�« WFHM*« WDÐ«d� wÝUÝ_« ÂUEMK� WF{Uš `³Bð Ê√ w� dG�_«

U?�«e?� Êu?J¹ Ê√ ÊËbÐ 5×½U*« s�  UŽd³ð vKŽ ‰uB(« W�UŽ WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²8« W�bš Í√ ÂbIð w²�«Îl?�b¹ Ê√ `½U*« vKŽ 

U?O½UŁ ÆŸd³²�« vKŽ Vz«d{ÎU?�«e� ÊUR ¨ÎU?O?LÝ— WO�U*«  U�b)« ÂbIð w²�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ Î5?½«uIK� q¦²9 Ê√ 

W?O?�U*« WLE½_« s� p�– dOžË WFHðd*« ‰U*« ”√d� v½œ_« b(«  U³KD²� qL×²ð Ê√ UNOKŽ ÊURË ¨»dG*« w� …œułu*« WO�dB*«

ÆqLFð Ê√ UN� W³"M�UÐ ÊUJ0 WÐuFB�« s� XKFł w²�«

¹ wJ� ¨d‡¹“u�« —d‡8 b8Ë
Ô

U½u½U8 lC¹ Ê√ ¨W8UA�«  U³KD²*« Ác‡¼ q‡¹eÎU�Uš Î Êu½UI�«® dG�_« q¹uL²K� ±∏Øπ∑s� Íc�« ¨©

U?C?¹√ U?N?� `O²¹ Ê√Ë ©dG�_« q¹uL²�«  UOFLł® WO�dB*« dOž dG�_« q¹uL²�« WDA½√ rEM¹ Ê√ t½QýÎs?� WK�UJ�« …œUH²Ýô« 

∫Êu½UI�« p�– w� ◊UIM�« “dÐ_ n�Ë ÁU½œ√ œd¹Ë ÆW�UF�« WFHM*« WDÐ«d� wÝUÝ_« ÂUEM�«

•¹
Ô

dF
=

mK³0 ÷ËdIK� vB8_« b(« œb×¹Ë ¡«dIH�« v�≈ WOłU²½ù« ÷«džú� ÊUL²zô« .bIð t½QÐ dG�_« q¹uL²�« Êu½UI�« ·

∞∞∞ µ∞® r¼—œ ∞∞∞ µq?¹u?L²�«  U"ÝR� vKŽ Êu½UI�« dE×¹Ë ÆvB8_« wLÝù« …bzUH�« dFÝ …—«“u�« œb%Ë Æ©—ôËœ 

Æ «dšb� ‰u³8 dG�_«

•Âb?I?ð Ê√ U?N?O?K?ŽË Æh?Ošdð vKŽ qB% Ê√Ë WO�U*« …—«“Ë Èb� UN"H½ q−"ð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ 5F²¹

UI�Ë …—«“u�« v�≈ ÂUE²½UÐ d¹—UIðÎÆ UÐU"×K� …bŠu� WGOB� 

•«b?¹b?% Êu½UI�« b¹R¹ÎU?O?�U?� W?�«b?²?Ýô« v?KŽ …—œU8 `³Bð Ê√ w� q¦L²*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ·b¼ Îv?K?Ž V−¹Ë ¨

U?³KÞ ÂbIð w²�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�ÎU?N?Ð oI×²Ý w²�« WI¹dD�« 5³ð UNKLF� WDš ÂbIð Ê√ hOšdð vKŽ ‰uB×K� 

Æ «uMÝ fLš ÊuCž w� W�«b²Ýô« vKŽ UNð—b8

•ð fL)«  «uM"�« Ác¼ ¡UMŁ√Ôp�– s� ¡UM¦²Ýô«Ë ÆUNII% ÕUÐ—√ Í√ vKŽ Vz«d{ l�œ s� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vHF

ð Èd?š√  U?"?ÝR?� s?� Ë√ œ«d?�√ s?�  U?"?ÝR?*« Ác¼ UNOKŽ qB%  UŽd³ð Í√Ë ÆW�UC*« WLOI�« W³¹d{ u¼Ôs?� rBl

UFO−Að p�–Ë ̀ ½ULK� W³"M�UÐ W³¹dC�«Î…UHF� ©VOÝ«u(« Ë√  «—UO"�« q¦�® …œ—u²"*« lK"�« Ê√ ULR Æ©WOK;«®  UŽd³²K� 

Æqšb�« W³¹d{ s�

•KFðË dAMð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ 5F²¹=Æ÷d8 vKŽ «uKB×¹ Ê√ ”UMK� UNÐ sJ1 w²�«  «¡«dłù« Õu{uÐ o

•WFł«d� WOKLF� lClð Ê√ 5F²¹ ULR ¨WDA½_« b�dð WONOłuð WM' UN¹b� ÊuJð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ V−¹

U¹uMÝ UNðUÐU"( WOł—UšÎÆ

•«uCŽ `³Bð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ 5F²¹ÎÆdG�_« q¹uL²�«  UOFL' wMÞu�« œU%ô« w� 
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∂¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

¥≠µ—_«  WK�;« WOMOD@KH�« w{«

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ ≤≥± ≥

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•∑∞∞ ≤∂± ≤

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•±∞∞ ≥≤≥

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«≤¥∞ ±≤π

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ≥π¥ ±≥

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ±∞•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�∏¥∂ ±±µ

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�π∞•

ô≈ WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_« w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM� w� XŁbŠ w²�«  «—uD²�« rOOIð sJ1 ô

 w?�  √b?Ð w?²�« ¨WO½U¦�« W{UH²½ô« ‚UOÝ w�≤∏ d?³?L²³ÝØ‰uK¹√ ≤∞∞∞W?O?�U²�« …d²H�« XL"ð« b8Ë Æ

 —U4ù«±∞dB�« qx w& dG�_« q�uL��« ∫Ÿ«

 l�bM. U‡Ž«dB�« s‡� …U‡½UFLK� W‡¹dA³�« W‡HKJ²�«Ë ªlL²:« vKŽ oOLŽË ‚UDM�« lÝ«Ë dŁ√ UN� ÊuJ¹Ë …dO¦R »U³Ý_  UŽ«dB�«

ö?C� UNÝUO8 sJ1 ôÎ U?"?ÝR?* W?³"M�UÐ WOKOGAð  U¹b% v�≈  UŽ«dB�« ÍœRðË ÆW¹UGK� WE¼UÐ W¹œUB²8ô« nO�UJ²�« Ê√ sŽ 

U³�UžË dG�_« q¹uL²�«ÎUO�U� W�«b²Ýô« vKŽ UNð—b8 oOI%Ë »uKD*« r−(« ⁄uKÐ vKŽ UNð—b8 w�  «dOšQð v�≈ ÍœRð U� ÎÆ

ð Ê√ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ 5F²¹ËÔbF
Ò

WO�U²�« WFzUA�«  «dOŁQ²�« d¹bð wJ� WOKOGA²�« UNð«¡«dł≈Ë UNðUO−Oð«d²Ý« ‰

∫w�U*« UNz«œ√  «dýR�Ë UN−�«dÐ vKŽ  UŽ«dBK�

•ª‰u�_«Ë szUÐe�«Ø¡öLF�«Ë 5HþuLK� W³"M�UÐ WOM�_« dÞU<« …œU¹“

•¡U?C?Ž√ Ë√ Êu?H?þu*« –uK¹Ë …—«œù« –uKð U�bMŽ W¹«—b�«Ë …¡UHJ�« Ê«bI� sŽ WLłUM�« W¹dA³�« œ—«u*« bOF� vKŽ  U8uF*«

UÐuKD� ÊuJ¹ U�bMŽ Ë√ ¨w(« s� Ë√ bK³�« s� —«dH�UÐ rŽb�«  UŽULłÎ¹ U�bMŽ Ë√ ¨wÐd(« bN'« rŽœ rNM� 
Ô

U�bMŽ Ë√ ÊuK²I

ªrNLOKFð «uK�«u¹ wJ� Ë√ qC�√ WHOþË w� «uKLF¹ wJ� rNKLŽ ÊuRd²¹

•d‡G�_« q‡¹uL²K� Z�«dÐ Ë√ ¨W‡ŁUžù« u‡×½ W‡Nłu� W‡¹“«u� Z�«dÐ œu‡łË sŽ WLłUM�« WOKOGA²�« dÞU<« w� …œU¹“ ÀËbŠ

ª5OK;« 5�ËR"*« Èb� WOð«c�« W×KB*UÐ W�UšË WÝUOÝ l�«Ëœ œułË Ë√ ¨qł_« WK¹uÞ WOzU/≈ ·«b¼√ UNRd% ô

•W?F?O?�— W?E?H?×?� v?KŽ ¡UIÐù« sŽ WLłUM�« b�d�«  U�ËdB� …œU¹e� W−O²½ WOKOGA²�«Ë W¹—«œù« nO�UJ²�« w� …œU¹“ ÀËbŠ

œuN'«Ë ̈ …uŽb�« ‰ULŽ√ w� WO�U{ù«  «—UL¦²Ýô«Ë ̈ WK�UF�« bO�« nO�UJð ŸUHð—«Ë ̈ WO�U{ù« WOM�_«  UÞUO²Šô«Ë ̈ …œu'«

ªV¹—b²�« …œUŽ≈Ë V¹—b²�« ‰U−� w�

• «dOŁQð ¡u{ w� ¨UNð«—UL¦²Ý«  «bzUŽ ÷UHl½«Ë dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� WO½«eO* dÞU<« w� ÂUŽ tłuÐ …œU¹“ ÀËbŠ

‰«u?�√ h?8U?MðË ¨WOKOGA²�«Ë WOłU²½ù« rNð—b8 ÷UHl½«Ë szUÐe�«Ø¡öLF�« b¹dA²� W−O²½ œ«b"�« YOŠ s� ¡«œ_« nF{

 U?C?O?H?l?ðË r?lC²�« V³"Ð WOJK*« ‚uIŠ rO8 w½bðË ¨÷«d8ù« œ—«u� Ë√ lz«œu�« bOL& Ë√ ÷UHl½ô W−O²½ ÷ËdI�«

ÆWKLF�«

 ∫—bB*«Manalo  ≤∞∞≥Æ
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∂µ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

b?O?O?I?ð v?�≈ Èœ√ U?2 ¨‰u?−?²?�« d?E?Š ÷d�Ë ¨ U8öž≈Ë ¨Ëež  UOKLŽË ¨W8dH²�  URU³²ý« ÀËb×Ð

‰u�u�« WO½UJ�≈ v�≈ —UI²�ô« v�≈Ë ̈ WOBlA�«  UJK²LLK� qzU¼ dO�bð v�≈Ë ̈ lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WRd(«

ÆÍœUB²8ô« ◊UAMK� b¹bý hOKIð v�≈Ë ¨‚«uÝ_« v�≈

ö?C?� w?K?;« ÍœU?B?²?8ô« ◊U?A?M?�« v?K?Ž d?L?²"*« ‰ö²Šö� —UC�« dŁ_« Èœ√ bI�ËÎÕ«Ë—_« s?Ž 

 WMÝ W¹UN½ w� w�ULłù« wK;« "UM�« w� ÷UHl½« ÀËbŠ v�≈ ÍœU*« ‰U*« ”√—Ë W¹dA³�«≤∞∞≥YO×Ð 

 tM� œdH�« VOB½ mKÐ±±∞ ± ÊUR Ê√ bFÐ®  «—ôËœ µ¥∞ ±«—ôËœ Î WMÝ W¹UN½ w� ≤∞∞≤q¦1 U� u¼Ë ¨©

U½UBI½Î W³"MÐ ≤∏ s� »dI¹ U� dIH�« ‰bF� mKÐ ¨…ež w� W�UlÐË ¨oÞUM*« iFÐ w�Ë Æ•±∞∞Æ•

¥≠µ≠±ås.U&ò  W@!R� ∫WO@Oz— W@!R� W�d&  

q?¹u?L?²?�« W?ŽU?M?� X?²?³Ł√ ¨rN�Ëdþ ÊuOMOD"KH�« tÐ nB¹ Íc�« VFB�« ˝l{u�«˚ s� ržd�« vKŽ

ö?F?� X?ŽUD²Ý«Ë œuLB�« vKŽ …—œU8 UN½√ qJR dG�_«Îð Ê√ Ôq?³?I?� ÆUN�bIð w²�«  U�b)« s� b¹e

UF� ÊU²O"Ozd�« ÊU²"ÝR*« Èb� ÊUR ̈ W{UH²½ô« W¹«bÐÎWOLM²�«Ë ÷«d8û� WOMOD"KH�« W"ÝR*« UL¼Ë ̈

 s?� d?¦?R√ ¨«Ëd½Ë_« WLEM�Ë ©sðU�®∞∞∞ ±µ® j?A½ qOLŽ ± d?³?L²³ÝØ‰uK¹√ ≤∞∞∞W?E?H×� X½URË ©

 U?N?²?L?O?8 m?K?³?ð WLzUI�« ULN{Ëd8±∞,πZ?�U?½d?Ð u?¼Ë ‡?‡ 5?−?�U?½d³�« s¹c¼ bŠ√ ÊURË Æ—ôËœ 5¹ö� 

«—œU8 ‡‡ «Ëd½Ë_«ÎU�U9 ÎÆp�– oOI% v�≈ tI¹dÞ w� ˝sðU�˚ Z�U½dÐ ÊUR ULMOÐ „«c½¬ W�«b²Ýô« vKŽ 

«œbŽ 5−�U½d³�« öR bI� b8ËÎ«dO³R ÎÆW{UH²½ô« V³"Ð szUÐe�«Ø¡öLF�« s� 

ö?O?B?H?ð d?¦?R√ W?A?8U?M?� ÁU?½œ√ œd?ð w²�« ¨˝sðU�˚ W"ÝR� sJL²ð r�ËÎs?� s?J?L?²ð Ê√ ¨UN½QAÐ 

UO�UŠ błu¹ ULMOÐ ̈ UNzöLF� .bI�« Èu²"*« …œUF²Ý«ÎW‡¹«b³�« w� ÷UHl½« ÀËbŠ bFÐ ̈ «Ëd½Ë_« Èb� 

 s?� »dI¹ U� ¨UNzöLŽ œb‡Ž w�≤∞∞ ∏U?³¹dIð U¼«u²"� fH½ u¼ Êü« U¼«u²"� `³�√Ë qOLŽ Îq³8 

UF� Z‡�«d³�« l‡OLł Èb� ÊUR b8Ë ÆW‡{UH²½ô«ÎWMÝ W¹UN½ w� ‡‡ d‡G�_« Z�«d³�« iFÐ U‡NMOÐ s‡�Ë ‡‡ 

≤∞∞≥ s� d¦R√ ≥π¥ ±∏öOLŽ ÎUDA½ Î UN²LO8 mK³ð WLzU8 ÷Ëd8 WEH×� UN¹b� X½URË ∑Æ—ôËœ 5¹ö� 

«“U$≈ q¦1 «c¼ËÎUFz«— ÎÆ

˝sðU�˚Ë «Ëd½Ë_« 5Ð ¡«œ_« w�  U�ö²šô« ÊQAÐ Êü« v²Š WOKOBHð W�UŠ WÝ«—œ Í√ d& r�Ë

ö?�U?Ž X½UR U0— W�bN²"*«  U¾H�« w�  U�ö²šô« sJ�Ë ¨Ÿ«dB�« qþ w� ÊöLFð UL¼ËÎUL¼U"� ÎÆ

U?N½S� …dýU³� W{UH²½ô« q³8 ÍœdH�« ÷«d8ù« ‰Ušœ≈ w�  √bÐ b8 X½UR ˝sðU�˚ W"ÝR� Ê√ lL�

U?ÝUÝ√ ·bN²"ð XKþÎU?�√ ÆW?Žu?L?:« ÊULCÐ ÷«d8ù« WO−NM� Â«bl²ÝUÐ p�–Ë  «dOIH�« ¡U"M�« 

UÞUA½ qFH�UÐ WDA½ X½UR bI� «Ëd½Ë_« W"ÝR�Î«b¹bý ÎÆÍœdH�« ÷«d8ù« ‰U−� w� 

«d?I� ”UM�« bý√ Ê√ v�≈ dEM�UÐËÎ«d?ŁQ?ð bý_« Êu½uJ¹ s¹c�« r¼ ÎW?Oł—Uš …e¼ W�UŠ ÀËbŠ bMŽ 

«dO¦R vKŽ√ X½UR W¹UGK�  «dOIH�«  öOLFK� W¹u¾*« W³"M�« Ê√ v�≈ dEM�UÐËÎ˝sðU�˚ W"ÝR� W�UŠ w� 

W"ÝR� X½UR b8Ë Æd³R√ U¼dŁQð ÊUR ̋ sðU�˚ W"ÝR� Ê√ V¹dG�« s� fO� «Ëd½Ë_« W"ÝR0 W½—UI*UÐ

UC¹√ ÃU²% ̋ sðU�˚ÎU�√ Æ…—u¼b²*« UN²EH; ̋ WOIMð˚ WOKLFÐ ÂuIðË v�UF²ð wJ� X8u�« s� b¹e� v�≈ 

XIIŠ bI� p�– vKŽ ¡UMÐË v�UF²ð wJ� q8√ X8Ë v�≈ ÃU²% X½UR bI� ̈ q8√ U¼dŁQð ÊUR w²�« ̈ «Ëd½Ë_«

«u/ÎÁc?¼ w?� …d?³?š q?F?H?�U?Ð p?K?9 X?½U?R U?N½√ —U³²ŽUÐ ¨ÍœdH�« ÷«d8ù« ‰öš s� …b¹bý WŽd"Ð 

Æ˝sðU�˚ W"ÝR� …d³š s� d³R√ WO−NM*«
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∂∂

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

 UOKLŽ n8uð u¼ WO½U¦�« W{UH²½ô« ¡bÐ VŠU� Íc�« nMFK�Ë  U8öžû� dýU³*« dŁ_« ÊUR b8Ë

U³¹dIð ̋ sðU�˚ W"ÝR�Îs� ̈ ÈdI�« w� ÊuAOF¹ s¹c�« p¾�Ë√ W�UlÐË ̈ W"ÝR*« uHþu� sJL²¹ r� –≈ Æ

Ê√ s?zU?Ðe?�«Ø¡ö?L?F?�« W?ŽU?D?²ÝUÐ sJ¹ r�Ë ¨…b¹bł ÷Ëd8 .bI²� rNzöLŽ Ë√ rN³ðUJ� v�≈ ‰u�u�«

U{UHl½« ̋ sðU�˚ W"ÝR�  bNý ̈ p�c� W−O²½Ë ÆrN{Ëd8 œ«b"� „uM³�« v�≈ «uKB¹ÎözU¼ ÎœbŽ w� 

ÆWLzUI�« ÷ËdI�« WEH×�Ë 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�«

 s?� »dI¹ U0 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œb‡Ž iHl½« dNý√ WŁöŁ Êu‡Cž w�Ë∞∞∞ ≤¨qOLŽ 

 `?³?�√ YO×Ð≥µ≤ ¥ö?OLŽ Î ÊU?R Ê√ bFÐ ≤¥≥ ∂ö?OLŽ ÎU?0 W?L?zU?I?�« W?EH;« WLO8 XCHl½« ULR ¨

 “ËU−²¹∞∞∞ ∂∞∞ s� q8√ X×³�√ YO×Ð ¨—ôËœ ±,≤ X½UR Ê√ bFÐ —ôËœ ÊuOK� ±,∏Æ—ôËœ ÊuOK� 

 s� »dI¹ U� ·dBð ̋ sðU�˚ W"ÝR� X½UR W{UH²½ô« W¹«bÐ q³8Ë±∞∞ ±U¹dNý ÷d8 ÎiHl½« rŁ ª

 v�≈ œbF�« «c¼∑πU{d8 Î dÐu²R√Ø‰Ë_« s¹dAð w� ≤∞∞∞Æ

U³¹dIð  œd²Ý« b8 X½UR …bŠ«Ë WMÝ ÊuCž w�Ë v�UF²ð Ê√ XŽUD²Ý« ˝sðU�˚ W"ÝR� Ê√ ô≈Î

U?ÝU?Ý√ ¨.b?I?�« 5?D?AM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ fH½ÎW?H?C?�« w?�  U?�b)« .bIð …œU¹“ o¹dÞ sŽ 

U?ÝUÝ√ WÞdlM� W"ÝR*« X½UR YOŠ ¨…ež w�Ë ÆWOÐdG�«Îv�≈ WŽuL:« ÊULCÐ ÷ËdI�« .bIð w� 

«d?I?�  «d?OIH�« ¡U"M�«Î«b?¹bý ÎÊU?šË `?�— q?¦?� W?¹U?G?K?� …dOIH�« oÞUM*« v�≈Ë 5¾łö�«  ULOl� w� 

U?1b?²"� szUÐe�«Ø¡öLF�« Ê«bI� ÊUR ¨f½u¹ÎX?½U?R ¨W?{UH²½ô« W¹«bÐ q³8 v²ŠË Æ…dO¦R  ôUŠ w� 

«dI� ”UM�« bý√ 5Ð s� ¡U"M�« ¡ôR¼Î U¹u²"� ŸUHð—« l�Ë ÆWOł—U)«  «eN�UÐ dŁQ²K� WOKÐU8 r¼d¦R√Ë 

 s� »dI¹ U� v�≈ oÞUM*« Ác¼ w� W�UD³�«  U¹u²"�Ë dIH�«±∞∞ U−²M*« vKŽ VKÞ Í√ „UM¼ bF¹ r� ̈ •

Íc?�« Ëe?G?�« v�≈ XC�√ w²�« À«bŠ_«  dHÝ√Ë ÆÈdGB�« WOzU"M�« l¹—UA*UÐ W�U)«  U�b)«Ë

ÍuM��« lÐd�« = —
∏ ∞∞∞

8 ∞∞∞

∂ ∞∞∞

µ ∞∞∞

¥ ∞∞∞

≥ ∞∞∞

≤ ∞∞∞

± ∞∞∞

∞

—ôËœ ≤ ∞∞∞

—ôËœ ± µ∞∞

—ôËœ ± ∞∞∞

—ôËœ µ∞∞

∞

¥—    ≥—    ≤—    ±—    ¥—    ≥—    ≤—    ±—    ¥—    ≥—    ≤—    ±—    ¥—    ≥—    ≤—    ±—

∞≥      ∞≥      ∞≥      ∞≥      ∞≤      ∞≤       ∞≤       ∞≤       ∞±      ∞±      ∞±      ∞±       ∞∞      ∞∞       ∞∞      ∞∞

©…b��*« -U|ôu�« -«—ôËbÐ® WLzUI�« ÷ËdI�« WEH�#

ÊuDAM�« ¡öLF�«

 q?JA�«¥≠µe?�«Ø¡ö?L?F�« œb/ —uD. ∫ås?.U?&ò W?@?!R?* 5DAM�« szU�

dI�« s� UN�EHw�Ë—_« w& ÷Ë¤ WK�;« WOMOD@KH�« w{«≤∞∞∞≠≤∞∞≥›
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∂J

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

 q?¹d?Ð√ØÊU?"?O?½ w� ÀbŠ≤∞∞≤ö?C� ¨Îœb?Ž w?� d?š¬ œU?Š ÷U?H?l?½« ÀËb?Š s?Ž ¨t?ð«– ËeG�« sŽ 

ÆszUÐe�«Ø¡öLF�«

U?C?¹√ W?{UH²½ôUÐ  dŁQðËÎ «œU?¹“ ÀËb?(  ËU?H?²?*« j?L?M�« q¦1Ë …dÞUlLK� W{dF*« WEH;« 

UÝUJF½« W¾łUH� …œUŠÎÆnMFK�Ë ‰u−²�« dEŠ ÷d�  UOKLF� wM�e�« jlK� 

ÍuM��« lÐd�« = —

∂∞

µ∞

¥∞

≥∞

≤∞

±∞

∞

¥—    ≥—    ≤—    ±—     ¥—    ≥—    ≤—    ±—    ¥—    ≥—    ≤—    ±—    ¥—    ≥—    ≤—    ±—

∞≥       ∞≥      ∞≥      ∞≥       ∞≤      ∞≤       ∞≤       ∞≤       ∞±      ∞±      ∞±      ∞±       ∞∞      ∞∞       ∞∞      ∞∞

•   …dlUSLK� W{dF*« WEH�*«

 qJA�«¥≠∂—_« w& …d4U�LK� W{dF*« ås.U&ò W@!R� WEHw� —uD. ∫w{«

¤ WK�;« WOMOD@KH�«≤∞∞∞≠≤∞∞≥›

ÍuM��« lÐd�« = — ±≤∞

±∞∞

∏∞

∂∞

¥∞

≤∞

∞

¥—    ≥—    ≤—    ±—     ¥—    ≥—    ≤—    ±—    ¥—    ≥—    ≤—    ±—    ¥—    ≥—    ≤—    ±—

∞≥      ∞≥      ∞≥      ∞≥       ∞≤      ∞≤       ∞≤       ∞≤       ∞±      ∞±      ∞±      ∞±       ∞∞      ∞∞       ∞∞      ∞∞

•  W}K}GA��« W}ð«c�« …¡UHJ�«

•  W}�UL�« W}ð«c�« …¡UHJ�«

 q?JA�«¥≠Jd?�R� —uD. ∫w?& W?�«b?�!ô« vK/ ås.U&ò W@!R� …—b1 '«

—_«¤ WK�;« WOMOD@KH�« w{«≤∞∞∞≠≤∞∞≥›
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∂∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

R— b8Ë]Ø¡öLF�« l� W¹UGK� s¹œbA²� «u½URË qOB×²�«Ë œ«b"�« vKŽ ̋ sðU�˚ W"ÝR� uHþu� e

rN²ŽUD²ÝUÐ fO� ÊËdO¦R ¡öLŽ „UM¼ ÊUR sJ�Ë Æœ«b"K� W�“ö�« ‰«u�_« rN¹b� X½UR s¹c�« szUÐe�«

œ b8 X½UR Ë√ qLF�« sŽ XH8uð b8 X½UR rNF¹—UA� Ê_ U�≈ œ«b"�«Ô�ÒUO�dŠ  dÎ√ b8Ë ÆÔW�Ëbł  bOŽ

 —U4ù«±±dB�« WpO� ∫dBK� WO�U��« WpO��«Ë Ÿ«W�UE�!« dG�_« q�uL��« ÊuJ� v�� ∫Ÿ«

øW�!UM�

 Ê≈ «dOŁQð tł«uð WOzU/ù«  ôURu�«Ë 5×½U*«Ë  U�uJ(«Ë WO�uJ(« dOž  ULEM*«Ë dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

«—Ëœ VFKð Ê√ ‰ËU% U�bMŽ vB% ôË bFð ô  UŽ«dBK� W�uN�ÎbFÐ U� W¾OÐË Ÿ«dB�« W¾OÐ qþ w� WOL¼_« rÝUŠ 

ð Ê√ V−¹ w²�« WOÝUÝ_« ◊UIM�« wK¹ ULO�Ë ÆŸ«dB�«Ô∫—U³²Žô« w� l{u

±©d?Ý_« Ác?¼ Êu?J?ð U?�b?M?Ž q?šb?�« W?CHlM*«Ë …dOIH�« WOAOF*« dÝ_« …bŽU"* WLzö� WÐU−²Ý« q¦1 dG�_« ÊUL²zô«

ö�√ WÞdlM�ÎÆW¹—«œ≈  «—UN� UN¹b�Ë ¨l¹—UA*« rOEMð ÕË— UN¹b�Ë ¨dL²"� ÍœUB²8« ◊UA½ w� 

≤©«œułË W¹—Uł W¹œUB²8« WDA½√ œułË ‚«uÝ_«Ë  U�b)«Ë WO²×²�« WOM³�« v�≈ —UI²�ô« ‚uF¹ b8Îö?ÐU8 Î¡UMŁ√ —«dL²Ýö� 

Æ…b¹bý  UÐuF� tł«uð w²�« oÞUM*« w� Ë√ ÁbFÐ U�Ë Ÿ«dB�«  ôUŠ

≥©UC¹√ sJL*« s� qE¹ ̈ l¹—UA*« rOEMð vKŽ …—bI�«Ë ‚«uÝ_«Ë W¹œUB²8ô« WDA½_« s� wHJ¹ U� œułË s� ržd�« vKŽÎÊ√ 

‰u�uK� W�“ö�« WOKOGA²�« nO�UJ²�« ŸUHð—« ¡«dł s� b¹bN²K� W�«b²Ýô« vKŽ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� …—b8 ÷dF²ð

ð U�bMŽ Àb% w²�« W³ŠUB*« …dÞU<«Ë ªlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ s¹dŁUM²*« szUÐe�«Ø¡öLF�« v�≈ ÂUE²½UÐÔuL
=

UÞUA½ W"ÝR*« ‰Î

U¹œUB²8«Î«bOŠË ÎÂbŽ ÊuNł«u¹ Ë√ …bAÐ ÊuKIM²¹ s¹c�« ÊUJ"�«Ë ªbIM�« Â«bl²ÝUÐ ‰ULŽ_« WÝ—U2 vKŽ …—bI�« ÂbŽË ª

”√d� b¹bA�« ·«eM²Ýô«Ë ªÂUEM�«Ë Êu½UI�« »UOžË ªb¹bA�« rlC²�« Ë√ w½b*« nMF�« q¦� WK³I*«  U�“_«Ë ª—«dI²Ýô«

u?I?¹ U?2 wŽUL²łô« pÝUL²K� Ë√ wŽUL²łô« ‰U*«
Ò

ªW?½U?L?C?Ð ‰uLA*« dOž ÊUL²zô«  UO−NM� Â«bl²Ý« vKŽ …—bI�« ÷

q?¹u?L?²?�« W?D?A?½√Ë Èd?G?B?�« l?¹—U?A?*« W?D?A½√ s� …dO³R Wł—bÐ b% –UH½≈Ë b�—  U³KD²� Ë√ WLE½√Ë 5½«u8 œułËË

ÆdG�_«

¥©U?�«e� ÊURÎ‰U?šœ≈ V?¹d?& v?�≈ Q?−?K?ð Ê√ ¨W?Že?Že?*« ·ËdE�« Ác¼ qþ w� UNKLŽ Èb� ¨dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� vKŽ 

w�Ë UN� ÷dF²ð w²�« …dÞU<« w� …dO³R …œU¹“ ÀËbŠ v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 U� u¼Ë ¨UNð«¡«dł≈Ë UNðU−²M� vKŽ  ö¹bFð

ÆUNHO�UJð

µ©¹ …b¹bł W"ÝR� W�U8≈ Ë√ WLzU8 W"ÝR� —UO²š« qC�_« s� ̈ dG�_« q¹uL²K� WOð«u� ·ËdE�« ÊuJð U�bMŽ
Ô

Â«e²�« UNRd×

Æ¡«dIH�« szUÐe�«Ø¡öLF�« s� dO³R œbŽ v�≈ WO�U*«  U�blK� Â«b²"*« .bI²�UÐ qł_« q¹uÞ

∂©…b¹bý dÞU< W{dF*«Ë ÈdGB�« l¹—UA*« »U×�√ dOž s�  U¾H�« …bŽU"* WO�U¦*« …«œ_« fO� dG�_« ÊUL²zô« rŽœ

 UŽu�b� Ë√ ¨5�Q²�«Ë —Ušœô« q¦� Èdš√ WO�U�  «Ëœ√ o¹dÞ sŽ  U¾H�« Ác¼ …bŽU"� qC�_« sL� ªWK¹e¼ …d³š UN¹b�Ë

ÆÈdGB�« `M*« v²Š Ë√ ¨¡UN½ù«

∑©UC¹√ wG³M¹Î.bIð  «Ëœ_« Ác¼ 5Ð s�Ë ªWO�U*«  U�b)« s� …œUH²Ýô« vKŽ ¡«dIH�« …bŽU"* Èdš√  «Ëœ√ ·UAJ²Ý« 

l¹—UA*« WOLMð  U�bš .bIðË ̈  «—bI�« ¡UMÐ ‰U−� w� œuNł ‰cÐË ̈ Èdš_« W�UF�« ‰UGý_« Z�«dÐË ̈ qLF�« qÐUI� ¡«cG�«

ÆW¹œUB²8ô« ’dH�« s� …œUH²Ýö� WOA�UN�«  UŽuL:«Ë ¡«dIH�« œ«bŽù

  ∫—bB*«"Focus Note 20"® ¡«dIH�« …bŽU"* W¹—UA²Ýô« WŽuL:« sŽ —œUB�« CGAPÆ©
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∂π

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

v?K?Ž ÊËb?L?²?F?¹ «u?½U?R s?¹c?�« s?zUÐe�«Ø¡öLF�« s� ÊËdO¦R V×"½«Ë szUÐe�«Ø¡öLF�« ¡ôR¼ ÷Ëd8

rN{Ëd8 s� dOš_« j"I�« b¹b"²Ð «u�U8 Ê√ bFÐ "«uM�« Ë√ØË  öšb*UÐ oKF²¹ ULO� U�≈ qOz«dÝ≈

‚«u?Ý_« u?×?½ r?N?F?¹—U?A?� t?O?łu?ð …œU?Ž≈ v?K?Ž s?¹—œU8 «u½UR bI� «ËœUŽ s¹c�« p¾�Ë√ U�√ Æq�UJ�UÐ

ÆWOK;«

D{« b8ËÔq?O?z«dÝ≈ vKŽ ÊËbL²F¹ s¹c�« szUÐe�«Ø¡öLF�« sŽ œUF²Ðô« v�≈ ˝sðU�˚ W"ÝR�  d

U�«bN²Ý« d¦R_« szUÐe�«Ø¡öLF�« u×½ ÁU&ô«Ë rNF¹—UA0 oKF²¹ ULO�ÎöLŽË ÆwK;« œUB²8ö� ÎvKŽ 

W"ÝR*«  bLŽ ̈ WK²;« WOMOD"KH�« w{«—_« w� dIH�« b¹«eð l� rK8Q²�« vKŽ szUÐe�«Ø¡öLF�« …bŽU"�

¨rNF¹—UA� l¹uMð vKŽ rN²F−ýË d³R√ ÷Ëd8 vKŽ ‰uB(« sŽ 5O�U(« UNzöLŽ s� s¹dO¦J�« wMŁ v�≈

«œU?L?²?Ž« q8√ «u½uJ¹ wJ� p�–ËÎU?C?¹√ W?"?ÝR*«  Q'Ë ÆbŠ«Ë ÍœUB²8« ◊UA½ vKŽ Îq?O?−F²�« v�≈ 

…dOGB�« l¹—UA*« u×½ WNłu*« W¹œdH�« ÷ËdI�« Z²M� u¼Ë ¨÷ËdI�« ‰U−� w� b¹bł Z²M� ‰UšœSÐ

U½UOŠ√ uLMð X½UR w²�«Ë QAMð  √bÐ w²�« W¹UGK�ÎÆ

UC¹√ Èœ√ËÎŸUHð—«Ë  «œ«d¹ù« ÷UHl½« v�≈ …œb"*« dOž ÷ËdI�« WEH×� w� w�Ë_« ÊUBIM�« 

«d?O?ŁQð dŁ√ U2 ¨nO�UJ²�«ÎUO³KÝ Îu?¼ U?L?R ¨W?"ÝRLK� w�U*«Ë wKOGA²�« wð«c�« ¡UH²Rô« w²³"½ vKŽ 

 W?"?ÝRLK� wKOGA²�« wð«c�« ¡UH²Rô« W³"½ XGKÐ U�bMŽ ¨v�Ë_« …eN�« bFÐË ÆÁU½œ√ 5³�¥±XGKÐË •

 w?�U?*« w?ð«c?�« U?N?zUH²R« W³"½≥∑ W?M?Ý s� ‰Ë_« lÐd�« ‰öš •≤∞∞±—U?"?� v?�≈ W?"ÝR*«  œUŽ ¨

 d³L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR w�Ë Æ‘UF²½ô«≤∞∞± wKOGA²�« wð«c�« UNzUH²R« W³"½ X½UR ∏±W³"½ X½URË •

 w�U*« wð«c�« UNzUH²R«∂µU³¹dIð U¼œUŽ√ U2 ¨•Î� v�≈ Ô® W{UH²½ô« q³8 U� w�bF∏≥ Ë •∂πÊ√ ô≈ Æ©•

W?{U?H?²?½ô« s?� v?�Ë_« W?M"�« w� W�«b²Ýô« vKŽ …—bI�« 5"% ‰U−� w� XII% w²�«  «“U$ù«

U?�U9  œb³ðÎU?³?¹dIð Î q?¹d?Ð√ØÊU?"?O½ w� ÀbŠ Íc�« ËeG�« w� ≤∞∞≤W?"?ÝR� X²³Ł√ ¨Èdš√ …d�Ë Æ

Æ…d²H�« pKð bFÐ Èdš√ …d� X�UFð YO×Ð ¨œuLB�« vKŽ UNð—b8 ˝sðU�˚

¥≠µ≠≤q�I�@*« 'U�b% 

W?O?M?O?J?9 W¾OÐ œułË ‰uŠ —Ëbð WIDM*UÐ Èdš√ œöÐ w� ŸUDI�« «c¼ w� WOÝUÝ_«  U¹b×²�« Ê√ l�

UO"ÝR�ÎUO½u½U8Ë ÎnOR u¼ WOMOD"KH�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* W³"M�UÐ wÝUÝ_« Íb×²�« ÊS� ¨

b8 ¨V¹dI�« q³I²"*« w� Âö"�« oI×²¹ r� «–≈Ë Æ—«dI²Ýô«Ë Âö"�« v�≈ dI²Hð W¾OÐ w� uLMðË vI³ð

ÆWLzö*« WÐU−²Ýô« ‰«“U� ÊUL²zô« ÊUR «–≈ ULO� dEM�« …œUŽ≈ w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Vždð

 —UÞù« w� tH�Ë œd¹ «c¼Ë®±±Æ©
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J∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

¥≠∂—u!  U‡�

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ π∏∂ ±∂

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•¥∞∞ ∑π¥ ∂

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•∂≤π π∑∞

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«≤µ± ≥∏∏

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ±∑∞ ≥±

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ∏•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�∞∏± ≥µ∑

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�π≤•

¥≠∂≠±‚u@�« hzUBg  

«bNŽ ÀbŠ_« w¼ W¹—u"�« dG�_« q¹uL²�« WŽUM� Ê≈Îbz«d�« Z�U½d³�« Ê≈ YOŠ ¨WOÐdF�« Ê«bK³�« w� 

ö?O?K?8 d?¦?R√ ô≈ Ád?L?Ž “ËU?−?²?¹ ô h?(« q?³?ł w?� w?zU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½d³� lÐU²�«ÎÀö?Ł s� 

«u/ ŸUDI�« U/ bI�Ë Æ «uMÝÎUF¹dÝ Î s� d¦R√ Âbl¹ ÊUR YO×Ð ¨ÁbNŽ WŁ«bŠ s� ržd�UÐ ¨∞∞∞ ≥≥

 WMÝ W¹UN½ w� jA½ qOLŽ≤∞∞≥rN�blð 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« WO³Kž√ Ê√ nÝ_« wŽ«Ëœ s�Ë Æ

dF¹ Ê√ sJ1 U2 W�uJ(« s� W�uŽb� Z�«dÐ=«u/ WŽUMB�« Ác¼ u/ —«dL²Ý« dDlK� ÷ÎUO×� Îô≈ Æ

ö�√ „UM¼ Ê√Î U�b)« .bI²Ð UNFOLł W�e²K� WO8U³�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Ê_ ŸUDIK� W³"M�UÐ 

UN²Ý—U2Ë WO−Oð«d²Ýô« UN²¹ƒ— w� fJFM¹ U� u¼Ë ̈ —«dL²Ýö� qÐU8 ”UÝ√ vKŽ ¡«dIH�« v�≈ WO�U*«

ÆnO�UJ²�« lOLł wDGð …bzU� —UFÝ√Ë ÂuÝ— ÷dH�

¨W?I?D?M?*« w?� Èd?š_« Ê«b?K³�« sŽ WHK²l� U¹—uÝ qF& Èdš√ hzUBš lÐ—QÐ ŸUDI�« r"²¹Ë

WLzUI�« ÷ËdI�« bO�— jÝu²� ŸUHð—«Ë ¨ öOLFK� W¹u¾*« W³"M�« ÷UHl½« ∫w¼ hzUB)« Ác¼Ë

«d?I?� b?ý√ r?¼ s?*  U?�b?)« .bIð ÂbŽ v�≈ dOA¹ U2Î¨5?O?H?¹d?�« ¡ö?L?F?K� W¹u¾*« W³"M�« ŸUHð—«Ë ¨

½ …dÞUl� œułË ‰UL²Š«ËÔEÔUÝUÝ√ Âbl²"¹ WOH¹d�« oÞUM*« w� dG�_« ÊUL²zô« Ê_ WFHðd� WOLÎULO� 

ÆqO�U;« q¹u9Ë WOýU*« WOÐdð w� Ëb³¹

 ‰Ëb'«¥≠≥d�R*« ∫—u! w& dG�_« q�uL��« W/UMB� WO!U!_« '«U�

Z�U½d³�«Ø¡öLF�« œbŽ÷ËdI�« WEH×�bO�d�« jÝu²�W³"MR rzUI�« bO�d�«W¹u¾*« W³"M�«W³"M�«

szUÐe�«—ôËb�UÐ® WLzUI�«—ôËb�UÐ® rzUI�«œdH�« VOB½ s� W¹u¾� öOLFK�W¹u¾*«

5DAM�«©wJ¹d�_«©wJ¹d�_«wK;« "UM�« s�¡öLFK�

w�ULłù«5OH¹d�«

l³²ð w²�« Z�«d³�«

WLOK"�«  UÝ—UL*«∂≤∞ ≥≤±¥ ¥∂∏ ≤∂∏≤µ∑±π∑±

U¼UŽdð w²�« Z�«d³�«

W�uJ(«µµπ ≤∏∞∞∞ π¥≤ ¥∞¥≥¥ ±±≤∞≠≠≠≠

ŸuL:«±∑∞ ≥≤≤±¥ ¥±∞ ¥≥≥¥π ±±±≤≠≠≠≠

Æ U½UOÐ d�«u²ð ô  ≠≠
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J±

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

 öOLFK� W¹u¾*« W³�M�« ÷UHL½«

W³"M�« Ê√ Ëb³¹ ̈ WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« Z�«d³�UÐ oKF²¹ ULO� ô≈ …d�«u²� X"O�  U½UO³�« Ê√ l�

U?{U?H?l?½« W?CHlM� U¹—uÝ w�  öOLFK� W¹u¾*«Î«b¹bý Î W?³?"?MÐ U¹—uÝ w� jÝu²*« —bI¹ –≈ Æ±π•

 q?J?R W?IDMLK� jÝu²*« mK³¹ ULMOÐ∂∞«œö?Ð Ê√ dRc�UÐ d¹b'« s� t½√ ô≈ Æ•Î √b?Ð WIDM*« w� Èdš√ 

U?C¹√Îð r?�Ë ¨d?B?�Ë s?L?O?�« U?¼“d?Ð√ ¨ ö?OLFK� WCHlM� W¹u¾� W³"MÐ Ôb?I]s?� b?¹e� v�≈  U�b)« Â

s� ržd�« vKŽË ÆjI� ¡U"MK� WBB<« Z�«d³�« vKŽ eORd²�« w� œö³�« Ác¼  √bÐ Ê√ bFÐ ô≈ ¡U"M�«

v�≈  U�b)« .bIð …œU¹“ w� WŽuL:« ÊULCÐ ÷«d8ù«  UO−NM� ŸU³ð« tIIŠ Íc�« b¹bA�« ÕU−M�«

Æ¡U"MK� W³"M�UÐ dG�_« q¹uL²�« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ …œU¹e� bOŠu�« qO³"�« fO� t½S� ¨ öOLF�«

dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� V½Uł s� w"ÝR� Â«e²�« œułË ̈ ÈdŠ_UÐ ̈ u¼ Íd¼u'« dBMF�« Ê≈ qÐ

ÈbB²ð YO×Ð  U�b)«Ë  U−²M*« nOOJ²� …œb×�  UO−Oð«d²Ý« WDÝ«uÐ W�bN²"*« W¾H�« Ác¼ W�blÐ

…√d‡*« —«Ëœ√ œbF²� W−O²½ rK8Qð  UO−Oð«d²Ý« WDÝ«uÐË  U8uFLK�
≤∑

Æ

 U�b)« .bIð oLŽ

wK;« "UM�« s� œdH�« VOB½ s� W¹u¾*« W³"M�« Á—U³²ŽUÐ ÷ËdI�« bO�— jÝu²� Â«bl²ÝUÐ ¨Ëb³¹

«e?Rd?� f?O?� U?¹—uÝ w� dG�_« q¹uL²�« Ê√ ¨w�ULłù«ÎÈd?G?B?�« l?¹—U?A*« »U×�√ vKŽ V"×� 

UC¹√ Âbl¹ qÐ ¡«dIH�«ÎÆwLÝd�« w�U*« ŸUDI�« s� …bF³²"*« WOLÝd�« dOž l¹—UA*« s� WŽuM²� WHzUÞ 

u¼ ̈ W�uJ(« ÁUŽdð Íc�« ÂuŽb*« ÊUL²zö� W¹UGK� dO³R Z�U½dÐ œułuÐ p�– s� d¦R√ dŁQ²ð ÂU8—_« Ác¼Ë

U?O?�U?Š d?D?O"¹ Íc�« ¨W�UD³�« W×�UJ� “UNłÎj?Ýu?²?� Êu?J¹ Z�«d³�« s� ◊U/_« Ác¼Ë Æ‚u"�« vKŽ 

¨W�ULŽ ’d� œU−¹≈ w� qÐ dIH�« …QÞË s� nOHl²�« w� q¦L²¹ ô UN�b¼ Ê_ ¨d³R√ UN{Ëd8 ÂU−Š√

f½uðË ¨©WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�«® dB�Ë ¨©qOGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbM�® Êœ—_« w� Èb³²¹ ULR

÷Ëd?I?�« b?O�— qE¹ ¨W�UD³�« W×�UJ� “UNł U½bF³²Ý« «–≈ v²Š UM½√ ô≈ Æ©w"½u²�« s�UC²�« pMÐ®

 mK³¹ –≈ ¨WIDM*« w� vKŽ_« u¼ w�ULłù« wK;« "UM�« s� œdH�« VOB½ s� W¹u¾� W³"MR∂πÆ•

√ b8ËÔ r8— Êu½UI�« Vłu0 W�UD³�« W×�UJ� “UNł TA½∑± d³L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR® ≤∞∞±“UN−R ©

 œU−¹≈ Âe²F¹ u¼Ë ÆqLŽ ’d� œU−¹≈Ë W�UD³�« W×�UJ*  UŽUDI�« œbF²�∞∞∞ ¥¥∞ «uM"�« w� WHOþË 

 W¾³Fð ÍuM¹ ULR WK³I*« fL)«µ∞wJ� WO�Ëb�«Ë WOMÞu�« —œUB*« s� ©—ôËœ ÊuOKÐ® W¹—uÝ …dO� ÊuOKÐ 

UO�UŠ w"Ozd�« q¹uL²�« —bB�Ë Æp�– oI×¹ÎÊUO"Ozd�« ÊU−�U½d³�«Ë ÆU¹—uÝ W�uJŠ u¼ “UN−K� W³"M�UÐ 

Ær?−?(« WDÝu²*«Ë …dOGB�« l¹—UALK� ÊUL²zô« Z�U½dÐË ÈdGB�« l¹—UALK� ÊUL²zô« Z�U½dÐ UL¼

� b8ËÔ t?O?�u¹Ø“u9 w� ÷d8 ‰Ë√ ·d≤∞∞≤ð«Ë ÆÔw?ŽU?L?²?łô« ‚ËbMB�« Ã–u/ “UN'« «c¼ w� l³

wŽUL²łô« ‚ËbMBK� oÐU"�« d¹b*« s� rOLB²�« WKŠd� w� WOM� …bŽU"� vKŽ qBŠË WOLM²K� ÍdB*«

ÆWOLM²K� ÍdB*«

¹ËÔ v?B?8_« U¼bŠ mK³¹Ë ˝…dÝ_« ÷Ëd8˚ rÝ« ÈdGB�«  U"ÝR*« ÷Ëd8 vKŽ oKD∞∞∞ ≤

 …b?zU?H?�« dFÝ mK³¹Ë ÆdNý√ W²Ý U¼—b8 ÕULÝ …d²� l�  «uMÝ lÐ—√ ÷dI�« …b� mK³ðË Æ—ôËœ¥¨•

öOK8 b¹e¹ U� u¼ËÎrlC²�« ‰bF� sŽ 
≤∏

Ë√ dNý√ WŁöŁ qR U�≈ ◊U"8√ vKŽ ÷ËdI�« m�U³� œb"ðË Æ

Èd¹ W�UD³�« W×�UJ� “UNł Ê_ ¨WOzb³�« WDA½ú� WBBl� UNFOLł ÷ËdI�« Ác¼Ë ÆdNý√ W²Ý qR

«œbŽ oKlð l¹—UA� ¡bÐ  UOKLŽ Ê√ÎÆW?LzUI�« l¹—UA*« Ábłuð Íc�« œbF�« s� d³R√ qLF�« ’d� s� 
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J≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

 —U4ù«±≤“ ∫dLK� W�@M�U� ÊUL�z« vK/ ‰uB(« WO(UJ�≈ …œU�…√

 w&²?Ý« …√d?L?K� W�U)« ·ËdE�« …UŽ«d* W�ËU×�Ôs?� b?¹e?� »«c?²?ł« v�≈ w�dð w²�« WLOK"�«  UÝ—UL*« s� WŽuL−� XŁb×

vKŽ o³DMð w²�« W¹—UOF*« WLOK"�«  UÝ—UL*« w¼  UÝ—UL*« pKð s� …d¦RË ÆqC�√ WO³Kð ÊUL²zô« v�≈ sN²łUŠ WO³KðË  öOLF�«

∫wK¹ U� w¼Ë ¨WO�U*«  U�b)« vKŽ ULN�uBŠ WO½UJ�≈ œb×¹ Íc�« w"Ozd�« q�UF�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë ¨…√d*«Ë qłd�« s� qR

•Æ…√dLK� W¹œUB²8ô« WDA½_«Ë ÷dI�« ◊Ëdý 5Ð oO�u²�«

•ÆÊUL²zô« vKŽ WO�_«Ë WO�_« t³ý …√d*« ‰uBŠ dO"Oð

•ÆW¹bOKI²�« dOž W½ULC�« ‰u³8

•8uð ÊQÐ …√dLK� ÕUL"�«=Æ÷ËdI�« vKŽ l

•Æ÷ËdI�« Â«bl²Ý« vKŽ W{ËdH*« œuOI�« W�«“≈

 U�b)« .bIðË WOŽu²K� W�UFH�«  UO�ü«

ULOLBð WO�U*«  U�b)« qC�√ Ê≈ÎÆ U?�b)« pKð vKŽ qB% Ê√ lOD²"ð …√d*« sJð r� «–≈ …√dLK� WÐužd*« —UL¦�« oI% s� 

«—Ëœ  U?�b?)« .b?I?ð  UO�ü dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� —UO²š« VFK¹ËÎ`?³?B?¹ wzö�« ¡U"M�« œ«bŽ√ b¹b% w� WOL¼_« rÝUŠ 

U?¹√ ¨d?G?�_« q?¹u?L?²?�«  U?"?ÝR?� W?ŽU?D²ÝUÐË ÆW"ÝR*« pKð  U−²M� s� …œUH²Ýô« s¼—ËbI0ÎÊ√ ¨w?ÝU?Ý_« U?N−²M� ÊUR 

∫…√dLK� W³"M�UÐ …œUH²Ýö�Ë ‰uB×K� WŠU²� WO½UJ�≈  U−²M*« d�«uð …—ËdO� qHJð wJ� WO�U²�« VO�UÝ_« Âbl²"ð

•Æ öOLF�«  UOKC�√ w³Kð  U−²M� rOLBð

•Æ öOLŽ »U"²R« v�≈ WLNÐ wF"�«

•ÆW³ÝUM� qLŽ  UŽUÝË W³ÝUM� sRU�√ WŠUð≈

•ÆUN�«bl²Ý« qN"¹ w²�«  «uMI�« o¹dÞ sŽ q�«u²�«Ë W¹UŽb�«

•ÆWO½U"M'« WOŽu²�« lO−Að

•Æ5"M'« s� qJ� WKI²"� Z�«dÐ hOBlð w� dEM�«➤

¹ËÔ Á—b?8 …bzU� dF"Ð® ÂUF�« ŸUDI�« „uM³� ÷ËdI�« ‰«u�√ “UN'« ÷dI≤„u?M³�« pKð ÂbIð ULMOÐ ©•

U{Ëd8Î Á—b8 …bzU� dF"Ð p�– bFÐ ¥‰uB(«  U³KÞ ÷dF²"ðË WO½UL²zô« …dÞU<« „uM³�« q³IðË Æ•

Æ“UN'« ŸËd� ‰öš s� U¼UIK²ð w²�« ÷Ëd8 vKŽ

� b8ËÔ Êü« v²Š ·d∞∞∞ ≤µ UN²LO8 ŸuL−� mKÐ dG�√ ÷d8 ≥∑,µ—ôËœ Êu‡OK� 
≤π

dEM�UÐË Æ

¹ Ê√ b?FÐ sJ1 ô ¨ÕUL"�« …d²� w� X�«“U� ÷ËdI�« WO³Kž√ Ê√ v�≈ÔW?EH×� WOŽu½ sŽ ¡wý Í√ ‰UI

Ê√ v?�≈ d?E?M?�U?ÐË ¨¡b?³?�«  UOKLFÐ WIKF²*« …dÞU<« ŸUHð—« v�≈ dEM�UÐ t½√ ô≈ ÆUNð«b¹b"ðË ÷ËdI�«

U?L?E?M� …—ËdC�UÐ ÊuJ¹ ô qLF�« sŽ qDF²*« hlA�«Î«bOł Îb?Š v�≈ bRR*« s� ÊuJ¹ b8 ¨ŸËdA* 

UA�U¼ Ê√ dO³RÎ Á—b8 ≤UO�UR ÊuJ¹ s� „uM³K� W³"M�UÐ •Îö³I²"� ÷ËdI�« dzU"š WODG²� ÎöC�® ÎsŽ 

“U?N?ł Z?�«d?Ð w?� W?R—U?A?*« q?�«u?²?Ý „u?M?³?�« X?½U?R «–≈ U� ÈdMÝË Æ©„uM³K� WOKOGA²�« nO�UJ²�«

Æ©…dO³R® ÷Ëd8 dzU"š  b³Jð b8 ÊuJð Ê√ bFÐ W�UD³�« W×�UJ�
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J≥

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

…√dLK� W×łU½ —Ušœ«  U�bš œU−¹≈

…dÞUl� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� ÷Ëd8 vKŽ ‰uB(« UNOKŽ ÍuDM¹ w²�« …dÞU<« Ê√ s¹d¹  «dOIH�« ¡U"M�« iFÐ Ê≈

UI³"� W¹œUB²8ô«  «eNK� œ«bF²Ýô« vKŽ …—bIK� d³R√ WLO8 5DF¹Ë W¹UGK� …b¹býÎqzUÝË Èbł√ ÈbŠ≈ w¼  «dšb*« W¾³FðË Æ

Ý d?O�uð
Ô
³
Ô

«b?O?ł W?ÝË—b?*« —Ušœô«  U�bš Ê√ ULR ÆW¹UL(« Ác¼ vKŽ ‰uB(« qÎUC¹√ sJ1 ÎW?½—U?I?*UÐ …dO³R U¹«e� d�uð Ê√ 

¹ YOŠ s� ÷ËdI�UÐ
Ô

 öON"ð rOLBð WOKLŽ 5LCðË Æ‰«u�ú� Wze& s� t×O²ð U�Ë ¨bzUF�«Ë ¨5�Q²�«Ë ¨UNOKŽ ‰uB(« d"

sJ2 œbŽ d³R√ v�≈ ÈuB8 bz«u� UN1bIð W�UHR vKŽ bŽU"¹ Ê√ sJ1 WO�U²�«  UL"�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Èb� —Ušœô«

∫¡U"M�« s�

•ÆUNOKŽ ‰uB(« qN"¹Ë W�UšË W½u�Q�  «dšb� WŠUð≈

•Æ…dOG� m�U³� —Ušœ« s�  öOLF�« 5J9

•Æ÷ËdI�«Ë  «dšb*« 5Ð ◊U³ð—ô« p�

•Æw�«e�ù« —Ušœô«  UOKC�√ Ë√ W�uO"�« ÂbŽ w� dEM�«

•Æ UłUO²Šô« V"×Ð  U−²M*« nOOJðË VKD�« tNłu¹ ZN½ Â«bl²Ý«

•Æ∆—«uD�«  ôUŠ w� …bŽU"LK�Ë 5�Q²K� ÷Ëd8 .bIð w� ¨WŠU²� p�c� W�“ö�« WOMH�« …d³)« X½UR «–≈ ¨dEM�«

WO�U*« dOž  U�b)«

U³�Už ̈ WO�U*« dOž  U�b)« s� WŽuM²� WHzUÞ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� …dO¦R  U"ÝR� ÂbIðÎdOž  ULEM*« l� WR«dý w� 

W?O?�U?*« d?O?ž  U?�b?)« s?� Ÿ«u½√ WŁöŁ w¼ ¨V¹—b²�«Ë ¨l¹—UA*« WOLMð  U�bšË ¨WOŽUL²łô« WÞUÝu�« ÆWBBl²*« WO�uJ(«

U?Žu?Oý d¦R_«Îð w?²�« ÔbI
]

U?½«d²8« ÂÎU?³?¹d?I?ð U?N?F?O?L?ł dG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ Ê√ ô≈ ÆdG�_« q¹uL²�UÐ Îv?K?Ž W?O�U*« …—bI�«  «– 

dEM�UÐ p�–Ë ̈ WO�U*« dOž  U�b)« sŽ WO�U*« WÞUÝu�UÐ WIKF²*« WO"Ozd�« UN�ULŽ√ qBHð Ê√ Í—ËdC�« s� Ê√  błË —«dL²Ýô«

łu¹ Ê√ W�UHJ� …d�UC²� œuNł ‰cÐ wG³M¹ ̈ p�– vKŽ …ËöŽË ÆWO�U*« dOž  U�blK� wŽUL²łô« tłu²�« v�≈
=

dOž  U�b)« VKD�« t

ð Ê√Ë WO�U*«ÔLB
Ò

ÆrOKF²�«Ë ¨WRd(« WO½UJ�≈Ë ¨X8u�« YOŠ s�  öOLF�«  U8uF* WOŽ«d� UNKF−¹ u×½ vKŽ  U�b)« pKð r

 ∫—bB*«Burjorjee, Deshpande, Weideman ¨ ≤∞∞≤Æ

5OH¹d�« ¡öLFK� W¹u¾*« W³�M�« ŸUHð—«

‰Ë_« ÂUI*« w� q¦1 ̈ WIDM*UÐ Èdš√ œöÐ w� u¼ U2 ·ö²šô« vKŽ ̈ U¹—uÝ w� dG�_« q¹uL²�« Ê≈

oÞUM*« w� «uKLF¹ Ê√ w¼ …œb×� WOzU/≈ W¹ôË rN¹b� dG�_« q¹uL²�« w�bI� WO³Kž√Ë ÆWOH¹— …d¼Uþ

ÆW�uJ(«  U¹u�Ë√ s� UL¼U²KRË ¨dC(« v�≈ …d−N�« sŽ wM¦�«Ë WOH¹d�« WOLM²�« …œU¹e� p�–Ë WOH¹d�«

 U?¼—b?8 W?³?"?½ Êu?O?H?¹d?�« s?zU?Ðe?�«Ø¡öLF�« q¦1 WOÐdF�« WIDM*« w�Ë≤±Ÿu?L?−?� s� jÝu²*« w� •

 w¼Ë ̈ f½uð w� 5OH¹d�« ¡öLFK� W¹u¾� W³"½ d³R√ œułË l� ̈ szUÐe�«Ø¡öLF�«µµU¹—uÝ “ËU−²ðË Æ•

w²�« ¨WOýU*« WOÐdð qł√ s� ÂbIð ÷ËdI�« Ác¼ WO³Kž√ Ê√ v�≈ dEM�UÐË ÆU� bŠ v�≈ WIDMLK� jÝu²*«

¹ Íc�« ÷dI�« r−Š s� d³R√ wK�_« ÷dI�« r−Š ÊuJ¹ Ê√ VKD²ðÔö¦� ¨ÂbIÎ³) Ë√ W�UIÐ q; ¨Ò¨“U

ÆlHðd� ÷ËdI�« bO�— jÝu²� Ê√ b$ UM½S�
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J¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

½ dÞUL� œułË ‰UL²Š«ÔoOC�« eO�d²K� W−O²½ WOLE

U?N�bIð w²�« ÷ËdI�« ‰«u�√ s� …dO³R W³"½ Ê√ Ëb³¹ ¨WKBH�  «¡UBŠ≈ d�«uð ÂbŽ s� ržd�« vKŽ

ð WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« Z�«d³�«Ô¨wŽ«—e�« ÃU²½ù« Ë√  U½«uO(« WOÐdð U�≈ q¹u9 w� Âbl²"

½ …dÞUl� v�≈ ÍœR¹ U2Ô«d?O?¦R d¦R√ u¼ U� wH¹d�« q¹uL²�« qLA¹ Ê√ sJL*« s�Ë ÆWFHðd� WOLEÎs?� 

 ôU:« w� ‰ULŽ√ ◊UA½ Í√ wH¹d�« q¹uL²�« ·bN²"¹ Ê√ sJL*« sL� ∫WOýU*« Ë√ qO�U;« q¹u9

qO�U;« vKŽ WEH;« Ác¼ eORdð Ê√ w¼ WKJA*«Ë Æs¹el²�«Ë qIM�«Ë  U�b)« p�– w� U0 WOH¹d�«

Ê√ s?J?L?*« s?L� ÆÈdGB�« q¹uL²�« Z�«dÐ W�«b²Ýô W³"M�UÐ …—uD)UÐ r"²¹ d�√  U½«uO(« WOÐdðË

Ê√Ë d?G?�_« q?¹u?L?²?�« W?E?H?×� vKŽ WOýU*« 5Ð bŠ«Ë ¡UÐË Ÿôb½« Ë√ bŠ«Ë ¡Íœ— ‰uB×� wCI¹

ÆW"ÝR*« vKŽ w�U²�UÐ wCI¹

u9 ULMOÐË]¨WŽ—e*UÐ UN� W8öŽ ô …dO¦R W¹œUB²8« WDA½√ Èdš√ Ê«bKÐ w� WOH¹d�« oÞUM*« w� ‰

p?K?ð œu?łË Âb?Ž ‡?‡ h?(« q?³?ł W?I?D?M?� w?� q?8_« v?K?Ž ‡?‡ U?¹—u?Ý w� dEMK� W²�ö�«  UEŠö*« s�

ÆWDA½_«

 √bÐ w²�« ¨«Ëd½Ë_« w¼ dG�_« q¹uL²�« ÂbIðË dC(« w� U¼dI� błu¹ w²�« …bOŠu�« WN'«Ë

 tO½u¹ØÊ«d¹eŠ w�≤∞∞≥öC� 5¾łö�« ÷«d8≈ vKŽ ¡«—“u�« fOz— WI�«u� Vłu0 „u�dO�« w� ÎsŽ 

UC¹√ Z�U½d³�« qBŠ b8Ë Æ5¾łö�« dOžÎ5O�uJ(« 5Hþu*«  U³ðd� Âbl²"¹ ÊQÐ ’Uš ̀ ¹dBð vKŽ 

 —U4ù«±≥dI�« pM� ∫h(« q�* w& W�

 Ê≈tLNÝ√ WKL( bz«uŽ l�b¹ Íc�« WIDM*« w� W¹uCF�« vKŽ rzUI�« bOŠu�« Ã–uLM�« u¼ ©W¹dI�« pMÐ® h(« q³ł ˝‚ËbM�˚

“uðË ÆÕUÐ—_« rÝUI²� ÂUE½ Â«bl²ÝUÐ]bIðË bz«uF�« Ÿ
]

 UÝ«—œ  dNþ√ b8Ë ÆWO�öÝù« q¹uL²�« ∆œU³� ”UÝ√ vKŽ ÷ËdI�« Â

 UNO� ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô W¹d8 Í√ Ê√ WO�Ë√ ÈËbł≥∞∞v�≈ ÃU²×¹ W¹dI�« ‚ËbMB� ÆUNO� W¹d8 ‚ËbM� dL²"¹ wJ� q8_« vKŽ sRUÝ 

 œułË±∞∞ULNÝ rNM� qR Íd²A¹ ̈ rNÝ_« WKLŠ s� ̈ q8_« vKŽ Î«bŠ«Ë Î U¼—b8 WOLÝ≈ WLOIÐ q8_« vKŽ ∞∞∞ ±® W¹—uÝ …dO� ≤∞

«—ôËœÎ ÊuJ¹ Ê√ bÐ ôË Æ©µ∞ r¼—ULŽ√ “ËU−²ð rNÝ_« WKLŠ s� ¨q8_« vKŽ ¨•±∏‚Ëb?MB� WM' W¹dI�« ÊUJÝ Vl²M¹Ë ÆWMÝ 

U?³?ÝU?×� rCð W¹dI�«Î U?ŽU?L?²?łô« w?� X?¹u?B²�« Íd−¹Ë Æ©ÀU½ù« s� dšü«Ë —uRc�« s� UL¼bŠ√® ÷ËdIK� 5MŁ« 5Hþu�Ë 

U?I?�Ë r?N?Ý_« W?K?L?( WO�uLF�«ÎW?O?Žu?²?�« s?Ž ‰ËR?"?� ¨ŸËd?A?*« …—«œù o?¹d?� ÂU?8 b?8Ë Æ©v?B?8√ b×Ð® WRuKL*« rNÝ_« œbF� 

WIKF²*« WOzUNM�«  «—«dI�« p�– w� U0® ÂUŽ tłuÐ ‰«u�ú� WO�U*« …—«œù«Ë ¨WM−K�« ¡UCŽ√ V¹—bðË ¨dG�_« q¹uL²�«  UÝ—UL0

½Ë `?z«u� l{uÐ ¨©ÊUL²zôUÐÔW?×?M� wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ ÂbI¹Ë ÆW¹dI�« o¹œUM� s� ‚ËbM� qJ� …bŠu� WOÝUÝ√ rE

® W¹d8 ‚ËbM� Í_ wLN"�« ‰U*« ”√d� v½œ_« b×K� WO¼UC�∞∞∞ ±∞∞ð wJ� ©W¹—uÝ …dO� ÔÆ÷«d8û� ‰«u�QR Âbl²"

 WMÝ W¹UN½ w�Ë≤∞∞≥ ¡UA½≈ - b8 ÊUR ≥∞U?8ËbM� Î UNLNÝ√ WKLŠ ŸuL−� mKÐ ∫W¹dI�« o¹œUM� s� ¥∂∏ ∂œbŽ mKÐË ¨

 UNM� 5DAM�« 5{d²I*«∑≤¥ ± WMÝ w� Z�U½d³�« W¹«bÐ cM�Ë Æ≤∞∞∞� Ô s� d¦R√ ·d∂∞∞ µdOF"²�« WO�¬ Â«bl²ÝUÐ ÷d8 

√ rOOIð s� 5³ðË ÆW×Ð«d*UÐÔ«dšR� Z�U½d³K� ÍdłÎWOð«c�« …¡UHJ�« Ê√ ¡«dIH�« …bŽU"* W¹—UA²Ýô« WŽuL:« dO¹UF� Â«bl²ÝUÐ 

 mK³ð Z�U½d³K� WOKOGA²�«∏µ mK³ð WO�U*« WOð«c�« tð¡UHR Ê√Ë •∂∑WLzUI�« WOM³�« bOÞuð v�≈ WłU(« q³I²"*«  U¹b% 5Ð s�Ë Æ•

 ‡�≥∞U8ËbM� Îw½u½U8 l{Ë  «– W"ÝR� v�≈ ŸËdA*« «c¼ q¹u%Ë ª˝ÍeRd�˚ ‚ËbMB� WLzUI�« WOM³�«Ë W¹dI�« o¹œUM� s� 

W�«b²Ýô«Ë uLM�« W�UHJ� ‡‡ WOK;« „uM³�« s� U0— ‡‡ p�– bFÐ UN{«d8≈ qł√ s� ‰«u�_« s� b¹e� vKŽ ‰uB(«Ë ªUNð«cÐ WLzU8

ÆWK�UJ�«
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Jµ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

¹ YO×Ð® W½ULCRÔUOzUIKð lD²IÎb8Ë Æ©Áœ«bÝ sŽ nKl²�« W�UŠ w� o×²"*« j"I�« s�UC�« Vðd� s� 

�ÔÍc?�« ¨W?K?²;« WOMOD"KH�« w{«—_« w� `łUM�« dG�_« q¹uL²�« Z�U½dÐ —«dž vKŽ Z�U½d³�« rL

IKðË ¨WIDM*« pKð w� dG�_« q¹uL²�« ÂbIð WNł d³R√ Êü« q¦1]ÆtM� WOMH�« …bŽU"*« v

¥≠∂≠≤q�I�@*« 'U�b%  

s?� ‰U:« «c¼ w� qšbð ‰Ë√ √bÐ YO×Ð ¨…bO�Ë WKŠd� w� U¹—uÝ w� dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 ‰«“U�

U�d� `O²¹ «c¼Ë Æ «uMÝ ÀöŁ s� q8√ q³8 wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ V½UłÎX8u�« w� ÍuDM¹Ë 

WO½UJ�≈Ë UN²�¡ö� rOOI²� WHK²l� Ã–U/ —U³²š«Ë ‚u"�« …b¹bł  U"ÝR� ‰ušœ l�  U¹b% vKŽ tð«–

wG³M¹ Íc�« ˝Ã–uLM�«˚ b¹b×²� W¹u8 W³ž— ¨Ëb³¹ ULO� ¨błuð ULMOÐË ÆwMÞu�« bOFB�« vKŽ U¼—«dJð

œu?łË ÂbŽ u¼ d�_« l8«Ë ÊS� ¨wMÞu�« bOFB�« vKŽ U¹—uÝ w� dG�_« q¹uL²�« ‰U−� w� tIO³Dð

·«b¼_« oOI×²� qC�√ WO"ÝR*« Ÿ«u½_« s� WHzUÞ œułË ÊuJ¹ Ê√ ‰UL²Š«Ë V�UG�« w� bOŠË —UOš

ÆWM¹U³²*« WOzU/ù«

dGW_« q¹uL²�«  U�bš vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ rŽœ

U?O�UŠ ÕU²ðÎ u?×M� ∞∞∞ ≥≤p?K?ð X?½U?R Ê≈Ë ‡?‡ W?O�U*«  U�b)« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ WOAOF� …dÝ√ 

 p�– s� d³R√ oI×²ð Ê√ sJ1 w²�« WO½UJ�ù« sJ�Ë ÆjI� ÊUL²zô« w� q¦L²ð  U�b)«±∞vKŽ  «d� 

bI¹ –≈ ∫q8_«] Ê√ —∞∞∞ ≥∞∞ULMOÐ ̈ dG�√ ÊUL²z« v�≈ ÃU²% …dOIH�« WOAOF*« dÝ_« s� ̈ q8_« vKŽ ̈

 U?�b?š v?K?Ž ‰u?B?(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% Èdš_« WOAOF*« dÝ_« s� ·ôü«  «dAŽ X½UR U0—

lz«œu�«Ë ¨5�Q²�«Ë ¨dG�_« —Ušœô«
≥∞

Æ

dOž  ULEM*« qLAð dG�_« q¹uL²�« w�bI� s� WŽuM²� WHzUÞ v�≈ WłUŠ WLŁ VKD�« «c¼ WO³K²�Ë

œ—«u?�« —U?Þù« w?� 5?³?� u¼ ULRË Æ5O�dB*« dOž 5O�U*« ¡UDÝu�«Ë „uM³�«Ë  UO½ËUF²�«Ë WO�uJ(«

U?ŠU$ oI×¹ t½√ wFL²:« W¹dI�« ‚ËbM� X³Ł√ ¨ÁöŽ√Î«dO³R Î5?OH¹d�« ÊUJ"K�  U�b)« .bIð w� 

Ý rN� ÕU²ð ô s¹c�« 5OzUM�«ÔOI*« q¹uL²�« Ê√ ô≈ Æq¹u9 vKŽ ‰uB×K� Èdš√ q³]⁄uKÐ qł√ s� ÕU²*« b

ö?C?� ¨q?�U?J�« ‚UDM�«Îs?� Ê«b?×?¹ ¨W?Ðd?−?²?�« W?K?Šd?� w?� q?8_« vKŽ w½u½UI�« l{u�« ÷uLž sŽ 

²Ž« «–≈Ë ÆdO³R ‚UD½ Í√ vKŽ Ã–uLM�« —«dJð  UO½UJ�≈Ô«dBMŽ dG�_« q¹uL²�« d³ÎUO"Oz— Îd�UMŽ s� 

d?O?ž  U?L?E?M?*«Ë l?¹—U?A?*« ¡«—Ë U?� v?�≈ d?EM�« v�≈ WłUŠ WLŁ ÊuJð tŠö�≈Ë w�U*« ŸUDI�« d¹uDð

U¦×Ð WO�uJ(«Îs� WLl{ œ«bŽ_  U�b)« .bIð vKŽ s¹—œU8 W¹—U& WOKIŽ ÍË–  U�bš w�bI� sŽ 

ÆW�«b²"� WHBÐ p�–Ë iHlM*« qšb�« ÍË–

 UÝUO��« bOFW vKŽ WOMOJ9 W¾OÐ W¾ONð vKŽ qLF�«

U?O?�U?Š rNFOLł «u�«“U� U¹—uÝ w� dG�_« q¹uL²�« w�bI� Ê≈Îr?K?F²�« qŠ«d� s� …dJ³� WKŠd� w� 

«b?¹b?% t?−�«dÐ l{Ë œb×¹ wJ� ‚u"�« rNH¹ Ê√ rNM� qR ‰ËU×¹ YO×Ð ¨V¹d−²�«ËÎULOKÝ ÎvKŽË Æ

5?Ð l?Ý«Ë ‚U?D?½ v?K?Ž d?G?�_« q¹uL²�« ‰U−� w� WLOK"�«  UÝ—UL*« ∆œU³* rN� œułË s� ržd�«

U¹b% q¦1 ÂuŽb*« ÊUL²zô« s� dO³R ÷ËdF� œułË ‰«“U� ¨5×½U*«Ë q¹uL²�« p�– w�bI�ÎUO"Oz— Î

Èd?G?B?�« l¹—UALK� ÊUL²zô« ÍœR¹ Ê√ ¨’uB)« tłË vKŽ ¨sJL*« s�Ë ÆWŽUMB�« ÁcN� W³"M�UÐ
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J∂

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

«—uDð U¹—uÝ w� dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 —uDð i¹dFð v�≈ W�UD³�« W×�UJ� “UNł t�bI¹ Íc�«ÎUO×� Î

UC¹√Ë ̈ ‚u"�« w�  U¼uAð oKš v�≈ ÍœRð WCHlM� …bzU� —UFÝ√ .bI²Ð p�–Ë dDlK�Î·«bN²ÝôUÐ 

5?K?ÞU?F?�« V?½U?ł s?� ¡b?³?�«  U?O?K?L?F?� ÷Ëd?8 .b?I?ð Í√ ∫v?K¦*« dOž ÷ËdI�« ÷«dž√Ë q¦�_« dOž

©¡«dIH�«Ë®
≥±
Æ

VÝUM*« wLOEM²�«Øw½u½UI�« —UÞù« rŽœ

¹ d?G?�_« q¹uL²K� Êu½U8 œułË Ê√ l�ÔU?IÐUÝ d³²FÎd?O?Ð«bð ÂeKð ¨WO³¹d−²�« WKŠd*« Ác¼ ¡UMŁ√ Ê«Ëú� 

UIO"Mð d¦R√ÎœuN'« X½UR b8Ë ÆVÝUM*« w½u½UI�« —UÞù« l{u� W×KB*« »U×�√ nK²l� V½Uł s� 

 d?HÝ√ U¹—uÝ W�uJŠ l� WOzUMŁ  U{ËUH� qJý  clð«Ë l¹—UA� vKŽ …d�U8 Êü« v²Š W�Ëc³*«

U³M&Ë Æ…bŠ vKŽ W�UŠ qR ”UÝ√ vKŽ W�Uš  U8UHð« sŽÎ U½UOR w‡¼Ë ¨WO½u½UI�«  U½UOJ�« dŁUJ²� 

q?J?A?�« v?K?Ž ‚U?H?ð« v?�≈ q?�u?²?�« q?C?�_« s� ¨dG�_« q¹uL²�« .bI²� UNM� Í√  «c�UÐ `KB¹ ô

Æp�– v�≈ WłU(« XŽœ «–≈ qO³I�« «c¼ s� qJý À«b×²Ý« Ë√ qJA�« p�– b¹b%Ë q¦�_« w½u½UI�«

W?I?¹d?DÐ rl{ ‚UD½ ⁄uKÐ vKŽ …—œU8 ÊuJ²Ý w²�« …bOŠu�«  U"ÝR*« w¼ „uM³�« X½UR U0—Ë

WRdý Í√ Ë√ dG�_« q¹uL²K� WO�uJŠ WLEM� Í√ Ê√ l�Ë ÆWHKJ²�« YOŠ s� ÈËb'UÐË …¡UHJ�UÐ r"²ð

¨W?¹d?A?³�« œ—«u*« s� …bŽU8Ë ŸËd� WJ³ý W�U8ù …dO³R œ—«u� —UL¦²Ý« v�≈ ÃU²% dG�_« q¹uL²K�

W?³?I?F?�« Ê√ ô≈ Æ…d?O³R WO�U{≈  «—UL¦²Ý« ÊËbÐ t�«bl²Ý« sJ1Ë „uM³�« w� qFH�UÐ ÕU²� «c¼ ÊS�

÷ËdH*« …bzUH�« dF"� vB8_« b(« w¼ U¹—uÝ w� r−(« iOHlð w� ÕU−MK� W³"M�UÐ WO"Ozd�«

UO�UŠ mK³¹ b(« «cN� ÆWO�dB*«Ë W¹bIM�« WM−K�« V½Uł s� W�UF�« „uM³�« vKŽÎ ∏,µt½√ bRR*« s‡�Ë •

Æ÷ËdI�« dzU"šË ¨WOKOGA²�« nO�UJ²�«Ë ¨‰«u�_« nO�UJð WODG²� wHJ¹ ô
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JJ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

 dGK_« q|uL��« -U�4R#

•±8 ∫ WL}K��« -U4—UL*« l��ð w��«

w��« Z#«d��«

 UmU)dð 

 ∫ W#uJ��«

•∏≥

¥≠Jf‡(u.  

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ ∑∏± π

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•∂∏∞ ∑≥∏ ≤

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•≤¥∞ ≥π±

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«¥π∂ ±µ∂

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ∑≥∂ ∂≥

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ¥±•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�∑∂∞ π≤

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�µπ•

öOK8 “ËU−²¹ U2 ̈ f½uð w� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ WŽd"Ð œ«“ bI�Î ∞∞∞ ≤WMÝ w� ÷d²I� 

±πππ “ËU−²¹ U� v�≈ ∞∞∞ ∂≥ WMÝ W¹UN½ w� ÷d²I� ≤∞∞≥“ËU−²²� WLzUI�« ÷ËdI�« WEH×� U�√ Æ

 UN²LO8≥∂ s� q8√ ¡U"M�« qJAðË Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞5{d²I*« WO³�Už gOFðË ¨szUÐe�«Ø¡öLF�« s� •

…œU?Ž b?O?I?²ð ô ¨W�uJ(« U¼UŽdð Z�«dÐ w¼ WO"½u²�« Z�«d³�« WO³Kž√Ë ÆWOH¹d�« oÞUM*« w� 5DAM�«

 qJA�« dE½«® dG�_« q¹uL²K� WLOK"�«  UÝ—UL*UÐ¥≠∏Æ©

 qJA�«¥≠∏d��« WBf ∫q�UI� ‚u@�« s� WLOK@�« 'U!—UL*« l��. w��« Z�«

d��«f(u. w& W�uJ(« U�U/d. w��« Z�«
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J∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

¥≠J≠±‚u@�« hzUBg 

d?G?�√ q?¹u?9 W"ÝR� u¼Ë ¨bK³�« w� dG�_« q¹uL²�« ÷dŽ vKŽ w"½u²�« s�UC²�« pMÐ dDO"¹

o?�«u?ð w?²�« WK¼R*« dG�_« q¹uL²�«  UOFLł v�≈ bO¼“ sL¦Ð ÷Ëd8 ‰«u�√ ÂbIðË W�uJ(« U¼UŽdð

® W?�u?Žb?� —UFÝQÐ p�– bFÐ ‰«u�_« pKð ÷«d8≈ vKŽµ©•
≥≤

 U?Ý—U?L*« l³²¹ bŠ«Ë Z�U½dÐ błu¹Ë Æ

 —U?Þ≈ w� qLF¹Ë WLOK"�«w?ÐdF�« r�UF�« w
 WOLM²�«Ë jO;« WLEM2W?O�Ëœ WO�uJŠ dOž WLEM� w¼Ë ¨

÷ËdIK� WLEM*« pKð Z�U½dÐ ‰«“U�Ë ÆÈdGB�« l¹—UA*« »U×�√ v�≈ w�U*« dOžË w�U*« rŽb�« ÂbIð

t?zö?L?Ž œb?Ž `?³?B¹ Ê√ v�≈ ·bN¹Ë ‡‡ ÂuŽb*« ÊUL²zö� `ÝUR ÷dŽ WNł«u� w� ‡‡ uLM¹ ÈdGB�«

 5?DAM�«∞∞∞ ±∞∞Ác?¼ d?G?�_« q?¹u?L?²?�« W"ÝR�Ë ÆW�œUI�« fL)«  «uM"�« ÊuCž w� qOLŽ 

U�U9 W�«b²"�ÎÆ

¹ W�uJ(« ÁUŽdð dO³R w½UL²z« Z�U½dÐ œułËËÔd×=‰Ëb'« w� 5³� u¼ ULR ¨W¹dDI�«  U½UO³�« ·

¥≠¥h?zU?B?)« v?�≈ Z?�«d?³�« pKð œułË ÍœR¹ ¨WKŁU2 »—U&  «– Èdš√ œöÐ w� U½bNý ULJ� Æ

WLzUI�« ÷ËdI�« …b�—√ jÝu²� ŸUHð—« ©»® ª öOLFK� W¹u¾*« W³"M�« ÷UHl½« ©√® ∫WO�U²�« W¹dDI�«

«d?I?� b?ý√ r?¼ s?� v?�≈  U?�b?)« .b?I?ð ÂbŽ v�≈ dOA¹ U2Îœb?F?Ð W?"?O?I?� …¡U?HJ�« ÷UHl½« ©Ã® ª

Ê≈Ë ̈ œ«b"�«  ôbF� ÷UHl½« ©œ® ª÷ËdI�« wHþu� s� nþu� qR qÐUI� 5DAM�« szUÐe�«Ø¡öLF�«

v?K?Ž d?O?³R bŠ v�≈ WLOKÝ  UÝ—U2 l³²ð ô w²�«  U"ÝR*« s� ‰uB(« …œUŽ qO×²"*« s� ÊUR

s� Ê_ ¨V�UG�« w� 5OH¹d�« szUÐe�«Ø¡öLFK� W¹u¾*« W³"M�« ŸUHð—« ©‡¼® ª œ«b"�« sŽ WIO8œ  U½UOÐ

v?K?Ž ¡U?C?I?�« d?O?³?R b?Š v?�≈ …b?O?ł  U?Ý—U?2 l³²ð ô w²�«  U"ÝR*« ÁcN� WOzU/ù« ·«b¼_« 5Ð

ÆWOH¹d�« oÞUM*« w� qLŽ ’d� œU−¹≈ ‰öš s� p�–Ë n¹d�« s� …d−N�«

 ‰Ëb'«¥≠¥dDI�« 'U(UO��« ∫d��« ‰uL� l� f(u�� W�W�uJ(« U�U/d. w��« Z�«

d��« pK. ‰uL� ÊËb�ËZ�«

dýR*«Z�«d³�« ‰uLý ÊËbÐZ�«d³�« ‰u‡‡Lý l‡‡�

W�uJ(« U¼UŽdð w²�«W�uJ(« U¼UŽdð w²�«

©…b×²*«  U¹ôu�«  «—ôËbÐ® WLzUI�« ÷ËdI�« …b�—√ jÝu²�≤≥µµ∂π

s� œdH�« bO�— s� W¹u¾� W³"MR WLzUI�« …b�—_« jÝu²�

w�ULłù« wK;« "UM�«±≤•≤∑•

 öOLFK� W¹u¾*« W³"M�«π≤•¥∂•

5OH¹d�« szUÐe�«Ø¡öLFK� W¹u¾*« W³"M�«∞•µ∑•

 “ËU−²ð w²�«® …dÞUlLK� W{dF*« WEH;«≥∞U�u¹ Î©≤•±π•
≥≥

÷ËdI�« wHþu� s� nþu� qR qÐUI� szUÐe�«Ø¡öLF�« œbŽ≥∞∞·ËdF� dOž

¥≠J≠≤w@(u��« s�UC��« pM�  

 t?O?�u?¹Ø“u?9 w?� —œU?B?�«® Èd?G?B?�« ÷Ëd?I?�«  UOFLłË ÈdGB�« ÷ËdI�« Êu½U8 nB¹±πππ©

s� wK×� qJý w¼Ë® ÈdGB�« ÷ËdI�«  UOFL−Ð vL"¹ U� ÂbI¹ Ê√ UNKþ w� sJ1 w²�« ◊ËdA�«

W?LOI� ÈuB8 œËbŠ b¹b×²Ð WO�U*« …—«“u� Êu½UI�« Ê–Q¹Ë ÆÊUL²zô« ©WO�uJ(« dOž  ULEM*« ‰UJý√
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Jπ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

öC� ¨UNðbzU� —UFÝ√Ë ¨UNÞËdýË UN�UJŠ√ b¹b%Ë ¨÷ËdI�«Î…bzUH�« dFÝË ∫œ«b"�« ‰Ë«bł sŽ 

 W³"MÐ œb×�µU¹uMÝ •ÎUO�UŠ mK³¹Ë ©h8UM²�® Î vB8_« b(« ∞∞∞ ≤® w"½uð —UM¹œ ∂∞∞ ±Æ©—ôËœ 

 w?{U?*« w?� m?K?³¹ vB8_« b(« «c¼ ÊUR b8Ë∏∞∞Àö?Ł œ«b?"?�« …b?* vB8_« b(« mK³¹Ë Æ—ôËœ 

UŠuL"� fO�Ë  «uMÝÎÆ ôuLŽ Ë√ ÂuÝ— ÷dHÐ  UOFL−K� 

 U¼œbŽ m�U³�« UNIÞUM� s� WIDM� qR w� WOFLł ¡UA½≈ WO"½u²�« W�uJ(« ◊d²AðË≤µ∑ÆWIDM� 

 WMÝ W¹UN½ w�Ë≤∞∞≥ rO8√ b8 ÊUR ∏µÆqO³I�« «c¼ s� WOFLł 

÷«dž_Ë ÈdGB�« ÷ËdI�«  UOFL' w"Ozd�« ‰«u�_« —bB� w"½u²�« s�UC²�« pMÐ d³²F¹Ë

 UOFL'« Ác¼ s� WOFLł Í√ pM³�« œËe¹ –≈ ∫WOKOGA²�« nO�UJ²K�Ë WOzb³�« nO�UJ²K� WOze'« WODG²�«

 U?¼—b?8 ¡bÐ W½UŽSÐ∞∞∞ ±µ® w?‡?"½uð —UM¹œ ∞∞∞ ±≤ U?O?F?L?ł WŽUD²ÝUÐ p�– vKŽ …ËöŽË Æ©—ôËœ 

J9 W�UŽ …bŽU8 s� …œUH²Ýô« ÈdGB�« ÷ËdI�«= U³ðd� l�b�  U½UŽ≈ vKŽ ‰uB(« s�  ULEM*« s

UC¹√ pM³�« ÂbI¹Ë ª5−¹d)« —UGB�Î U¼—b8 W½UŽ≈ ≤∞«—UM¹œ ÎUO"½uð Î® ±∂«—ôËœ Î˝nK�˚ qR qÐUI� ©

Ë√  ôu?L?Ž ÷d?H?Ð U?N?� ÕUL"�« ÂbŽ sŽ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� i¹uFð qł√ s� p�–Ë ÷d8

 “ËU−²¹ ÊUR 5DAM�« tzöLŽ œbŽ Ê√ pM³�« rŽe¹Ë ÆÂuÝ—∞∞∞ µ≥ WMÝ W¹UN½ w� qOLŽ ≤∞∞≥
 ≥¥

Æ

UŠuL"� fO�ËÎ s� d¦R√ .bI²Ð WOFLł Í_ ∑µ∞U{d8 Î÷Ëd8 .bIð W¹dŠ  UOFL−K�Ë ÆWMÝ qR 

 “ËU−²ð ô√ wG³M¹ œ«b"�« m�U³� sJ�Ë dNý√ WŁöŁ sŽ UN8UI×²Ý« …b� qIðµ∞«—UM¹œ ÎUO"½uð ÎdNý qR 

®¥∞«—ôËœ ÎÆ©

œbŽ V×"½« ̈ f½uð w� dG�_« q¹uL²K�  UÝUO"�« bOF� vKŽ W¹bOOIð W¾OÐ œułË v�≈ dEM�UÐË

U?šu?Ý— d?¦?R_«Ë Âb8_«  UOFL'« s�Îq?¹u?L?²?�« W?"?ÝR?� Ê√ ô≈ Æw?"½u²�« s�UC²�« pMÐ ÂUE½ s� 

√ w²�« dG�_«Ô ÈdGB�« ÷ËdI�« Z�U½dÐ w¼Ë ¨ÁöŽ√ UNO�≈ dOý(CRENDA)v?I³ð Ê√ XŽUD²Ý« ¨

ÆgF²Mð Ê√Ë

¥≠J≠≥q�I�@*« 'U�b%  

ð ôÔs� …bŠ«Ë W"ÝR� błuðË ÆbK³�« w� w"�UMðË w×� dG�√ q¹u9 ŸUD8 œułË v�≈ W¾O³�« wCH

Êu½U8 ‚UD½ Ã—Uš U¼bŠË qLFð Ê√ sJ1 WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²ð w²�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

W?K?−?"?� U?N?½_ p?�–Ë ¨W?O?K;« WO�uJ(« dOž  ULEM*« „uKÝ vKŽ hM¹ Íc�« ‡‡ ÈdGB�« ÷ËdI�«

q?C?�_« W?O?K?;« W?O?�u?J?(« d?O?ž  U?L?E?M?*« iFÐ n8Ë√ b8Ë ÆWO�Ëœ WO�uJŠ dOž WLEM� U¼—U³²ŽUÐ

W�«b²Ýô« vKŽ …—bI�« Ê√ XR—œ√  ULEM*« pKð Ê_ p�–Ë ÈdGB�« ÷ËdI�« .bIð ‰U−� w� t²DA½√

«—UOš X"O�ÎÆw�U(« Êu½UI�« —UÞ≈ w� 

ö?I?²?"?� `?³?B?¹ Ê√ vKŽ tð—b8 vKŽ ŸUDIK� w×B�« q³I²"*« n8u²¹ËÎs?� Âb?I*« q¹uL²�« sŽ 

s� ŸUDI�« 5J9 qł√ s� Êu½UI�« w� Èd³R  ö¹bFð ¡«dł≈ Â“ö�« s�Ë Æw�uJ(« q¹uL²�«Ë 5×½U*«

U?O?�U?Š f?½uð w� w"Ozd�« q¹uL²�« —bB� w¼Ë ¨W�uJ(« `³B²Ý W�U(« pKð w�Ë Æp�– oOI%Î‡‡ 

Æw�uJŠ rŽœ v�≈ ÃU²% w²�« WDA½_« u×½ W×O×A�« UN²O½«eO� œ—«u� l¹“uð …œUŽ≈ vKŽ …—œU8
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∏∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

¥≠∏sLO�«  

ÊUJ"�« œbŽ ŸuL−�∞∞∞ ∂∞± ±∏

«bz«“ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ s¹c�« ”UMK� —bI*« œbF�«Î ≤∞•∞∞∞ µ∏µ π

«bz«“ dIH�« jš X% gOFð w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«Î ≤∞•≤∏∂ ¥∞∏ ±

‚u"�« WO½UJ�≈ ‡‡ ÊUL²z« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ v�≈ ÃU²% w²�« WOAOF*« dÝú� —bI*« œbF�«∞∞∞ µ∂≥

5DAM�« 5{d²I*« œbŽ∏∑≤ π

UO�UŠ rN� ÕU²¹ s¹c�« ”UMK� W¹u¾*« W³"M�«ÎWKL²;« ‚u"�« s� W¹u¾� W³"MR ÊUL²zô« vKŽ ‰uB(« ≤•

œ«bŽ_« YOŠ s� ‚u"�« …u−�±≤∏ µµ≥

W¹u¾� W³"MR ‚u"�« …u−�π∏•

«bNŽ ÀbŠ_« dG�_« q¹uL²�«  UŽUD8 5Ð s� wMLO�« dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 Ê≈ÎWO³KžQ� ªWIDM*« w� 

 …d²H�« ¡UMŁ√ ô≈ √b³ð r� Z�«d³�«±ππ∏≠≤∞∞∞bK³�« w� W¾ýUM�« dG�_« q¹uL²�« WŽUM�  bNý b8Ë 

 W?M?Ý W¹UN½ wH� ÆrKF²�« ‰U−� w� WKzU¼ …eH8≤∞∞≥ s?� »dI¹ U� sLO�« Èb� ÊUR ∞∞∞ ±∞÷d²I� 

 sKJA¹ ÀU½ù« X½UR ¨jA½∏≥ôu% q¦1 «c¼Ë ÆrNM� •Î«dO³R ÎX½UR w²�« v�Ë_«  «uM"�UÐ W½—UI*UÐ 

 “ËU−²ð ô UNO�  U{d²ILK� W¹u¾*« W³"M�«≥µ‰Ušœ≈ v�≈ ÕU−M�« «c¼ lłd¹ ̈ bFÐ ULO� ÈdMÝ ULRË Æ•

Æv?�Ë_«  «uM"�« w� ˝‰U³�« vKŽ dDl¹ Ê√ sJ1 ô˚ ÊUR ¡wý u¼Ë ¨sLO�« w� jI� ¡U"MK� Z�«dÐ

u?% v?�≈ dEM�UÐË^U?C?¹√ i?H?l½« ¨¡U"M�« v�≈ ‰Ułd�« s� eORd²�« ‰ÎÊ_ ¨÷Ëd?I?�« b?O�— jÝu²� 

«dI� bý√ ¡U"M�«ÎÆ‰Ułd�« s� …œUŽ 

∫d?O?³R ‚UD½ vKŽ  «dšb*« q³I¹ Íc�« WIDM*« w� bOŠu�« bK³�« w¼ sLO�« ÊS� p�– vKŽ …ËöŽË

 WMÝ W¹UN½ wH�≤∞∞≥ s� »dI¹ U� „UM¼ ÊUR ∞∞∞ µ� ÔbÒs� rNLEF� ÊUR ̈ 5OŽuD�« s¹dšb*« s� dš

”Ë—b�«Ë sLO�« w� dG�_« q¹uL²�« WŽUMB� dOBI�« a¹—U²�« ÁU½œ√ ÷dF²"MÝË ÆÈdš√ …d� ¡U"M�«

Æ…œUH²"*« WOÝUÝ_«

¥≠∏≠±W�dE��«Ë hzUB)«  

 WMÝ qz«Ë√ v²Š ¨u¼ WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« ÊUR bI�≤∞∞∞ð X½UR w²�« WO"Ozd�« WKE*« ¨ÔQAM

r?¼ ‡?‡ 5?K?¼R?� ¡U?D?ÝË —U?O?²šUÐ p�– oI×¹ ‚ËbMB�« ÊUR b8Ë ÆdG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ U¼—UÞ≈ w�

"O*«® ÷ËdI�« ‰«u�√Ë WOMH�« …bŽU"*UÐ r¼b¹ËeðË ‡‡ …œUŽ  UO½ËUFð Ë√ WO�uJŠ dOž  ULEM�]wJ� ©…d

 WMÝ w�Ë ÆUN{«d8SÐ p�– bFÐ «u�uI¹≤∞∞∞ Z�U½dÐ wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ qšœ√ “MicroStart”¨

ö?¹u?9 `?M?1Ë W?O?M?H?�« …b?ŽU?"?*« Âb?I?¹ Íc?�« ‰U?*« ”√— W?OLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbMB� lÐU²�«ÎlÐ—_ 

U?I?I?×� ¨WOzbÐ WO�uJŠ dOž  ULEM�Î W?M?Ý n?O� w�Ë Æ…dOB8 …b� ÊuCž w� …d¼UÐ ZzU²½ ≤∞∞≥

 Z�U½dÐ s� WO½UŁ WKŠd� ¡bÐ qł√ s� wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐË ‚ËbMB�« nðUJð“MicroStart”¨

¹ Íc�«ÔHM]ÆwŽUL²łô« ‚ËbMB�« ‰öš s� c

…b?×?²?*« 3_« Z?�U?½d?Ð v?�≈ p�– bFÐË ¨WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« v�≈ qCH�« ŸUł—≈ sJ1Ë

 Z?�U?½d?Ð ‰ö?š s?� ‰U?*« ”√— W?O?L?M?²?� …b?×?²?*« 3_« ‚ËbM�Ë wzU/ù«“MicroStart”¡U?Ý—≈ w?� ¨
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∏±

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

 —U4ù«±¥wMLO�« w/UL�*ô« ‚ËbMB�« ∫

 Ê≈s?� d?IH�« …QÞË s� nOHl²�« v�≈ ·bN¹Ë W¹UGK� bOł Áƒ«œ√  UŽUDI�« œbF²� ŸËdA� WOLM²K� wMLO�« wŽUL²łô« ‚ËbMB�«

W?�U?)« l?¹—U?A?*«Ë ¨©W?O?Žd?H?�« ‚d?D�«Ë  «œUOF�«Ë ”—«b*«® WOK;« WOLM²�« l¹—UA�Ë ¨WOÝUÝ_« WO²×²�« WOM³�« dO�uð ‰öš

ö¦� UNM�Ë®Î÷ËdI�« l¹—UA� cOHMðË ÆÈdGB�« ÷ËdI�« dO�uð ‰öš s�Ë ¨© UMO−"�«Ë ¨5�uHJ*«Ë rB�UÐ WIKF²*« l¹—UA*« 

q?¦?� d?I?H?�« …Q?ÞË s?� n?O?H?l?²?K?�  U?ŽU?D?I?�« …œb?F?²�Ë d³R√ l¹—UA� ‰öš s� ÍœUB²8« ŸËdA� UN½√ —U³²Ž« vKŽ ÈdGB�«

l¹—UA*« WOLMð o¹d� Ê√ ô≈ Æ`M*« vKŽ WLzU8 Èdš_« l¹—UA*« X½UR «–≈ W�UlÐË ̈ qRUALK� W{dŽ ÊuJ¹ WOŽUL²łô« o¹œUMB�«

c?O?H?M?²?� ¡«d?I?H�« …bŽU"* W¹—UA²Ýô« WŽuL:« U¼œb% w²�« WONOłu²�« ∆œU³*« rEF� l³ð« ‚ËbMB�« w� dG�_«Ë …dOGB�«

Æ·ËdE�« Ác¼ qþ w� dG�_« q¹uL²�« l¹—UA�

ÊQAÐ  UÝUO"�« wF{«Ë WOŽuðË WHK²l� Ã–U/ —U³²šUÐ p�–Ë W¾ýU½ dG�√ q¹u9 WŽUMB� ”UÝ_«

¡bÐ q³I� ÆWLOK"�« dG�_« q¹uL²�«  UÝ—U2Ë ̈ W�«b²Ýô« vKŽ …—bI�«Ë ̈ …bzUH�« —UFÝ√ q¦� qzUÝ—

‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM�Ë wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐË wŽUL²łô« ‚ËbMB�« Z�«dÐ

ÊU?R b?I?� wLÝd�« dOž dG�_« q¹uL²�« U�√ ÆsLO�« w� dG�_« q¹uL²K� wLÝ— ŸUD8 „UM¼ sJ¹ r�

—u?� s?� ÂbI*« ÊUL²zô« vKŽ dB²I¹=U?³?¹d?I?ð rN� œułË ô «u�«“U�Ë œuIM�« u{dI� ÊURË Æt¹œÎp�–Ë ¨

Æ…œËb×� ¨U� bŠ v�≈ X�«“U�Ë ¨ÊUL²zô« W�UIŁ X½UR rŁ s�Ë ÆWOM¹œ »U³Ý_

KFð WOKLŽ vM×M� X8u�« —Ëd0 dG�_« q¹uL²�« ¡öLŽ j/ qOK% 5³¹Ë^wŽUL²łô« ‚ËbMB�« r

Z?�«d?³?�«Ë q?šb?K?� …—b?*« Z?�«d³�« sŽ ‰u% ÀËbŠ 5³¹ ULR ¨…dOš_« l³"�«  «uM"�« ¡UMŁ√ WOLM²K�

Æ…dOš_«  «uM"�« w� ÊUL²zô«Ë —Ušœô« Z�«dÐ v�≈ v�Ë_«  «uM"�« w� jI� WO½UL²zô«

 qJA�«¥≠πe�«Ø¡öLF�« l�uM. ∫¤ sLO�« w& szU�±ππJ≠≤∞∞≥›

±µ ∞∞∞

±≤ ∞∞∞

π ∞∞∞

∂ ∞∞∞

≥ ∞∞∞

∞

≤∞∞≥    ≤∞∞≤     ≤∞∞±     ≤∞∞∞     ±πππ     ±ππ∏     ±ππ8

jI@ ÊËd`b#

Êu{d�I#

ÎUC|√ ÊËd`b|

jI@ Êu{d�I#

 s# Êu{d�I#

 …—b*« Z#«d��«

q`bK�

…√d*« v�≈  U�b)« .bIð …œU¹“

U?C?¹√ dNþ√ bI�Î Z?�U½dÐ ‰Ušœ≈ “MicroStart” W?MÝ w� ≤∞∞∞Ê√ s?J?1 j?I� WO½UL²zô« Z�«d³�« Ê√ 

 WMÝ W¹UN½ wH� ÆÕU−MÐ …√d*« ·bN²"ð≤∞∞≤¹ Íc�« Z�U½d³�« ÊUR ÔHM]dOž  ULEM� lÐ—√ ‰öš s� c

UC¹√ U¼«bŠ≈ qLFð ‡‡ WO�uJŠÎ s� »dI¹ U*  U�b)« ÂbI¹ ‡‡ ‰Ułd�« l� µ∞∞ ≥ dNþ√ b8Ë ÆqOLŽ 
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∏≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

œbŽ v�≈  U�b)« ÂbIð ¡«uÝ bŠ vKŽ ‰Ułd�«Ë ¡U"M�« ·bN²"ð w²�« Z�«d³�« Ê√ WIDM*« w� WÐd−²�«

� s?×³B¹ Z�«d³�« Ác¼ w�  öOLF�U� Æ öOLF�« s� dO³RÔLN] UALN� sJ¹ ULK¦� ¨…œUF�« w�  UA

UBOBš Ÿu{u� ZN½ v�≈ s−²×¹ sN½S� p�c�Ë ÆsNðUFL²−� w�ÎWŁb×²"� ÷Ëd8  U−²M� v�≈Ë sN� 

UBOBšÎÆ˝WDK²<« Z�«d³�«˚ vL"¹ U2 tOKŽ sKB×¹ Ê√ sJ1 ô U� u¼Ë ¨sN� 

«d?I?� b?ý√ …œU?F?�« w� ÊuJð …√d*« Ê√ v�≈ dEM�UÐËÎU?�u?L?Ž ÃU?²% UN½S� qłd�« s� Î÷Ëd?8 v�≈ 

U?L−Š dG�√Îq?¹u?L?²?�«  U?"ÝR� s� W"ÝR� Í_ W³"M�UÐ qšœ oOI×²� WOÝUÝ_« ‰u�_« s�Ë Æ

w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� W"ÝR� Í_ WLzUI�« ÷ËdI�« WEH×�Ë ̈ UN{Ëd8 WEH×� dG�_«

U?O?KOGAð W�«b²Ýô«  «dýR� œb×¹ wÝUÝ√ q�UŽ w¼ X8Ë Í√ÎU?O�U�Ë Îd?G�_« q¹uL²�« W"ÝRL� Æ

W"ÝR� s� q8√ WLzUI�« UN{Ëd8 WEH×� ÊuJ²Ý ̈ r−(« …dOG� ÷ËdIÐ ̈ jI� …√d*« ·bN²"ð w²�«

…√d*« ·bN²"ð w²�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� ÊS� rŁ s�Ë Æqłd�« ·bN²"ð w²�« dG�_« q¹uL²�«

d³R√ œbŽ v�≈ ÃU²% UN½_ p�–Ë W�«b²Ýô« vKŽ …—œU8 ̀ ³Bð wJ� X8u�« s� b¹e� v�≈ ÃU²% b8 jI�

ð w?²?�« ˝‰œU?F²�«˚ WDI½ vL"¹ U� mK³ð wJ� szUÐe�«Ø¡öLF�« s� dO¦JÐÔW?O?�U*« nO�UJ²�« U¼bMŽ vDG

ÆUNFOLł WOKOGA²�«Ë

UŽuÞ s¹dšb*« —uNþ ‡‡ ÊUL²zô«Ë —Ušœô« Z�«dÐÎ

W?�U?F?� W?O�¬ ÊUR —Ušœô«  U�bš ‰Ušœ≈ Ê√ …d²H�« Ác¼ w� Èdš_« WO"Ozd�« …œUH²"*« ”Ë—b�« s�

6?žd?¹ s?J?¹ r?�  «d?O?¦R ¡U"½ Ê_ ¨W¹—Ëd{  U�b)« Ác¼ X½UR b8Ë Æ öOLF�« s� b¹e*« »«c²łô

UO�dŠ s¼œuI½ œUFÐ≈ Í√® —Ušœô« w� ÈuÝÎÆ© UI�« ÊuJKF¹ s¹c�« sNł«Ë“√ sŽ 

 —U4ù«±µdgb� vIK�. Ê√ dG�√ q�u9 W@!R* wG�M� v�� ∫ø—uNL'« s� '«
≥∂

 Ê≈«—bB� U¼—U³²ŽUÐ ¨lz«œu�«Ë WOŽuD�«  «dšb*«Î«—b8  —UŁ√ ¨ÈdGB�« ÷ËdI�«  U"ÝR* Í—U−²�« q¹uL²K� Îw� ÂUL²¼ô« s� 

¹ w²�« WOŽuD�«  «dšb*U� Æ…dOš_«  «uM"�«
Ô

UOK×� UNOKŽ qB×Î÷ËdI�«  U"ÝR� q¹uL²� ÕU²� —bB� ŸdÝ√Ë d³R√ X½UR U0— 

UC¹√ bŽU"¹Ë ÆÈdGB�«ÎÆWOK;« —Ušœô«  U�bš v�≈ …dO³J�« …U³K*« dOž WłU(« WO³Kð vKŽ  «dšb*« Ác¼ vKŽ ‰uB(« 

v?K?Ž ‰u?B?(« v?K?Ž q?L?F?�« w?� Èd?G?B?�« ÷Ëd?I?�«  U?"?ÝR?� s� W"ÝR� √b³ð Ê√ q³8 ◊Ëdý WŁöŁ ¡UHO²Ý« wG³M¹Ë

ôË√ Æ «d?šb�ÎU?×?Ðd?� p�– ÊuJ¹ v²Š ¨Î—«d?I?²?Ý«Ë ¨W?L?zö?� W?O?L?O?E?M?ðË WO½u½U8 W¾OÐË ¨wMOJ9 wKR œUB²8« œułË Ê√ VKD²¹ 

ÆWLzö� WO½UJÝ q�«uŽË ¨wÝUOÝ

w�uJŠ ·«dý≈ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ –≈ ÆdG�_« q¹uL²�« ÂbIð w²�«  U"ÝR*« vKŽ ·«dýùUÐ w½U¦�« —U³²Žô« oKF²¹Ë

Êu?J?ð Ê√ ¨l?³?D?�U?Ð ¨V?K?D?²?¹ «c?¼Ë Æ5?Žœu?*« W?�U?lÐË ¨UNzöLŽ W¹UL( p�–Ë ¨ «dšb� vIK²²Ý w²�« WO�U*«  U"ÝR*« vKŽ

W?³?"?M�UÐ WLzö� ÈdGB�« ÷ËdI�«  U"ÝR0 WIKF²*« bŽ«uI�« ÊuJð wJ� w�dB*« UN�«dý≈ ÂUE½ q¹bFð w� W³ž«— W�uJ(«

ÆWO�UFHÐ  U"ÝR*« Ác¼ b�— vKŽ WO�«dýù« W¾ON�« …—b8 qHJð Ê√Ë ¨UN²DA½_

ÈdGB�« ÷ËdI�« W"ÝR� ÊuJð Ê√ wG³M¹ –≈ ÆUNz«œ√Ë UNð—b8Ë ÈdGB�« ÷ËdI�« W"ÝR� a¹—U²Ð Y�U¦�« —U³²Žô« oKF²¹Ë

� ÊuJð ô√ wG³M¹Ë Æ—uNL'« s� WOŽuÞ  «dšb� wIKð w� ŸdAð Ê√ q³8 ̈ UN�«u�_ WLOK"�« UNð—«œ≈ —«dL²ÝUÐ  dNþ√ b8
Ô

…d"F

UO�U�Îð Ê√Ë ¨Ô³²ð q−Ý œułËË ÆWÐ«cł  «œËœd� oI% Ê√Ë ¨÷ËdI�« œ«œd²Ýô lHðd� ‰bF� vKŽ wI³
^

ÍË– Ê_ ÂU¼ d�√ bOł l

«Ëb‡IH� ¨·«d‡‡ýû� W‡F{Uš dO‡žË …d‡OG� W‡O�U�  U‡"ÝR� v�≈ r‡Nð«dšb0 «Ëb‡‡NŽ œö³�« s� dO¦J�« w� iHlM*« qšb�«

Ær¼dLŽ WKOÞ ÁËdšœ« U�

ÆWOŽuÞ  «dšb� lLł WOHOR W¹UMFÐ ÈdGB�« ÷ËdI�« W"ÝR� Y×³ð Ê√ wG³M¹ WŁö¦�« ◊ËdA�« Ác¼ ¡UHO²Ý« bMŽË
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lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

H?M¹Ë=U?O?�UŠ cÎU?L?¼ö?R ¨ÊU?L?²?zô«Ë —U?šœô« Z?�«d?Ð s?� 5?Žu?½ WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« o¹d� 

¨‰Ë_« ŸuM�«Ë Æq³I²"*« w� W�«b²Ýô« vKŽ ULNð—b8Ë UL¼u/ YOŠ s� dO³R bŠ v�≈ dO)UÐ Ê«dA³¹

¡U?"?M?�« X?�U8 bI� ÆvKŽ√ v�≈ qHÝ√ s� —uDð ¨ÊbŽ WIDM� w� WO�uJŠ dOž  ULEM� …bŽ ÁcHMð Íc�«

√ ˝.b8˚ ÊUL²z«Ë —Ušœ« Z�U½dÐ w� sR—Uý b8 sR wzö�«ÔWO�uJŠ dOž  ULEM� s¹uJ²Ð p�– bFÐ oKž

p�– sIIŠ Ê√ bFÐË Æ‚ËbMB�« s� rŽœ ÊËbÐ —Ušœô«Ë ÊUL²zö�  UŽuL−� s¹uJð sK�«ËË sNÐ W�Uš

U¦¹bŠ …QAM*« WO�uJ(« dOž  ULEM*« Ác¼ rŽœ w� ‚ËbMB�« √bÐ ¨…bŠ«Ë WMÝ  “ËU& …b* ÕU−MÐÎÆ

 W‡O−NM� Âbl²"¹ uN� ÊUL²zô«Ë —Ušœô« Z�U½dÐ s� w½U¦�« ŸuM�« U�√˚ASA˝ Z‡�U½dÐË Æ˚ASA˝

g?¹œö?G?M?Ð w?� dG�_« q¹uL²K� ·ËdF� jOÝË ¨©WO�UGM³�« WGK�UÐ ˝q�_«˚ U¼UMF�Ë®
≥µ

W?¹UN½ w�Ë Æ

 WMÝ≤∞∞≥® dG�_« q¹uL²K� WOMÞu�« W"ÝR*« w¼Ë ¨Â_« WLEM*« Èb� ÊUR MFN√ w²�« ¨©Ôs� X¾A½

ð w?²?�« ŸËd?H?�«Ë® WLzUI�« ŸËdH�« WDA½√ b‡OÞuð q‡‡ł√Ôö?³I²"� QAMÎs?� »dI¹ U�Ë ¨ŸËd� W"Lš ¨©

∞∞∞ µ “ËU−²¹ U�Ë ¨dšb� µ∞∞ ±Æ¡U"M�« s� sNFOLł ¨÷d²I� 

UŽuÞ s¹dšb*« ·UA²R« ÊURËÎU³¹dIð W�bB�UÐ ÀbŠ b8 Î√ —Ušœô« dBMŽ Ê_ ¨Ôs� qR w� qšœ

 Z�U½dÐË ÊbŽ Z�U½dÐ˚ASA˝Ê√ ô≈ Æ©w�«e�ù« —Ušœô« Í√® ÷d8 vKŽ ‰uB(« q³8 o³"� ◊dAR 

÷d8 vKŽ ‰uB(« w�  U³ž«— sJ¹ r�  «dO¦R  «dšb� Ê√ «ËbłË U� ÊUŽdÝ 5−�U½d³�« wHþu�

Ê_ p�– sŽ ÊUOM¦¹ ÊU−�U½d³�« ÊUR W¹«b³�« w�Ë ÆwŽuD�« —Ušœô« w� 6žd¹ d�_« WIOIŠ w� sR qÐ

W?�bš vKŽ sKB×¹ s×³�√ ¡U"M�« Ê√ Êü« tÐ ·d²F*« s� t½√ ô≈ ÆULNHO�UJð …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ p�–

«bÐ√ qB×¹ ô√ ÊU−�U½d³�« l8u²¹Ë ÆUN½—bI¹ ¨WO�U�Î ¥∞s�Ë Æ÷d8 vKŽ s¹dšb*« s� ¨q8_« vKŽ ¨•

¹ W?O�«e�ù«  «dšb*« Ê√ WEŠö� rN*«ÔÊU?−?�U½d³�« UN�bl²"¹ ôË qOLF�« rÝUÐ pM³�« w� UNÐ kH²×

Æ÷«d8ù« ÷«dž_

Í—U−²�« q¹uL²�« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈

U?O?³?"?½ ŸU?D?I?�« b?NŽ WŁ«bŠ ¡u{ w� ¨sLO�« w� dEMK� X�ö�« s�Îl?¹u?M?ð v?KŽ …dJ³� qzôœ œułË ¨

W?O?M?H�« W�b)« ÂbI� ‡‡ W¹—bMJÝ_« w� ‰ULŽ_« ‰Uł— WOFLł s� rŽb³� ÆZ�«d³�« iFÐ 5Ð q¹uL²�«

 Z?�U?½dÐ —UÞ≈ w� ÍdB*«˚MicroStart I˝w?�U?*« ŸU?D?I?�« l�  U8UHð« bIŽ w� Z�«dÐ WFÐ—√ `$ ‡‡ 

ö¹u9 vIK²ð YO×ÐÎ¨W¹—bMJÝ_« w� ‰ULŽ_« ‰Uł— WOFLł Ã–u/ Â«bl²ÝUÐË ÆwK×� Í—U& pMÐ s� 

p?M?Ð Èb?� Í—ôËœ »U?"?Š w?� ŸËd?A?*« —U?Þ≈ w?� U?N?O?K?Ž ‰uB(« - w²�« ‰U*« ”√— `M� XŽœË√

p?�– b?F?Ð Âb?Ið wJ� WOK;« WKLF�UÐ tM� ÷d²Ið Ê√ lÐ—_« WO�uJ(« dOž  ULEM*« lOD²"ð ¨Í—U&

U{Ëd8ÎÆÈdGB�« l¹—UA*« »U×�√ v�≈ 

X�«“UL� ‡‡ „uM³�« Èb� U¼–uH½ …œU¹“ vKŽ ÕU−MÐ ÷ËUH²ð Ê√ UNOKŽ 5F²¹ ‰«“U� Z�«d³�« Ê√ l�Ë

 mK³ð W³"M�«± v�≈ ± ULEM*« 5Ð ULO� w�U*« ◊U³C½ôUÐ ”U"Š≈ YFÐ vKŽ WÐd−²�« Ác¼  bŽUÝ ‡‡ 

 ULEM*« iFÐ ŸUD²Ý« ¨tð«– X8u�« w�Ë ÆW¹«b³�« s� ‰«u�_« WHKJð ÂuNH� XKšœ√Ë ¨WO�uJ(« dOž

 ULEM*« pKð  dNþ√ Ê√ bFÐ UNÐ W�U)« …bzUH�« —UFÝ√ ◊Ëdý vKŽ ÷ËUH²�« …œUŽ≈ WO�uJ(« dOž

U�U*≈ d¦R√ W¹—U−²�« „uM³�« qFł vKŽ p�– bŽUÝ b8Ë ÆbOł UNF³²ð q−Ý Ê√ÎÍc�« dG�_« q¹uL²�UÐ 

dOž  ULEM*« –uH½ w� …œU¹“ ÀËbŠ v�≈ p�– ÍœR¹ Ê√ vKŽ œuIF� q�_«Ë ¨WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²¹

ÆX8u�« —Ëd0 WO�uJ(«
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∏¥

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

w�öÝù« q¹uL²�«

Æ¡«u?Ý b?Š v?K?Ž W?O?�ö?Ýù«Ë W?¹b?OKI²�« q¹uL²�« ∆œU³� Â«bl²ÝUÐ sLO�« w� dG�_« ÊUL²zô« ÂbI¹

U?O?K?L?Ž oO³D²K� W(U� WO�öÝù« q¹uL²�« ∆œU³�ËÎÊ_ ¨ ö?�U?F?*« nO�UJð …œU¹“ v�≈ ÍœRð UNMJ�Ë 

U?�«e?� ÊuJ¹ dG�_« q¹uL²�« W"ÝR�Îq?ł√ s?� 5�Uš ¡«dý ¡öRË 5Fð Ê√ W�U(« Ác¼ w� UNOKŽ 

q¹uL²�« s� Ÿu½ vKŽ ‰uB(« qÐUI� bz«“ mK³� l�b� œ«bF²Ý« vKŽ ”UM�« iFÐ Ê√ ô≈ ÆlK"�« ¡«dý

«—UL¦²Ý« WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« dL¦²Ý« b8Ë ÆWOM¹b�« rNð«bI²F� l� výUL²¹Î«dO³R ÎW�U8≈ w� 

ÂUOI�« 5F²¹ ‰«e¹ ô p�– l�Ë Æ÷«d8ù« s� ŸuM�« «cN� WLzö*« W¹—«œù«  U�uKF*« rE½Ë W¹—«œù« rEM�«

öLŽ WO−NM*« Ác¼ w� WK�Q²*«  U8uF*« iFÐ vKŽ VKG²�« qł√ s� qLF�« s� dO³R —bIÐÎœU−¹≈ vKŽ 

ÆdO³R ‚UD½ vKŽ  U�b)« .bIð vKŽ …—œU8Ë …¡UHJ�UÐ r"²ðË W�«b²"� Z�«dÐ

¥≠∏≠≤'ULEM� v�≈ l�—UA*« q�u% ∫q�I�@*« 'U�b%  

¨jI� ÊUL²z« Z�«dÐ Ë√ ÊUL²z«Ë —Ušœ« Z�«dÐ X½UR ¡«uÝ ̈ sLO�« w� dG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ lOLł Ê≈

U³�Už ̈ WOz«bÐ WOMÐ UNLEF* WOLOEM²�« WOM³�« X�«“U�Ë ÆU¼uLM� v�Ë_« qŠ«d*« w� X�«“U�ÎW½uJ� ÊuJð U� 

q?O?B?% b?O?& Z�«d³�« Ác¼Ë Æ‚ËbM� 5�√Ë ¨VÝU×�Ë ¨÷Ëd8 wHþu� WFCÐË ¨bŠ«Ë d¹b� s�

vKŽ …—œU8  U"ÝR� ÊuJð Ê√ sŽ bF³�« qR …bOFÐ UNMJ�Ë ̈ œuIM�« œ«œd²Ý«Ë ÷Ëd8 .bIðË  «dšb�

v�≈ WOL¼Ë ÊuJð b8 Ác¼ ‰œUF²�« WDI½ sJ�Ë tHO�UJð lOLł wDG¹ WO�U(« Z�«d³�« iF³� ÆW�«b²Ýô«

U³�Už UN½_ ¨U� bŠÎ¡U?M³�« q¦1Ë ÆW"ÝR� ‰œUFð WDI½ ô ŸËdA� ‰œUFð WDI½ v�≈ …bM²"� ÊuJð U� 

UÞdý w"ÝR*«ÎUOÝUÝ√ ÎÆWO8UDM�« WF"�« ⁄uK³� 

¨d?³R√ Wł—bÐ WOMN� …—«œ≈Ë ¨WLzö� W�U8≈ WLŽ«œ VðUJ� ÂUE½ W�U8≈ uLM�UÐ j³ðdð Ê√ Â“ö�« s�Ë

öC�Îw?� błuð ¨p�– vKŽ …ËöŽË Æv�Ë_« qŠ«d*« w� W¹—Ëd{ sJð r� WOLOEMð nzUþË ‰Ušœ≈ sŽ 

Z?�«d?³?�« Ác?¼ s?� …b?ŽË ÆW?E?H?×?L?*« Ë√ W?M?¹b*« fH½ w� UNCFÐ qLF¹ ¨…dO¦R …dOG� Z�«dÐ sLO�«

«b?Ð√ `?³?B?ð Ê√ UNOKŽ —cF²¹ YO×Ð W¹UGK� …dOG�Îö?¦?� ¨b?OÞu²�« q¦1Ë ¨W�«b²Ýô« vKŽ …—œU8 Îs?� 

«dBMŽ ¨ÃU�b½ô« ‰öšÎÆUNCF³� W³"M�UÐ WOÝUÝ√ WOL¼√ «– 

²ÝËÔU?�b?I?ð X?I?I?Š w?²?�«  U?L?E?M?*« u/Ë W�«b²Ý« W�UHJ� W¹—Ëd{ WLzö*« …—«œù« `³BÎfO� ¨

U?C?¹√ q?Ð W?O?�U?H?A?�«Ë W�¡U"LK� ŸuC)« YOŠ s� V"×�ÎW?O?½U?J?�≈Ë …—«œù« W?¹—«dL²Ý« YOŠ s� 

q?¹u?L²�«  U"ÝR� s� W"ÝR� ÊuJð Ê√ `łd*« s� fO� sLO�« w�Ë ÆW¹—U& ‰«u�√ vKŽ ‰uB(«

Ý WŠUð≈ vKŽ …—œU8 ÊuJð Ê√ WO�uJŠ dOž WLEM* WO½u½UI�« bŽ«uI�« —UÞ≈ w� qLFð dG�_«Ô‰uBŠ q³

ÆW�«b²"� WHBÐ ÊUL²zô« vKŽ ¡«dIH�«

u% WOKLŽ ¡«dł≈ Í—ËdC�« s� ̀ ³BOÝ Ác¼ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* W³"M�UÐË^s‡� w½u½U8 ‰

 ŸËd?‡?A?* W?O"Ozd�« ·«b¼_« s�Ë ÆuLM�«Ë W�«b²Ýô« oOI% qł√˚MicroStart II˝Àö?Ł W�U8≈ rŽœ 

WHBÐ WO�U*«  U�b)« .bIð vKŽ …—œU8 ÊuJð sLO�« w� dG�_« q¹uL²K� ÷dG�« …bOŠË  U"ÝR�

‰uB(« vKŽ …—œUI�« bK³�« w� dG�_« q¹uL²K� v�Ë_« W�U)«  URdA�« ¡UA½≈ rŽbÐË ÆW�«b²"�

ŸËd?A?*« r?N"OÝ ¨œ«d�_« s� s¹dL¦²"�Ë 5O"ÝR� s¹dL¦²"� »U"²R«Ë Í—U& ‰U� ”√— vKŽ
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¹ Ã–u/ œU−¹≈ w�ÔŸU?D?I?�« ‚U?D½ lOÝuðË dG�_« q¹uL²�« ŸUDI� W�«b²"*« WOLM²�« w� tÐ býd²"

ÆtIOLFðË w�U*«

 U"ÝR*« w¼ „uM³�« qEð ̈ sLO�« w� dG�_« q¹uL²K� …b¹b'«  URdA�« Ác¼ œułË l� v²ŠË

rŽbÐ ̈ WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�« lKDC¹Ë Æ—uNL'« s�  «dšb� wIK²Ð UN� ÕuL"*« …bOŠu�«

 W?Žu?L?−?�Ë ‰U?*« ”√— W?O?L?M?²?� …b×²*« 3_« ‚ËbM�Ë w�Ëb�« pM³�« s�˚KfW˝l?{u?� bN−Ð ¨

q¹uL²�«  U"ÝR� s� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ  «dšb� W¾³Fð dO"O²� Â“ö�« wLOEM²�«Ë w½u½UI�« —UÞù«

ÆdG�_«

 —U4ù«±∂eF. w& X�bf w��« ‰uw��« WOKL/ ∫

 w& d?¹U?M¹Øw½U¦�« Êu½UR≤∞∞≤U?{«d?F²Ý« wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ Èdł√ ÎU?COH²"� Îw?� w?½u½UI�« wLOEM²�« —UÞû� 

u% WOKLŽ À«bŠù  UO�uð l{Ë qł√ s� p�–Ë sLO�«
^

v�≈ ŸËdA*« p�– ‰u×²¹ YO×Ð UNLŽb¹ w²�« l¹—UA*« s� bŠ«Ë w� ‰

«œU?M?²?Ý«Ë ÆdG�_« q¹uL²K� ÷dG�« …bOŠË WO½u½U8 W"ÝR�ÎW?×?KB*« »U×�√ l�  UŽUL²łô« v�≈Ë ÷«dF²Ýô« ZzU²½ v�≈ 

ð« ¨WKB�« ÍË–ÔÆ˝WOLN"�« WRdA�«˚ —UOš ŸU³ð« vKŽ oH

D{« ¨‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM�Ë wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ s� rŽbÐË^œ«bŽû� WDA½_« s� WK"K"Ð lK

d?O?"?H?ðË ¨d?G?�_« q¹uL²�« ŸËdA� ÕdÞ qł√ s� eFð ÊUJÝ s� œ«d�√ l� WCOH²"�  UA8UM�  dłË ÆÁc¼ ‰u×²�« WOKLF�

½Ë Æd?O?O"²�«Ë …—«œû� …Ušu²*« WOM³�«Ë ¨…b¹bł WRdý fOÝQ²� w½u½UI�« ”UÝ_«Ë ¨WOÝUÝ_« tzœU³�Ô…b?¹bŽ qLŽ  UIKŠ XLE

ö?C� ¨…b¹b'« WRdA�« w� …—«œù« fK−�  UO�ËR"�Ë dG�_« q¹uL²K� W"ÝR* …œb;« ‰ULŽ_« Y×³�ÎW?O½u½UI�« —UŁü« sŽ 

Æ5"ÝR*« ¡UCŽú� W³"M�UÐ …œb;«

ŠË
Ô

 .b?I?²?Ð r?N?M?� q?R bNFðË Æ5"ÝR*« ¡UCŽ_« s� WŽuL−�  œbµ∞∞ÆŸu?�b?*« ‰U?*« ”√— w?� WO�Ë√ WL¼U"LR —ôËœ 

²Ý«ËÔÂU?×?0 5FÌÆ U?Rd?A?�« Êu?½U?8 U?¼œb?×?¹ w?²?�« ◊Ëd?A?�« ŸU?³ðUÐ ¨wÝUÝ_« WRdA�« Êu½U8Ë r¼UHð …dRc� bF¹ wJ� wK×� 

²Ý«ËÔWO½u½UI�« qzU"*« lOLł `O{u²�Ë WK�UR WI�«u� UNOKŽ 5"ÝR*« ¡UCŽ_« lOLł WI�«u� W�UHJ� WOzUNM�« …œu"*« X{dF

ÝË ÆU?LNKO−"ðË WOzUNM�« ULN²GO� w� wÝUÝ_« WRdA�« Êu½U8Ë r¼UH²�« …dRc� l{Ë q³8 WOI³²*«
Ô

w?� ˝qz«Ë√˚ WRdý XK−

 WMÝ n¹dš≤∞∞≥ÆsLO�« w� W�Uš WOJK� WRuK2 dG�_« q¹uL²K� W"ÝR� ‰Ë√ U¼—U³²ŽUÐ 

uD� WOKLŽ ‰u×²�« WOKLŽË
]

U¹b% q¦1 U2Ë Æw½u½UI�« qO−"²�« œd−� s� d¦R√ u¼ U� vKŽ ÍuDMð W�ÎvKŽ —u¦F�« UO"Oz— 

¹ b?K?Ð w?� W?�U?l?ÐË ¨Â«b?²?"?*« d?G?�_« q¹uL²�« ·«b¼_ s¹b¹R� Êu½uJ¹ s¹c�« 5"ÝR*« rNÝ_« WKLŠ
Ô

ŸU?D?I?�« ÕU²H½« d³²F

«œËb×� dG�_« q¹uL²�« vKŽ tO� ’U)«ÎôbÐ ’U)« ŸUDI�« ZN½ ŸU³ð« u×½ 5Hþu*« tOłuð …œUŽ≈ ÊS� ̈ p�– vKŽ …ËöŽË ÆÎs� 

d?O?O?"?²?K?� W?O?M?ÐË WOJK*UÐ rN¹b� `{«Ë ”U"Š≈ œułË V½Uł v�≈ ¨WO�uJ(« dOž  ULEMLK� Ë√ l¹—UALK�  U�b)« .bIð ZN½

ÆWDK"�« w� WOL²Š  ôu% s� tOKŽ ÍuDMð U* p�–Ë WÝUOJÐ UNF� q�UF²�« V−¹ WÝU"Š WOKLŽ u¼ ¨…—«œù« o¹d� sŽ WKBHM�

…œU?O?Ý e?¹e?F?ð v?�≈Ë w?½u?½U?8 Õö?�≈ v�≈ WłU(«Ë ¨œU"H�«Ë ¨ÍdA³�«Ë w�U*« ‰U*« ”√—  ôU−� w� nFC�« tłË√ Ê√ ULR

U³�Už ¨Êu½UI�«Îôu?KŠ VKD²ð U� ÎW?ł—bÐ Í—U& wLOEMð lÐUDÐ r"²ð w²�« wŽU"*« u/ ¡UDÐ≈ v�≈ ÍœRð qł_« …dOB8 WO½u½U8 

Ÿd³²*« ‰U*« ”√— WBŠ W¹ULŠ qł√ s� `Ðd�« ·bN²"ð ô WOK¼√ WRdAR …b¹b'« WRdA�« qO−"ð —«d8 tOKŽ q�b¹ «c¼Ë Æd³R√

Æ`Ðd�« YOŠ s� WRdA�« l{Ë w� dEM�« …œUŽ≈Ë rNÝ_« WKLŠ …bŽU8 ‚UD½ lOÝuð tO� vM"²¹ Íc�« X8u�« 5×¹ Ê√ v�≈ UNÐ
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∏J

 qBH�«µWIDM� w& —uD��« W�Uf ∫

dF�« Ê«bK��«WO�

µ≠±“U$ù«  '«

 sJ1b?I� ÆlÝuð WKŠd0 d9 qJR WOÐdF�« Ê«bK³�« WIDM� w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM� ÊQÐ ‰uI�«

 WMÝ w� ̀ "� ‰Ë√ ¡«dł≈ cM� ÂbI²�« s� qzU¼ —b8 oI%±ππ∑q¹uL²�« ÂbIð w²�«  U"ÝR*« Ê√ –≈ Æ

W?"Lš —«bI0 5DAM�« UNzöLŽ œbŽ œ«“ YO×Ð ¨‚u"K� UN8«d²š« w� …dO³R …œU¹“ XIIŠ dG�_«

W?L?O?K?"?�«  U?Ý—U?L?L?K?� b?O?ł q?J?A?Ð tŠU²H½UÐ ŸUDI�« r"²¹Ë Æ…dOš_« fL)«  «uM"�« w� ‰U¦�√

¨ «¡«dłù«Ë bŽ«uI�«Ë  UÝ—UL*« pKð rNHÐ r"²¹ ULR ̈ UNð«¡«dł≈Ë U¼bŽ«u8Ë ̈ WŽUMB�« pK²Ð W�U)«

ð w²�«Ô³D]w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� dO³R œbŽË ÆWIDM*« ¡U×½√ nK²l� w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ o

U�U9 Â«b²"� WIDM*«ÎUO�U� ÎÆ‚u"�« WO³Kž√ Âbl¹Ë 

Ê√ q?O?³?Ý w?� d?G?�_« q?¹u?L?²?�«  U"ÝR� ‰UC½ l�  U−²M*« l¹uMð vKŽ WO�Ë√ qzôœ Èb³²ðË

UNłuð d¦R√ `³BðÎ„uM³�« s� œbŽ `$ b8Ë ÆUNO� W"�UM*« b¹«e²ð ‚«uÝ√ w� szUÐe�«Ø¡öLF�« u×½ 

…bOŠË  U"ÝR� v�≈ ‰u×²�« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�  √bÐË ̈ ‚u"�« Ác¼ ‰ušœ w� W¹—U−²�«

¹ w?²?�« ¨U?¼œö?Ð w� WLzUI�« WO½u½UI�« dÞ_« qþ w� dG�_« q¹uL²K� ÷dG�«Ôð UN½√ ÈdÔW?ł—bÐ wCH

D{« ULR ÆUNFÝuðË U¼u/ v�≈ d³R√Ôq¹uL²K� W�Uš 5½«u8 v�≈ WłU(« WA8UM*  «—œU³*« s� œbFÐ lK

n?O?B(« rOEM²�« p�– w� U0 ¨dG�_« q¹uL²�« ŸUD8 WOLMð v�≈ ÍœRð WOLOEMð dÞ√ Ë√ØË dG�_«

dJ� WOLOK8≈ WJ³ý œułËË ÆÍeRd*« pM³�« V½Uł s� ‰UFH�«]œułË qł√ s�  «—bI�« ¡UMÐË …uŽbK� WÝ

KF²�« …œU¹“ dO"Oð vKŽ bŽU"¹ WLOK"�«  UÝ—UL*« l³²¹ dG�√ q¹u9^ÆWIDM*« w�  «d³)« ‰œU³ðË r

µ≠≤'U‡�bw��«  

v�≈ ‰UI²½ô« qł√ s� dO¦J�UÐ ÂUOI�« 5F²¹ ‰«e¹ ô ̈ …d¼UÐ VÝUJ� s� WIDM*« w� oI% U2 ržd�« vKŽ

√ b8 ÊUR w²�«  U¹b×²�« s� dO¦J� ÍbB²�« bF³� ÆbOÞu²�« WKŠd�Ô WMÝ w� UNO�≈ dOý±πππUNM�Ë® 

ö?¦�Îö?C?� Êu?×?½U?*« U?N?{d?H?¹ w?²?�« W?ÞdH*« ◊ËdA�«Ë ¨ «¡«dłù«Ë rEM�« …¡UHR ÂbŽ Î◊Ëd?ý sŽ 

UC¹√ WÞdH*« ⁄öÐù«Îv�≈ WłU(« q¦� …b¹bł  U¹b% błuð ̈ ©W¹—«œù«  U�uKFLK� rE½ v�≈ —UI²�ô«Ë ̈

błu¹ w²�« WO�U*«  U�b)« s� U¼dOžË 5�Q²�«Ë dOłQ²�«Ë —Ušœô«  U�bš ‰Ušœ≈ Í√ ∫ U−²M*« l¹uMð

 U?"?ÝR?� …—Ëd?O?� l?�  «—b?I?�« ¡U?M?Ð  U?OKLŽ s� dO³R —b8 ÂeK¹Ë ÆWIDM*« w� UNO�≈ b¹bý —UI²�«
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∏∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

UNłuð d¦R√ dG�_« q¹uL²�«ÎwFÝ b¹«e²¹Ë ¨ U−²M*« s� WŽuM²� WHzUÞ ÂbIð YO×Ð ¨ U�b)« u×½ 

u?% W?O?K?L?Ž ¡«d?ł≈ v?�≈ d?G?�_« q?¹u?L?²�«  U"ÝR� s� Èdš√  U"ÝR�^v?K?Ž V?K?G?²�« qł√ s� ‰

ÆU¼œöÐ w� WO�uJ(« dOž  ULEM*« 5½«u8 UN{dHð w²�« WO½u½UI�«  U8uF*«

X×$ w²�« w¼ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� WKI� ∫WKJA� q¦1 5×½U*« vKŽ œUL²Žô« ‰«“U�Ë

UNLŽbð w²�« Z�«d³�« X�«“U� ̈ tð«– X8u�« w�Ë ÆÍ—U& ‰U� ”√— vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ »U"²R« w�

U½UL²z« ÂbIð  U�uJ(«ÎWON¹uAð  «dOŁQð „d²¹ U2 WIDM*« w� ”UM�« s� …dO³R œ«bŽ_ WHKJ²�« bO¼“ 

…d?O?³?R  U?8u?F?� q?¦?9 ô œö?³?�« r?E?F?� w� WO½u½UI�« WOLOEM²�«  U¾O³�« Ê√ l�Ë ÆqJR WŽUMB�« vKŽ

U?O?K?×� WK�UF�«  U"ÝRLK� W³"M�UÐÎd?G?�_« q?¹uL²�« ŸUD8 ÃU�œ≈ WŠUðù w−¹—bð Õö�≈ ÂeKOÝ ¨

Æ·UD*« W¹UN½ w� wLÝd�« w�U*« ÂUEM�« sL{

µ≠≥q�I�@*« 'UN*u.  

Wze−²�« bOF7 vKŽ q¹uL²�« ÂbIð w²�«  U"ÝR*« rŽœ

‰ušœ lO−A²�Ë Wze−²�« bOF� vKŽ q¹uL²�« ÂbIð w²�« WLzUI�«  U"ÝR*« e¹eF²� œuN'« …œU¹“ ÂeKð

U?B?B?l?ð d?¦R√ WO�U�  U"ÝR�Îö?L?Ž p?�–Ë ¨‚u"�« pKð Î÷d?F?�« 5?Ð …d?L?²"*« …u−H�« bÝ vKŽ 

‚u"�« s� …dO³R WBŠ W�bš w� √b³½ sK� ÆWIDM*« w� dG�_« q¹uL²�«  U�blÐ oKF²¹ ULO� VKD�«Ë

ÆW×łUM�« Ã–ULM�« —«dJðË WLzUI�«  UOKLF�« bOFBð ‰öš s� ô≈ WKL²;«

 W2«b²�*« WOMH�« …bŽU�*« ÊuJ²ÝËUOłu�uMJð ‰Ušœ≈Ë ̈ …¡UHJ�« …œU¹“Ë ̈ WO�U*« W�«b²Ýô« vKŽ eRdð w²�«

W?L?zU?I?�«  U�b)« qFł w� WOL¼_« WLÝUŠ ¨wH¹d�« q¹uL²�« ‰U−� w� W�UlÐË ¨…dJ²³�  U−²M�Ë

UÐËU& d¦R√Î«c¼ .bIð w� „uM³�« ◊«dl½ô W×łUM�« Ã–ULM�« —«dJð p�– sLC²¹Ë Æw�U(« VKD�« l� 

ÆVKD�« UNRd×¹ w²�« WO�U*«  U�b)« .bI²� Èdš_« Ã–ULM�«Ë q¹uL²�«

 ¡«œ_«Ë ⁄ö?Ðû?� d?O?¹U?F2 œułË bŽU�OÝË³?D?�Ë W?�u³I�]5?"?% v?K?Ž W?I?D?M?*« ¡U×½√ nK²l� w� WI

W?O?L?O?K?8≈  U?½UOÐ lLł `O²¹Ë Í—U−²�« ‰U*« ”√— Á—ËbÐ »c²−OÝ U2 ¨U¼dO¹UF�Ë WÝ—UL*« WO�UHý

W?O�UF� 5"×²� …bzUH�« WLł …dOš_«  UOKLF�« pKð ÊuJ²ÝË Æ¡«œú� fO¹UI� l{Ë  UOKLFÐ ÂUOI�«Ë

 U?"?ÝR?*UÐ W½—UI*« ‰öš s� —UJ²Ðô« eHŠË ¨ U�b)« .bIðË ¨ U−²M*« …œułË ¨ «¡«dłù« dOÝ

ÆÈdš_«

 …√d*« v�≈  U2b)« .bIð vKŽ eOGd²�« —«dL²Ý« ÊuJOÝË«œUM²Ý«Îw?²�« W�U)«  U8uF*« rN� v�≈ 

«d?�√ W?OK¹uL²�«  UłUO²Šô«Ë rK8Q²�«  UO−Oð«d²Ý«Ë UNNł«uðÎ…dÝ_« qšœ …œU¹“ w� WOL¼_« rÝUŠ 

ÍœR?²?Ý ¨p?�– v?K?Ž …Ëö?ŽË ÆW?O?K?;«  «œU?B?²?8ô« e?H?ŠË ¨UNHF{ s� b(«Ë ¨ÍœUB²8ô« UNM�√Ë

…œU?¹“ v?�≈ d?G?�_« q¹uL²�« .bIðË  U−²M*« rOLBð w� —UJ²Ðô« V½Uł v�≈ WO½U"M'« WOÝU"(«

öF� jÐd�« ‰UL²Š«ÎÆÁdŁ√Ë dG�_« q¹uL²�« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ 5Ð 

WŽUMB�« ÁcN� WO²×²�« WOM³�« WOLMð rŽœ

s?� ÊuJOÝ ¨bOÞu²�« WKŠd� v�≈ lÝu²�« WKŠd� s� WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�«  UŽUD8 ‰UI²½« l�

W?¹U?N?½ w?� w?LÝd�« w�U*« ÂUEM�« sL{ ÃU�b½ö�Ë ‰u×²�« «c¼ rŽb� WK�UR WO²% WOMÐ œułË Â“ö�«
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∏π

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

öC� À«b×²Ýô«Ë Y×³�« ‰ULŽQÐ ÷uNM�« wG³M¹Ë Æd�_«Î UJ³A�« ¡UMÐË WOLOK8ù«  «—œU³*« rŽœ sŽ 

¡eł dG�_« q¹uL²�« qFł vKŽ …bŽU"*« qł√ s� WŽUMB�« ÁcN� rŽb�«  U�bš ÂbIð w²�«ÎrOL� s� «

ÆW�UF�« q¹uL²�«  U�bš

 nOMB²�« …eNł√ œułË ÊuJOÝËOIð w²�«Ò U"ÝR� jÐdðË 5KL²;« s¹dL¦²"LK� W³"M�UÐ dÞU<« r

«d�√ WO�Ëb�«Ë WOK;« ‰U*« ”√— ‚«uÝQÐ dG�_« q¹uL²�«Î ôULF²ÝôUÐ ÊUL²zô« jÐ— w� WOL¼_« rÝUŠ 

UłU²½≈ d¦R_«ÎÆ

 ÊU?L²z« VðUJ2 œułË bŽU�OÝË5?{d?²?I*« 5Ð  U�uKF*« qŁU9 ÂbŽ w� ÊUBI½ ÀËbŠ v�≈ ÍœRð

W"ÝR� WEH×� …œuł 5"% vKŽ ¨szUÐe�«Ø¡öLF�« dÞU< ‚œ√ rOOIð ¡«dł≈ `O²¹ U2 ¨5{dI*«Ë

 U?½U?L?²?zô« r?−?Š …œU?¹“Ë ¨s?¹b?O?'« 5?{d²ILK� W³"M�UÐ ÊUL²zô« WHKJð iHšË ¨dG�_« q¹uL²�«

Æ¡«dIH�« ¡öLFK� ÕU²*«

 WŽUMB�« Ác¼ ‰U−2 w
 WO³¹—bð Z2«dÐ œułË ÊuJOÝËnK²l� vKŽ W¹dA³�« …—bI�« ¡UMÐ u×½ WNłu�

ö?C?�  UOKLF�«Ë …—«œù«  U¹u²"�Î«d?�√ w?K?;« wMH�« rŽb�« WOLMðË qIM� WDš œułË sŽ ÎU¹—Ëd{ Î

ÆWŽUMB�« Ác¼ u/ —«dL²Ýô

 UÝUO"�« bOF7 vKŽ …bŽU"� W¾OÐ W¾ONð vKŽ qLF�«

U?L?Žœ V?K?D²OÝ wLÝd�« w�U*« ÂUEM�« sL{ dG�_« q¹uL²�« ŸUDI� wzUNM�« ÃU�œù« Ê≈Îö�UR Îs� 

b?O?F?� v?K?Ž W?O?M?O?J?9 W?¾?OÐ œułË W�UHR sŽ WO"Ozd�« WO�ËR"*« qL×²²Ý w²�« ¨WOMÞu�«  U�uJ(«

Æ UÝUO"�«

  U?ÝU?O?�?�« bOFN vKŽ WOMOJ9 W¾OÐ œułË W�UHG ÊuJ²Ý d2_« W¹UN½ w
Ë—UFÝ√ d¹d% ‰öš s�

¨¡UI³�«  U�uI� UN¹b� ÊuJð W�uŽb*« ÊUL²zô« rEM� qz«bÐ d�«uðË ̈ wKJ�« œUB²8ô« —«dI²Ý«Ë ̈ …bzUH�«

ÆÊUL²zô« vKŽ ¡«dIH�« ‰uBŠ WO½UJ�≈ …œU¹eÐ oKF²¹ ULO�  U�uJ×K� —Ëœ r¼√ w¼

 r?zö?2 ·«d?ý≈ œu?łËË WLzö2 WLE½√ l{Ë U2 WKŠd2 w
 ÂeKOÝËw?²?�« œö³�« w� dG�_« q¹uL²K�

Æ©t?O?KŽ …—œUI�«Ë rOEM²K� …e¼U'«  U"ÝR*« s� WłdŠ WK²R Èdš√ …—U³FÐ® `{«Ë VKÞ UNO� błu¹

WO"ÝR� ‰UJý√ v�≈ —UI²�ô«® WO½u½UI�« oz«uF�« vKŽ œuN'« eRd²ð Ê√ wG³M¹ p�– 5×¹ UL¦¹— sJ�Ë

ÆWOLOEMð  «dOOGð ‰öš s� UN� ÍbB²�« sJ1 w²�« ¨©dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR* WBBl²�

—d{ ‚U(≈ ÂbŽ_« Ê√ l� ÆÔŸUD8 —uDð UNLEF� w� q8dFð r� œö³�« Ác¼ w� WOLOEM²�«Ë WO½u½UI�« dÞ

«—uDð dG�_« q¹uL²�«Îö�UR Îb8 dG�_« q¹uL²�« .bIð rJ% w²�« WO�uJ(«  UÝUO"�« iFÐ ÊS� ̈

«b?¹b?%Ë Æt²K8dŽÎðË W?�u?J?(« U?¼U?Ždð w²�« WO½UL²zô« rEM�«  dHÝ√ ¨ÔœU?−?¹≈ ·b?¼ oOI×²� Âbl²"

s?Ž W?�u?Žb?�Ë  U?ŽU?D?I?�« …œb?F?²� l¹—UA� ‰öš s� dIH�« …QÞË s� nOHl²�« ·b¼ Ë√ qLŽ ’d�

ÊUR ULR ¨WO½UL²zô« W�UI¦�« nF{Ë ¨÷ËdI�« ‰«u�√ WKLÝ— sŽ n8u²�«Ë ¨œ«b"�«  ôbF� ÷UHl½«

ÆqJR dG�_« q¹uL²�« ‚uÝ —«dI²Ýô ŸeŽe� dOŁQð UN�

UOKLŽ fO� «c¼ Ê√ ô≈ ªdG�_« q¹uL²�« .bIð w�  U�uJ(« qšbð ÂbŽ v�≈ 5×½U*« rEF� uŽb¹ËÎ

∆œU?³?� ¡«d?I?H?�« …b?ŽU?"?* W?¹—U?A?²?Ýô« W?ŽuL:« XF{Ë bI� ¨p�c�Ë ÆWOÝUOÝ »U³Ý_ Â«Ëb�« vKŽ
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π∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

Êu?J¹ ô U�bMŽ d³R√ WOŽUL²ł« l¹—UA� s� ¡e−R dG�_« q¹uL²�« l¹—UA� cOHMðË rOLB²� WONOłuð

UOKLŽ sJL*« s�Î∫WONOłu²�« ∆œU³*« pK²� ÷«dF²Ý« ÁU½œ√ —UÞù« w� œd¹Ë ª5MŁô« 5Ð qBH�« 

 —U4ù«±J—U?A?� c?O?HM�� WONO*u. ∆œU�� ∫—U?A?*« —U?4≈ w?& dG�_« q�uL��« l�l�

'U/UDI�« …œbF�*« WO/UL�*ô«

 wG�M�o¹œUM� X½UR bI� ÆWO�U*«  U�b)« .bI²�  UO�¬Ë W�«b²"�  U"ÝR� ¡UMÐ vKŽ dG�_« q¹uL²�«  U½uJ� eRdð Ê√

ôbÐ …dOIH�«  UFL²−LK� WŽd"Ð ‰«u�√ ·d� vKŽ eORd²�« v�≈ ¨WOŽUL²łô« W¹UŽd�« u×½ UNNłuð V³"Ð ¨qO9 …dO¦R WOŽUL²ł«Î

ôbÐ WŽd"Ð ‰«u�_« ·d� vKŽ eORd²�« ÍœR¹ Ê√ sJ1Ë ÆW�«b²"�  U"ÝR� ¡UMÐ s�Î…œuł nF{ v�≈ ÷ËdI�« œ«œd²Ý« s� 

uI¹ U2 ¨WEH;« ¡«œ√Ë
=

Æqł_« WK¹uD�« Z�U½d³�« ·«b¼√ ·UD*« W¹UN½ w� ÷

WJ¹dý  U"ÝR� ‰öš s� qLFð Ê√ ÈdŠ_UÐ wG³M¹ qÐ …dýU³� WO�U*«  U�b)« WOŽUL²łô« o¹œUMB�« ÂbIð Ê√ wG³M¹ ôË

q?¹u?L?²?�« Ê√ v?�≈ d?E?M?�U?ÐË Æ—«d?L?²?Ýö� WKÐU8 WHBÐ  U�b)« Ác¼ ÂbIð Ê√ sJ1 w²�«  U"ÝR*« rŽbð Ê√Ë dG�_« q¹uL²K�

ôb?Ð® U?N?zö?L?ŽË d?G?�_« q?¹u?L?²?�« W?"?ÝR?� 5Ð W¹—U& W8öŽ œułË VKD²¹ ‰UFH�« dG�_«ÎX?"?O?� ¨©s?¹b?O?H²"� œułË s� 

b?M²"¹ Ê√ wG³M¹Ë WJ¹dAR dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� —UO²š« wG³M¹Ë ÆdýU³*« ÷«d8û� W³ÝUM� …«œ√ WOŽUL²łô« o¹œUMB�«

ÆUNz«œ√ …œuł v�≈ UN� ÂbI*« q¹uL²�«

—Ëb?�U?� Æw?zU?N?M?�« ÷d?²?I*« v�≈ W�uŽb�  U½UL²z« ÂbIð w²�« WOŽUL²łô« o¹œUMB�« Z�«dÐ rŽbð Ê√  U�uJ×K� wG³M¹ ôË

M& wG³M¹Ë Æ—UJ²Ðô«Ë …¡UHJ�« lO−AðË dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� …—b8 ¡UMÐ ̈ ÈdŠ_UÐ ̈ u¼ W�uJ(«  U½UŽù VÝUM*«^.bIð V

v?K?Ž l−AðË ‚«uÝ_« ÁuAð Ê√ sJ1 UN½_ dG�_« q¹uL²�« w�bI� v�≈ qł_« WK¹uÞË W�uŽb� Ë√ WNłu� WO½UL²z«  «œUL²Ž«

q?¹u?L²�«  U"ÝR� ÷dHð Ê√ wG³M¹Ë ÆwzUNM�« ÷d²I*« v�≈ ÷«d8ù« dFÝ Z�«d³�« rŽbð ô√ wG³M¹Ë Æ5×½U*« vKŽ œUL²Žô«

W?O?�U?*« n?O?�U?J?²?�« W?O?DGð s� ¨ ôuLF�«Ë ÂuÝd�« V½Uł v�≈ ¨UN²DÝ«uÐ sJL²ð wJ� WO�UR Wł—bÐ WO�UŽ …bzU� —UFÝ√ dG�_«

—UFÝQ� ÆW�«b²"� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� `³Bð Ê√ sJ1 ô ¨—UOF*« «c¼ ÊËbÐË Æq¹uD�« Èb*« vKŽ UN�ULŽ_ WOKOGA²�«Ë

Æw�U*« ŸUDI�« WOLMð i¹uIð v�≈ V"×� ÍœRð W�uŽb*« …bzUH�«

q?¹u?L?²?�« Z?�U?½d?Ð d?¹b?ð w?²?�« w?ŽU?L?²?łô« ‚Ëb?MB�« w� …bŠu�« ‰öI²Ý« Wł—œ vB8√ v�≈ b¹e¹ Ê√ vKŽ qLF�« wG³M¹Ë

sŽ WKI²"� wŽUL²ł« ‚ËbM� qš«œ dG�_« q¹uL²�« Z�U½dÐ d¹bð w²�« …bŠu�« ÊuJð Ê√ WOL¼_« WLÝU(« —u�_« s�Ë ÆdG�_«

W?O?½«e?O?�Ë W?K?I²"�  «¡«dł≈Ë 5KI²"� 5Hþu�Ë UN� WKI²"� …—«œ≈ W¾O¼ œułË p�– qLA¹ Ê√ wG³M¹Ë Æ‚ËbMB�«  UOKLŽ WOIÐ

‰uŠ …—u×L²� WO"ÝR� W¾OÐ œułË vKŽ n8u²¹ dG�_« q¹uL²�« w� ÕU−M�« Ê_ Â“ô ‰öI²Ýô« «c¼Ë ÆWKI²"� ·«b¼√Ë WKI²"�

U�ö²š« nK²lð W¾OÐ Í√ ‡‡ WEH;« …œułË nO�UJ²�« œ«œd²Ý«Î«dO³R Î”UÝ√ vKŽ ÂuIð Z�«dÐ UN¹b� …dO¦R WOŽUL²ł« o¹œUM� sŽ 

Æ`M*«

Ê√ wG³M¹ wFL²:« bOFB�« vKŽ  «—bI�« ¡UMÐ Z�«dÐË WOŽu²�«Ë ÂöŽù«  öL×� Æ÷ËdI�«Ë `M*« 5Ð jK)« ÂbŽ wG³M¹Ë

eOOL²�« «c¼Ë ÆdG�_« q¹uL²�« Z�«dÐ ‰öš s� ÂbIð w²�« ÷ËdI�«Ë WO²×²�« WOM³�« l¹—UA� qł√ s� ÂbIð w²�« `M*« 5Ð eO9

M& qł√ s� WOL¼_« rÝUŠ 5MŁô« 5Ð^ÆU¼œ«bÝ V−¹ w²�« ‰«u�_« b¹b×²Ð oKF²¹ ULO� WK³K³�« V

ÆV¦R sŽ  U"ÝR*« pKð ¡«œ√ b�— wG³M¹ ULR ̈ WJ¹dA�« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� —UO²šô W�—U� dO¹UF� l{Ë wG³M¹Ë

öC� ¡«œ_« v�≈ dL²"*« rŽb�« vKŽ ‰uB×K�Ë —UO²šö� WOK¼_« dO¹UF� bM²"ð Ê√ wG³M¹ËÎ„d×²ð W"ÝR*« Ê√ vKŽ qzôb�« sŽ 

d?L?²?"?O?Ý w?²?�« U?¼b?ŠË w¼  U"ÝR*« qC�√ ÊQÐ ¨W¹«b³�« s� ¨WJ¹dA�«  U"ÝR*« ÂöŽ≈ wG³M¹Ë ÆWO�U*« W�«b²Ýô« »u�

ÆrŽœË q¹u9 vKŽ UN�uBŠ

 ∫—bB*«Gross and de Silva ¨ ≤∞∞≥Æ
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π±

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

w�«u(«

±
W¹ôuÐ ¨UD½öÞ√ w� U¼dI� błu¹ w²�« ¨q¹bRË— W"ÝR�

UNJK9 W�Uš W"ÝR� ̈ ©WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«® UOł—uł

u9Ë …dÝ√
]

UÝUÝ√ ‰Î‰ULŽ_« s� ÕUÐ—√Ë W�Uš œ—«u� WDÝ«uÐ 

UÝUÝ√ W"ÝR*« eRdðË Æ…dÝú� W�U)«ÎdL¦²"ð 5�U−� vKŽ 

wÐdF�« r�UF�« w� dG�_« q¹uL²�« ∫UL¼ U¼œ—«u�Ë UN²8Ë ULNO�

ÆUD½öÞ√ w� WO�uJ(« ”—«b*« w� rOKF²�« Õö�≈Ë

≤
 U½UO³�« WOŽu½ 5"% q�QÐ ¡U²H²Ýô« ˝qÐUMÝ˚  bŽ√

 …dA½ qł√ s� WIDM*« s� …bL²"*«MicroBanking BulletinÆ

≥
Z?�«d?Ð U?N?½Q?Ð Z�«d³�« Ác¼ n�uð d¹dI²�« «c¼ WOIÐ w�

ÆW�uJ(« U¼UŽdð

¥
® ¡«d?I?H?�« …b?ŽU?"?* W?¹—U?A?²?Ýô« W?ŽuL:«CGAPu?¼ ©

 r?C?¹ ÂuOð—u"½uR≤∏U?F?� q?LFð W�UšË W�UŽ WOzU/≈ W¾O¼ Î

W?O�U*«  U�b)« vKŽ ‰uB(« WO½UJ�≈ ‚UD½ lOÝuð qł√ s�

ÆWO�UM�« œö³�« w� ¡«dIHK� W³"M�UÐ

µ
U?³�UžÎ‰u?B?(« W?O½UJ�≈ rŽb� WOKLF�« WLłd²�« ÊuJð U� 

œU?−¹≈ w¼ …dOGB�« l¹—UALK� W³"M�UÐ dG�_« q¹uL²�« vKŽ

ôb‡Ð d‡‡łQÐ «u‡KLF¹ Ê√ ÊuKCH¹ s¹c�« ¡«dIHK� qLŽ ’d�Îs� 

Æ’U)« rNÐU"( «uKLF¹ Ê√

∂
 …b?×?²*« 3_«≤∞∞¥Æ

∑
w?¼ d?¹d?I?²?�« «c?¼ w?� …—u?Rc?*« W?¹—ôËb?�« m?�U?³*« lOLł

– «–≈ ô≈ …b×²*«  U¹ôu�«  «—ôËœÔÆp�– ·öš dR

∏
 ∫—b???B??*«http://www.un.org/esa/population/publica-

tions/wup1999/ WUP99ANNEXTABLES.pdfÆ

π
WNłu� WIDM*« w� dG�_« q¹uL²�« WŽUM� Ê√ v�≈ dEM�UÐ

Ø¡öLF�« s� WIŠU"�« WO³Kž_« ÊS� ̈ dO³R bŠ v�≈ ÊUL²zô« u×½

t?O?³?M²�« UM¼ Â“ö�« s�Ë ÆÊuDA½ Êu{d²I� 5DAM�« szUÐe�«

w� l³²ð ô dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� Ê√ u¼ ¨rN� ¡wý v�≈

ôb?Ð l?³²ð wN� Æ5DAM�« 5{d²I*« …œUF�«Î÷Ëd?I�« p�– s� 

ô√ W?F?zU?A?�«  U?Ý—U?L*« s� ¨p�– l�Ë Æ…œb"*« dOž WDAM�«

œb?Ý b?8 Êu?J?¹ Ê√ b?FÐ ô≈ oŠô ÷d8 vKŽ ÷d²I� qB×¹

U{d8ÎU?IÐUÝ ÎW?D?AM�« ÷ËdI�« Ê√ ÷d²H½ Ê√ sJ1 ¨p�c�Ë Æ

ÊuJ¹ b8 5{d²I*« iFÐ sJ�Ë Æ5DAM�« ¡öLFK� ‰œUF� w¼

˝5?D?AM�« 5{d²I*«˚  «¡UBŠ≈ ÊS� p�c�Ë ÊU{d8 rN¹b�

ÆUNO� WHOHÞ …ôUG� „UM¼ ÊuJð b8 d¹dI²�« «c¼ w� W�bl²"*«

±∞
 w??�Ëb?�« p?M?³?�« ∫—b?B?*«MENA strategy paper, 2003.

http://lnweb18.worldbank.org/mna/mena.nsf/Attachments/

MNA+Strategy/$File/MNA+StrategyEVSH.pdfÆ

±±
²?Ý« U?¹—u?ÝË ÊU?M?³KÐ oKF²¹ ULO�Ôd?O?ž  «¡U?BŠ≈ X�bl

w?�Ëb?�« p?M³�« u¼ —bB*« ÊUR 5D"KHÐ oKF²¹ ULO�Ë ÆWOLÝ—

 a¹—U²Ð …—œUB�« WOH×B�« …dAM�«®≤¥ tO½u¹ØÊ«d¹eŠ ≤∞∞¥Æ©

±≤
W¹—bMJÝ_« ∫w� ̈ w�«u²�« vKŽ ̈  U"ÝR*« Ác¼ —UI� błuð

®ABA® a?O?A?�« d?HRË ©KES® …d?¼U?I�«Ë ª©ESED◊u?OÝ√Ë ª©

®ASBA® b??O?F?Ý —u?ÐË ª©SEDAP® W?O?K?N?8b?�«Ë ª©DBACDª©

® WO8dA�«ËSBACDÆ©

±≥
 W?M?Ý v�≈ U¹—uÝ  U½UOÐ dOAð≤∞∞≥Æ

±¥
w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� …dO¦R  U"ÝR� ÂbIð

U{Ëd8 r�UF�« ¡U×½√ nK²l�Î5D"K�Ë ̈ ÕU−MÐ U¼œ«bÝ l� d³R√ 

W?�œ_« Ê√ d?Rc?�UÐ d¹b'« s� t½√ dOž Æp�– s� ¡UM¦²Ý« X"O�

«u½uJ¹ r� 5D"K� w� s¹bO'« s¹œb"*« Ê√ v�≈ dOAð W¹Ëd*«

U?³?�U?žË d?³R√ ÷Ëd8 vKŽ ‰uB(« w� Êu³žd¹ÎÊu?K?B×¹ U� 

ÆoÐU"�« ÷dI�« r−Š fHMÐ dš¬ ÷d8 vKŽ

±µ
Æ5JKN²"*« ÷«d8≈ ‰U−� œö³�« iFÐ w� „uM³�« r×²Ið

W?OMOD"KH�« w{«—_« w� wÐdF�« pM³�« „uM³�« pKð WK¦�√ s�Ë

ÆWK²;«

±∂
UC¹√ XLŽ“ÎdG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� ÊU²"ÝR� 

U?�U?9 W?�«b?²?Ýô« v?K?Ž …—œU8 UN½√ sLO�« w�Î5?²?H�R*« sJ�Ë Æ

U?L?¼—U?³?²?Ž« w?G³M¹ ULN½_ 5−�U½d³�« s¹c¼ Ã«—œ≈ ÂbŽ Uð—d8

d?O?³?R b?Š v?�≈ q?N?"?�« s�Ë Æ5²"ÝR� ô ÷«d8≈ wŽËdA�

tHO�UJð œd²"¹ Ê√ t� wz«bÐ rOEMð błu¹ dOG� ŸËdA* W³"M�UÐ

X?"?O?�Ë ŸËd?A?� n?O?�U?Jð w¼ nO�UJ²�« Ác¼ Ê√ ô≈ ªq�UJ�UÐ

s� ·ôü  U�b)« .bI²� …e¼Uł WOK¼_« WK�UR WLEM� nO�UJð

r"I�« w� W�Q"*« ÁcN� WA8UM*« s� b¹e� œd¹Ë ÆszUÐe�«Ø¡öLF�«

ÆsLO�UÐ oKF²¹ Íc�«
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π≤

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

±∑
²Ý«Ô÷Ëd?I�« wHþu0 WIKF²*«  U½UO³�« Ê_ f½uð  bF³

ÆjI� bŠ«Ë Z�U½d³Ð oKF²¹ ULO� ô≈ …d�«u²� sJð r�

±∏
V³"Ð p�–Ë ÍdB*« wŽUL²łô« ‚ËbMB�« u¼ ¡UM¦²Ýô«

ÆWIO8œË W8uŁu�  U½UOÐ v�≈ —UI²�ô«

±π
 q?¹d?Ð√ØÊU?"?O?½ ¨w?�Ëb�« pM³�«≤∞∞¥ U?½U?J?�≈ ‚öÞ≈˚ 

wŽUL²ł« bIŽ u×½ ∫UOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« w� W�ULF�«

Æ˝b¹bł

≤∞
 qBH�« w� —uRc� u¼ ULR±sŽ  U½UOÐ d�«u²ð sJð r� ¨

l?³?²?ð w?²?�« d?G?�_« q?¹u?L?²?�« ‰U?−?� w?� W?O?"Ozd�« W"ÝR*«

‚Ëb??M??B??�« w?¼Ë ¨d?O?³?R b?Š v?�≈ W?L?O?K?Ý X?"?O?�  U?Ý—U?2

ÆWOLM²K� wŽUL²łô«

≤±
 WOýU(« dE½«±≥Æl³"�«  U"ÝR*« vKŽ ŸöÞö� 

≤≤Perrett ≤∞∞±Æ

≤≥
w?� …œ—«u?�«  «d?¹b?I²�« Ê√ ¨p�– l� ¨dRc�UÐ d¹b'« s�

WLzUI�« WEH;« X½UR bI� ∫UNO� v�UG� UN½√ Ëb³¹ WÝ«—b�« Ác¼

 WMÝ W¹UN½ w�≤∞∞≥UN²LO8 mK³ð ÂuŽb� w½UL²z« Z�U½dÐ d³R_ 

±∞ ‡?Ð —b?I?¹ ÷ËdI�« œbŽ ÊURË —ôËœ 5¹ö� ∂∞∞ ∑Æ÷d?8 

¡U¼“ Ác¼ dG�_« q¹uL²�« W"ÝR� Èb� ÊUR ̈ p�– vKŽ …ËöŽË

∞∞∞ ≥W?E?H?×?� X?½U?RË …d?O?G?B?�« l?¹—U?A?*« ÍË– s?� qOLŽ 

 UN²LO8 mK³ð …œb"*« dOž UN{Ëd8≤±Æ—ôËœ ÊuOK� 

≤¥
W"ÝR� d³R√ Á—U³²ŽUÐ® …√d*« ÷«d8≈ ‚ËbM� ∫w¼ Ác¼

W?O?½œ—_« W?Rd?A�«Ë ¨© UÝ—UL*« qC�√ l³²ð dG�_« q¹uL²K�

® …dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²�JMCCq¹uL²� WOK¼_« WRdA�«Ë ¨©

…dOGB�« ÷ËdIK� jÝË_« ‚dA�« WRdýË ̈ …dOGB�« l¹—UA*«

®MECCÆ©

≤µ
 Women’s World Banking with Al Amana ≤∞∞≥Æ 

≤∂Anna Gincherman, Women’s World BankingY?×?Ð ¨ 

Ž
Ô

w� XO*« d×³�« w� qÐUMÝ ÁbIFð ÍuMÝ d9R� ‰Ë√ w� ÷d

 d?³?L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR≤∞∞≥Æ

≤∑Burjorjee, Deshpande and Weidemann ≤∞∞≤Æ 

≤∏
ÁœbŠ Íc�« q¹uL²�« …œUŽ≈ dFÝ ÊUR ¨W½—UI*« qO³Ý vKŽ

 Íe?Rd?*« pM³�«∂W?M?−?K�« tðœbŠ Íc�« vB8_« b(« ÊURË ¨•

ŸUDI�« „uMÐ V½Uł s� ÷«d8ù« —UFÝ√ ÊQAÐ WO�dB*«Ë W¹bIM�«

 u?¼ ÂU?F�«∏,µ÷Ëd?8 .b?I?ð n?O?�U?J?ð ŸUHð—« v�≈ dEM�UÐË Æ•

‰u?I?�« ¡d?*« v?K?Ž q?N"�« s� ¨…dOGB�«Ë ÈdGB�« l¹—UALK�

«dO¦R vKŽ√ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ ÷«d8≈ dFÝ Í√ ÊQÐÎb(« «c¼ s� 

ÆvB8_«

≤π
� ¨p?�– vKŽ …ËöŽÔ ·d∞∞∞ ∑j?Ýu²�Ë dOG� ÷d8 

 U?N²LO8 r−(«≤±≥÷d?I�« r−Š jÝu²� ÊUR® —ôËœ ÊuOK� 

U³¹dIð mK³¹Î ∞∞∞ ≥∞Æ©—ôËœ 

≥∞
w?¼ V?K?D�« ÊQAÐ WOKOBH²�«  UÝ«—b�« Ê√ `{«u�« s�

q?¹u?L?²�« ‰U−� w� 5K�UF�« Ê√ ô≈ ÆVKD�« d¹bI²� …«œ√ qC�√

U?³?�Už dG�_«Î”U?ÝQ?R ¡«d?I?H?�« œ«d?�_« œbŽ Êu�bl²"¹ U� 

gOF¹Ë ÆÈdGB�« ÷ËdI�« vKŽ qL²;« VKD�« d¹bI²� w³¹dIð

 W³"MÐ —bI¹ U�≤µ rNŽuL−� m�U³�« 5¹—u"�« s� •±∑U½uOK� Î

 œ«d?�_« Y?O?Š s?� m?K?³?ð W?³?"?M�« Ác¼Ë ÆdIH�« jš X%¥,≤µ

q?8_« vKŽ ’Ulý√ WF³Ý œułË ÷«d²�UÐË Æhlý 5¹ö�

«d?I?� b?ý_« d?Ý_« Ê√ v?�≈ d?E?M?�U?Ð® W?‡OAOF� …d‡‡Ý√ qR w�Î

—U³²Ž« sJL*« s‡� ̈ ©…dOIH�« dOž dÝ_« s‡‡� d³R√ U‡NL−Š ÊuJ¹

 vKŽ uÐd¹ U�∞∞∞ ∂∞∞qR X"O� sJ�Ë Æ…dOI� WOAOF� …dÝ√ 

wG³M¹ Ë√ ÷d8 vKŽ ‰uB(« w� Vždð …dOI� WOAOF� …dÝ√

b8 …dO¦R WOAOF� dÝ√ œ«d�√ Ê_ p�–Ë ÷d8 vKŽ qB% Ê√

q?C?�√ r?N?F?{Ë ÊuJ¹Ë l¹—UA� rOEMð  «—UN� v�≈ ÊËdI²H¹

ôUŠÎq?R Ê√ ÷«d?²�UÐË Ædš¬ hlý »U"( ÊuKLF¹ U�bMŽ 

q?8_« v?KŽ bŠ«Ë œd� UNO� ÊuJOÝ …dOI� WOAOF� …dÝ√ w½UŁ

UŽËdA� rEM¹Î ‡Ð —bI¹ U� „UM¼ `³B¹ ¨∞∞∞ ≥∞∞w� hlý 

 Á—b8 ÷ËdI�« r−( jÝu²� ÷«d²�UÐË ÆÊUL²zô« ‚uÝ¥∞•

W?L?O?8 `?³?B?ð ¨w?�U?L?łù« w?K;« "UM�« s� œdH�« VOB½ s�

 ÷ËdI�« vKŽ qL²;« VKD�«±¥¥Æ—ôËœ ÊuOK� 

≥±
X8u�« —Ëd0 oKlðË d³R√ dÞUl0 W�uH×� WOzb³�« WDA½_«

p?�– v?K?Ž …ËöŽË ÆWLzUI�« l¹—UA*UÐ W½—UI*UÐ q8√ qLŽ ’d�

l?¹—U?A?� w?L?E?M?� «u?"O� qLF�« sŽ 5KÞUF�« s� s¹dO¦R ÊS�

ôUŠ qC�√ Êu½uJ¹ U0—Ë s¹bOłÎhlý »U"( «uKLŽ «–≈ 

Ædš¬

≥≤
 r?lC²�« W³"½ X½UR≤,∏ W?MÝ w� •≤∞∞≤Æ

≥≥
˝w?�U?B?�«˚ t?{«d?8≈ Ê√ w?"½u²�« s�UC²�« pMÐ rŽe¹

 mK³¹∏∞÷ËdI�« WEH×� ÁUMF� w�UB�« Ê√ UM{d²�« «–≈Ë Æ•

«–≈Ë ÷Ëd?I?�« d?zU?"?š w?ÞU?O?²?Š« r?B?š b?F?Ð …œb?"?*« d?Ož

«œUM²Ý« Àb×¹ wÞUO²Š« hOBlð Ê√ UM{d²�«Î—«dL²Ý« v�≈ 

 Ê√ `?łd?*« s?� ÊU?R U?0— ¨W?K?¹u?Þ …b?�  «dšQ²*«≤∞v?K?Ž ¨•

ÆdÞUlLK� W{dF� WLzUI�« ÷ËdI�« WEH×� s� ¨q8_«

≥¥
œbŽ s� dO³R bŠ v�≈ V¹d8 œbF�« «c¼ Ê√ WEŠö� —b−¹

…b?� Ê√ v?�≈ d?E?M?�U?Ð t?½√ ô≈ ∫W?O?L?R«d?²?�« W?�Ëd?B?*« ÷Ëd?I�«

p?M?Ð s?� ÷«d?8ù« Ê√Ë  «u?M?Ý Àö?Ł mK³ð ÷dI�« ‚UI×²Ý«

ö?F?� o?K?D?M?¹ r?� w?"½u²�« s�UC²�«Î W?M?Ý w� ô≈ ≤∞∞±s?� ¨

ÆW¹ËU"²� ÊuJð b8 œ«bŽ_« Ê√ dO³R bŠ v�≈ `łd*«

≥µASAlzUA�« 5�«dž pMÐ s� QHR√Ë W�«b²Ýô« vKŽ —b8√ 

Æ UÝ—UL*« qC�QÐ oKF²¹ ULO� ‰U¦LR tÐ œUNA²Ýô«

≥∂
 ¡«dIH�« …bŽU"* W¹—UA²Ýô« WŽuL:« ∫—bB*«±ππ∑∫

www.cgap.orgÆ

2333R Microfinance_Arabic 5/29/5, 2:55 PM92



π≥

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

d*«l‡*«

Al Iriani, Kais.  “Microfinance Governance and

Ownership.”Ž W�UŠ WÝ«—œ Æ
Ô

ŸUL²ł« vKŽ X{d

U?O?Ý¬ W?I?D?M?* Èd?G?B?�« ÷Ëd?I?�« f?�U: WLI�«

WOLMð …bŠË ̈ …bŠu�« fOz— ÆURœ ̈ ∆œUN�« jO;«Ë

‚Ëb???M???B???�« ¨d??G??�_«Ë …d??O??G??B??�« l??¹—U??A??*«

 sLO�« ¨WOLM²K� wŽUL²łô«≤∞∞¥Æ

r�UF�« w� dG�_« q¹uL²�« ∫d9R*« tMŽ dHÝ√ U� lOLł

 ̈ WŽUMB�« q³I²"� qOJAð ∫wÐdF�«±≥≠±µÊu½UR 

 d³L"¹œØ‰Ë_«≤∞∞≥‰Ë√ ÆÊœ—_« ¨X?O*« d×³�« Æ

WOÐdF�« Ê«bK³K� dG�_« q¹uL²�« WJ³ý tLEMð d9R�

ÆqÐUMÝ ¨

q?¹u?L?²?�« ÕU?$≈˚ Æw?�«u?ý W?IO�—Ë ULÝb½«dÐ Y¹œuł

‰U?LýË jÝË_« ‚dA�« WIDM� w� dGB�« m�U³�«

d³L²³ÝØ‰uK¹√ ¨w�Ëb�« pM³�« Æ˝UOI¹d�√ ±ππ∏Æ

m�U³�« q¹uL²�« ÕU$≈˚ Æw�«uý WIO�—Ë ULÝb½«dÐ Y¹œuł

Æ˝UOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« WIDM� w� dGB�«

Æ≤∞∞± dÐu²R√Ø‰Ë_« s¹dAð ¨w�Ëb�« pM³�«

Burjorjee, Deena. “Building a National Strategy for

Microfinance in Egypt: A Sector Development

Approach.Øw?zU?/ù« …b?×?²?*« 3_« Z?�U½dÐ Æ ˝

 ‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM�.≤∞∞≥

Burjorjee, Deena, and Judith Brandsma

“Transformation of the Microfinance Sector in

Yemen.Øw??zU??/ù« …b??×??²??*« 3_« Z??�U??½d?Ð Æ ˝

 ‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM�.≤∞∞≥

˚ Æ‡?‡?‡‡‡‡Syria Microfinance Review3_« Z?�U½dÐ Æ˝

”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM�ØwzU/ù« …b×²*«

 tO½u¹ØÊ«d¹eŠ Æ‰U*«≤∞∞¥Æ

Burjorjee, Deena, Rani Deshpandi, and C. Jean

Weideman. “Supporting Women’s Livelihoods:

Microfinance that Works for the Majority.Æ˝

W"ÝR�Ë ‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM�

 d¹UM¹Øw½U¦�« Êu½UR Æ…b×²*« 3_« Æ≤∞∞≤

 Æ¡«d?I?H?�« …b?ŽU?"?* W?¹—U?A?²?Ýô« W?Žu?L:«“Linking

Microfinance and Safety Net Programmes to

Include the Poorest.” Focus Note 21.Ø—U???????¹√  

 u¹U�≤∞∞±Æ

Æ¡«d????I????H????�« …b????ŽU????"????* W???¹—U???A???²???Ýô« W???Žu???L???:«

“Microfinance, Grants and Non-Financial

Responses to Poverty Reduction: Where does

Microfinance Fit?” Focus Note No. 20Ø—U??¹√ Æ

 u¹U�≤∞∞±Æ

Dhumale, Rahul, and Amela Sapcanin, with Judith

Brandsma. “Spinning Off for Sustainable

Microfinance: Save the Children Federation

into JWDS, Al Majmoua and FATEN˝WÝ«—œ Æ

3_« Z�U½d³� wLOK8ù« V²J*«Ë w�Ëb�« pM³�« ÆW�UŠ

t?O?½u?¹ØÊ«d?¹e?Š ÆW?O?Ðd?F�« ‰ËbK� wzU/ù« …b×²*«

Æ±πππ

Gross, Alexandra, and Samantha de Silva.

“Microfinance and Social Funds: Guidelines for

Microfinance in Poverty-Focused, Multi-

sectoral Projects.” CGAP Microfinance and

Rural Finance Operational Note #1Ø»¬ Æ

 fD"ž√≤∞∞≥w�Ëb�« pM³�« Æ.

Manalo, Marilyn S. “Microfinance Institutions’

Response in Conflict Environments: The Case

of the Eritrea Savings and Microcredit

programme, FATEN in the Occupied

Palestinian Territories and Micro Credit

National SA in Haiti”ŸU??D??I??�« W??O?L?M?ð …b?ŠË Æ 
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W?K?"?K?Ý Æw?�Ëb?�« pM³�« ¨UOI¹d�√ WIDM� ¨’U)«

 r8— qLF�«  U8—Ëµ¥tO½u¹ØÊ«d¹eŠ Æ Æ≤∞∞≥

Perrett, Graham. “Microfinance/Microenterprise

Assessment” q???¹d??Ð√ØÊU??"??O??½ Æ ≤∞∞±W??�U??RË Æ

WO�Ëb�« WOLM²K� …b×²*«  U¹ôu�«.

 .Planet Ratingd??³?L?²?³?ÝØ‰u?K?¹√ Æ˝W?½U?�_«˚ W?O?F?L?ł

Æ≤∞∞≥

Stephens, Blaine. “Benchmarking Arab Micro-

finance”√ Y???×???Ð ÆÔ q???ł√ s???� b??ŽMicrofinance

Information eXchange, the MIX

(www.themix.org)Æ d³L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR  Æ≤∞∞≥

Tieby, Sahar. “MFI Policy Constraint Review.”

 W??Rd??ý l?� ÊËU?F?²?�U?ÐChemonics International

Z?�U½dÐ `�UB� “AMIR”. tO½u¹ØÊ«d¹eŠ ÆÊœ—_«

Æ≤∞∞≥

Æ˝d?G?�_« q?¹u?L?²�« ŸUD8 WOLMð ZN½˚ Æ…b×²*« 3_«

”√— W?O?L?M²� …b×²*« 3_« ‚ËbM� WÝUOÝ W8—Ë

 Æ‰U*«≤∞∞¥Æ

Women’s World Banking ˝W???½U???�_«˚ l??� “Gender

Relations and Microfinance: Intrahousehold

Resource Allocation and the Capacity of Poor

Women to Grow their Businesses”s????¹d????A???ð Æ

Æ≤∞∞≥ dÐu²R√Ø‰Ë_«

‚d?A?�« w?� W?�U?L?F?�«  U?½U?J�≈ ‚öÞ≈˚ Æw�Ëb�« pM³�«

w?ŽU?L?²?ł« b?I?Ž u?×?½ ∫U?O?I?¹d?�√ ‰U?L?ýË jÝË_«

 q¹dÐ√ØÊU"O½ Æ˝b¹bł≤∞∞¥Æ

 w�Ëb�« pM³�«West Bank and Gaza Update.”Ø—«–¬ ˝

 ”—U�≤∞∞¥ dÐu²R√Ø‰Ë_« s¹dAðË ≤∞∞≥Æ
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∫‰Ë_« o&d*«

—UA*«'U(UO��« —œUB�Ë `@*« w& WF

 n�√ ‰Ëb'«±≠±q?F w?& UNKf WOHOFË WO!U!_« 'U(UO��« qOK% qFUA� 

œö��« s� bK�

bK³�«WKJA� œułË W�UŠ w� ¨WOÝUÝ_«  U½UO³�« qOK% WKJA�

dB�WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�UÐ oKF²¹ ULO� ‚öÞù« vKŽ  U½UOÐ Í√ d�«uð ÂbŽ

• WMÝ W¹UN½ w�  U½UOÐ d�«uð ÂbŽ≤∞∞≥Æ…dOG� Z�«dÐ WFC³Ð oKF²¹ ULO� 

• ∫u¼ dO³R bŠ«Ë Z�U½dÐ ÊQAÐ WM"�« W¹UN½ w�  U½UOÐ d�«uð ÂbŽNBDÆW¹u½UŁ  U½UOÐ d�«uð ÂbŽË ¨

• W"ÝR0 oKF²¹ ULO� W¹u½UŁ  U½UOÐ Â«bl²Ý«SEDAPÆ

ÊUM³� WMÝ W¹UN½ w�  U½UOÐ d�«uð ÂbŽ≤∞∞≥Æ…dOG� Z�«dÐ WFC³Ð oKF²¹ ULO� 

•Æs"(« ÷dI�« Z�U½d³Ð oKF²¹ ULO� ‚öÞù« vKŽ  U½UOÐ Í√ d�«uð ÂbŽ

•Æ˝…b¹bł˚ …dOG� Z�«dÐ WŁöŁ W�U{≈

Êœ—_«• WMÝ W¹UN½ w�  U½UOÐ d�«uð ÂbŽ≤∞∞≥Æ…dOG� Z�«dÐ WFC³Ð oKF²¹ ULO� 

•KFðË qOGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbMBÐ WIKF²*«  U½UO³�« W¹œËb×�^ WMÝ W¹UNMÐ UNI≤∞∞≥Ã—bMð ô rŁ s�Ë jI� 

s� szUÐe�«Ø¡öLF�« fMłË ‚u"�« WBŠ ÊQAÐ W�UF�«  «¡UBŠù« w� ô≈ qOGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbM�  U½UOÐ

v¦½√Ë dR–

»dG*«• WMÝ W¹UN½ w�  U½UOÐ d�«uð ÂbŽ≤∞∞≥ÆbŠ«Ë Z�U½d³Ð oKF²¹ ULO� 

w{«—_«• WMÝ  U½UOÐ WŽuL−� w� dOG� Z�U½dÐ W�U{≈≤∞∞≥Æ

WOMOD"KH�«

WK²;«

f½uð•b8
Ò

  U½UOÐ UN�u1 w²�«  ULEM*« iFÐË w"½u²�« s�UC²�« pMÐ Â≥∞ d³L�u½Øw½U¦�« s¹dAð ≤∞∞≥U³M&Ë ÆÎ

ð ¨ÃËœe*« bFK�ÔðË w"½u²�« s�UC²�« pMÐ  U½UOÐ Âbl²"Ô”UÝ√ vKŽ ÊöLFð ÊU²K�« ÊU²"ÝR*«˚ bF³²"

 UL¼ ÊU²"ÝR*« ÊUðU¼Ë ÆpM³�« ‰«u�√ ÊU�bl²"ðË ˝Wze−²�«˚APEL˝ Ë ˚FISS˝

sLO�«•√Ô WMÝ  U½UOÐ WŽuL−� v�≈ nO{≤∞∞≥ WMÝ w� ÊöLF¹ ô U½UR Ê«b¹bł ÊU−�U½dÐ ≤∞∞≤

 X(UF WMÝ W¹UN½ w�  U½UOÐ v�Ë√Ë qC�√≤∞∞≤WOMOD"KH�« w{«—_«Ë »dG*« s�  œ—Ë w²�« pKð w¼ 

 U?½U?O?³?�«  U?Žu?L?−?� q?8√ w¼ UNðU½UOÐ  UŽuL−� X½UR bI� f½uðË ÊUM³�Ë Êœ—_« U�√ ÆsLO�«Ë WK²;«

ôUL²R«ÎU−�U½dÐ Ê≈ qÐ ÆÎUO"½uð Î«bŠ«Ë Î√ ULMOÐ ÊUO³²Ýô« vKŽ »Uł√ Íc�« u¼ jI� ÔZ�U½dÐ  U½UOÐ XKšœ

s?�U?C?²?�« p?M?Ð w?¼Ë ¨f?½u?ð w?� WOÝUÝ_« q¹uL²�« W"ÝR� ÂbIð r�Ë ÆW¹u½UŁ —œUB� Â«bl²ÝUÐ ÊUŁ

œb?Ž W?K?I?Ð r?"?²?ð w?²?�« …d?O?G?B?�« Z?�«d?³�« ÊS� ¨ÊUM³�Ë Êœ—_UÐ oKF²¹ ULO� U�√ Æ U½UOÐ Í√ ¨w"½u²�«
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U?ÝU?Ý√ w?¼ 5DAM�« UNzöLŽÎð U?N?M?� …b?ŽË ÊUO³²Ýô« vKŽ œdð r� w²�« ÔV?³?"?Ð ÷«d8≈˚ Z�«dÐ d³²F

UC¹√ U³O& r� 5²OÝUÝ√ 5²"ÝR� Ê√ ô≈ Æ˝W�UD³�«Î÷dI�« Z�U½dÐ ∫UL¼ ¨©WOzeł WÐUł≈ U²ÐUł√ Ë√® 

q?OGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbM�Ë ¨w�öÝù« q¹uL²�« WO−NM� Âbl²"¹ dO³R Z�U½dÐ u¼Ë ¨ÊUM³� w� s"(«

U{«d8≈ ÂbI¹ Z�U½dÐ u¼Ë ̈ Êœ—_« w�ÎdB� w�Ë Æ¡«u"�« vKŽ …dOGB�« l¹—UALK�Ë ÈdGB�« l¹—UALK� 

‚ËbMB�« q¦�  U"ÝR*« pKð d³R√ iFÐ sJ�Ë ̈ dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR� s� …dO¦R  U"ÝR� XÐUł√

¹ r� …d¼UI�« pMÐË WOLM²K� wŽUL²łô«ÔUN½S� U¹—uÝ U�√ ÆtðU½UOÐ ÀbŠ√ p�– bFÐ …d¼UI�« pMÐ Âb8 b8Ë ÆV−

ð r�ÔÆrzU8 dG�√ q¹u9 Í√ sŽ W�dF*« WK8Ë bK³�« w� ‰UBð« WNł œułË ÂbF� w�Ë_« `"*« sL{ Ã—b

 WMÝ lOÐ— w� ÊU²H�R*« UNÐ X�U8 WO½«bO� …—U¹“ bFÐË≤∞∞¥²R« ÔÆdO³R r−Š  «– Z�«dÐ œułË nA

 n�√ ‰Ëb'«±≠≤dF*« dG�_« q�uL��« 'U@!R�  UNKL� w��« œö��« w& W&Ë

—UA� X(UF ¡«u! ¨`@*«—UA� dO7 Ë√ WFWF

�W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝRW¹UN½ w� q�UA�« `"*«GB*« `"*«Òw� dGB*« `"*«Òw� d

 WMÝ ≤∞∞≤Øw½U¦�« s¹dAðd³L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR

 d³L�u½≤∞∞≥≤∞∞≥

d‡‡B�

◊uOÝQÐ ‰ULŽ_«  «bOÝ WOFLłrF½rF½

WOK;« WOLM²�«Ë  «—œU³LK� W¹dB*« WOFL'«rF½ô

UOM*UÐ 5LK"*« ÊU³A�« WOFLł U½UO³�« sJ�Ë ‡‡ rF½rF½

WO�«Ë dOž

® WOK;« WOLM²K� WO8dA�« ‰ULŽ√ ‰Uł— WOFLłSBACD©rF½rF½

® ÃU¼uÝ w� l¹—UA*« WOLM²� WOLOK8ù« WOFL'«RADE©rF½rF½

Ê«uÝ√ ‰ULŽ√ ‰Uł— WOFLłrF½rF½

 Z�U½dÐ˚MicroStart  ˝® ÂuOH�« w�SPDA©rF½rF½

® WOLM²K� wK¼_« pM³�«NBD©rF½Ø‰Ë_« Êu½UR ¨ô

 d³L"¹œ≤∞∞≤

…d¼UI�UÐ …dOGB�« l¹—UA*« WOLMð WOFLłrF½rF½

® WOKN8b�« ‰ULŽ√ ‰Uł— WOFLłDBACD©rF½rF½

dG�_« q¹uL²K� s�UC²�« Z�U½dÐrF½rF½

WOŽUL²łô« WŁUžû� WOD³I�« W¾ON�« WOFLłrF½rF½

® W¹—bMJÝ_« w� ‰ULŽ_« ‰Uł— WOFLłABA©rF½rF½

…√d*UÐ ÷uNM�« WOFLłrF½ô

„—UAð r� w²�« W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

ÈdGB�« ÷ËdI�« Z�U½dÐ ‡‡ WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�«W¹u½UŁ —œUB� błuð ôô

® ◊uOÝ√ w� ‰ULŽ_« ‰Uł— WOFLłASBA©W¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½rF½

® bOFÝ —uÐ w� ‰ULŽ_« ‰Uł— WOFLłSEDAP©W¹u½UŁ —œUB� błuð ôW¹u½UŁ

…d¼UI�« pMÐW¹u½UŁ —œUB�W¹u½UŁ

 Z�U½dÐMicroStart (CAFD)W¹u½UŁ —œUB�  U½UOÐ≥∞ØÊ«d¹eŠ 

tO½u¹

 Z�U½dÐMicroStart (SCDA)W¹u½UŁ —œUB�  U½UOÐ≥∞ØÊ«d¹eŠ 

tO½u¹

LeadW¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½

ÂuOH�« w� WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�«

 Z�U½dÐ dOž®MicroStart©W¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½
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➤

�W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝRW¹UN½ w� q�UA�« `"*«GB*« `"*«Òw� dGB*« `"*«Òw� d

 WMÝ ≤∞∞≤Øw½U¦�« s¹dAðd³L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR

 d³L�u½≤∞∞≥≤∞∞≥

ÃU¼uÝ w� WO�Ëb�« WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�«W¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½

Êœ—_«

® …dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²� WO½œ—_« WRdA�«JMCC©rF½rF½rF½

…√d*« ÷«d8≈ ‚ËbM�rF½rF½rF½

® jÝË_« ‚dA�« WRdýCHF/MEMC©rF½rF½rF½

…dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²� WOK¼_« WRdA�«rF½rF½rF½

qOGA²�«Ë WOLM²�« ‚ËbM� U½UO³�« sJ�Ë ‡‡ rF½

dO³R bŠ v�≈ WO�«Ë dOžrF½ U½UOÐ d�«u²ð ô

 U½UOÐ d�«u²ð ô

¡UOKŽ WJK*« ‚ËbM�W¹u½UŁ —œUB� błuð ôô

«Ëd½Ë_«W¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½ô

WOŽUMB�« WOLM²�« pMÐW¹u½UŁ —œUB� błuð ôô

GUVSW¹u½UŁ —œUB� błuð ôô

ÊUM³�

® w½ËUF²�« ÊUJÝù« WOFLł ‡‡ 5�√CHF/Ameen©rF½rF½rF½

WŽuL:«rF½rF½rF½

«Ëd½Ë_« U½UO³�« sJ�Ë ‡‡ rF½

WO�«Ë dOžrF½rF½

„—UAð r� w²�« W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

 WLEM* lÐU²�« W¹dI�« pMÐ Z�U½dÐCaritas/CRSW¹u½UŁ —œUB� błuð ô

ÍbIM�« ÊUJÝù« W"ÝR�W¹u½UŁ —œUB� błuð ô

AEPW¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½

5Š“UM�« …—«“ËW¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½

5JL²�«W¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½

»dG*«

 WOK;« WR«dA�«Ë WOLM²�« W"ÝR�FONDEPrF½rF½

…—uR“rF½rF½

w³FA�« pM³�« W"ÝR�rF½rF½ô

W½U�_«rF½rF½rF½

¡U/≈rF½rF½rF½

…dOGB�« ÷ËdIK� WOŽ«—e�« W"ÝR*« U½UO³�« sJ�Ë ‡‡ rF½

dO³R bŠ v�≈ WO�«Ë dOžôô

 WOÐdG*« œËbŠ öÐ s�UCð WOFLł AMSSFrF½rF½rF½

„—UAð r� w²�« W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

ATILW¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½

AMOSW¹u½UŁ —œUB� błuð ôôrF½
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π∏

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

�W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝRW¹UN½ w� q�UA�« `"*«GB*« `"*«Òw� dGB*« `"*«Òw� d

 WMÝ ≤∞∞≤Øw½U¦�« s¹dAðd³L"¹œØ‰Ë_« Êu½UR

 d³L�u½≤∞∞≥≤∞∞≥

WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_«

wMOD"KH�« WOLM²�« ‚ËbM� U½UO³�« sJ�Ë ‡‡ rF½

WO�«Ë dOžôrF½

…ež w� …√d*« ÷«d8≈ Z�U½dÐrF½rF½

wŽ«—e�« d¹uD²K� wÐdF�« eRd*«rF½rF½rF½

sðU�rF½rF½rF½

 Z�U½dÐMMP«Ëd½Ëú� lÐU²�« rF½rF½ô

W�U�√rF½ôrF½

f½uð

CRENDArF½rF½rF½

„—UAð r� w²�« W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

w"½u²�« s�UC²�« pMÐW¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½ô

APELW¹u½UŁ —œUB� błuð ôô

FTSSW¹u½UŁ —œUB� błuð ôrF½ô

s‡LO�«

 Z�U½dÐMicroStarteFð w� rF½rF½rF½

 Z�U½dÐMicroStart® ÊbŽ w� WASD©rF½rF½

 Z�U½d³� WFÐU²�« dG�_« q¹uL²K� WOMÞu�« W"ÝR*«SFDrF½rF½rF½

ÊUL²zô«Ë —Ušœö� hOŠ Z�U½dÐrF½rF½rF½

ÊUL²zô«Ë —Ušœö� bF"�« —«œ Z�U½dÐrF½rF½rF½

 Z�U½dÐMicroStart® ¡UFM� w� SOFD©rF½rF½rF½

�u� W"ÝR�ÒÊUL²zô«Ë —Ušœö� vrF½rF½rF½

¡UFM� w� dG�_« q¹uL²�« Z�U½dÐrF½rF½

ÈdGB�« ÷ËdIK� WŽË«d*« Z�U½dÐrF½rF½

œU%ö� lÐU²�« qšbK� …—b*« WDA½_« WOLMð Z�U½dÐ

¹b(« w� wzU"M�«
Ò

…brF½rF½rF½

„—UAð r� w²�« W�ËdF*« dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

ÈdGB�« ÷ËdIK� Êu¾OÝ Z�U½dÐW¹u½UŁ —œUB�rF½

ÊUL²zô«Ë —Ušœö� ÊUL¦Ž aOA�« Z�U½dÐW¹u½UŁ —œUB�rF½rF½

 ‡� lÐU²�« Õö�ù« Z�U½dÐMicroStartW¹u½UŁ —œUB�rF½

ÊUL²zô«Ë —Ušœö� 5Ð√ W"ÝR�w� WK�UŽ sJð r�

 WMÝ≤∞∞≤rF½rF½

ÊUL²zô«Ë —Ušœö� tOIH�« XOÐ Z�U½dÐw� WK�UŽ sJð r�

 WMÝ≤∞∞≤rF½
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ππ

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

W¹—bMJÝ_« w� ‰ULŽ_« ‰Uł— WDÐ«—

www.aba-sme.com

 U?NzUCŽ√ œbŽ “ËU−²¹ WOFLł≥µ∞«œd� Îd?³R√ ÊuK¦1 

pKð tłu¹Ë ÆW¹—bMJÝ_« w� ‰ULŽ_« ŸUD8 w� 5K�UF�«

 r?C¹ Vl²M� fK−� WOFL'«±µw� …“—UÐ WOBlý 

 U�b)« ÂbI� w¼ X½UR WOFL'« Ác¼Ë Æ‰ULŽ_« ŸUD8

  Z?‡?�U?½d?³?� w?�Ëb?�« W?‡‡OMH�«MicroStarts?‡?¹d?×³�« w� 

Æv�Ë_« WKŠd*« ‡‡ s‡LO�«Ë

3_«  U?L?E?M?� r?Žb?� w?Ðd?F?�« Z?OK)« Z�U½dÐ

WOzU/ù« …b×²*«

www.agfund.org

«“u?Ž ”U?M�« bý√ vKŽ eRdð WOLOK8≈ WOzU/≈ W"ÝR�Î¨

ÊuJ²ðË ÆWO�UM�« œö³�« w� ¨‰UHÞ_«Ë ¡U"M�« W�UlÐË

ÆwÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ …œU8 s� t²O½«eO�Ë Z�U½d³�« W¹uCŽ

l??¹—U??A??*« q??¹u?9Ë r?Žœ w?� W?¹u?C?F?�« Ác?¼ r?N?"?ðË

WK�UF�«  ULEM*«  «—b8 ¡UMÐË ̈ rOKF²�« d¹uDðË ̈ WO×B�«

ÆW�«b²"*« W¹dA³�« WOLM²�« ‰U−� w�

ÈdGB�«  ôËUI*« ‘UF½ù W½U�_« WOFLł

www.alamana.org

pK²� ÊUL²zô« .bI²Ð ÈdGB�« l¹—UA*« l−Að WOFLł

ÊuJ²¹Ë ÆW¹bOKI²�« WO�U*« rEM�« s� …bF³²"*« l¹—UA*«

‰U?L?Ž_« ŸU?D?8 s?� ‰U?ł—Ë ¡U?"?½ s?� UNð—«œ≈ fK−�

W???�U???F???�«  U???O???B???l???A???�«Ë W???O???1œU???R_« ◊U???ÝË_«Ë

 rCð WJ³ý W½U�ú�Ë ÆW³"²M*«  UOBlA�«Ë±≤∂UŽd� Î

 w�∑¥ Ë WM¹b� ∏ UN�bl¹ WOH¹— ŸËd� ≥±±UHþu� Îs� 

Æ÷ËdI�« wHþu�

WŽuL:« ‡‡ WOLM²K� WO½UM³K�« WOFL'«

www.almajmoua.com

·bN²"ð ô w²�« WKI²"*« WO½UM³K�« WOFL'« Ác¼ bŽU"ð

Âb?I?ðË ÆÊU?M?³?� w?� Êu?K?L?F?¹Ë Êu?L?OI¹ s� lOLł `Ðd�«

ÈdGB�« l¹—UA*« »U×�_ WO�U*«  U�b)« WŽuL:«

W??O??L??M??ðË …d??Ý_« q??šœ —«d??I??²??Ý« o??O??I?% q?ł√ s?�

r?¼ ¡ôR?¼ Èd?G?B?�« l?¹—U?A?*« »U×�√Ë ÆUNF¹—UA�

«œUF³²Ý« d¦R_«Îr¼d³²Fð s¹c�« r¼Ë w�U*« ŸUDI�« s� 

w?"?O?zd?�« ÍœU?B?²?8ô«Ë wŽUL²łô« ŸUDI�« WŽuL:«

ÆbK³�« WOLM²�

dO�√ Z�U½dÐ

www.amir-jordan.org

f?L?š ‰ö?š s?� ÍœU?B?²?8ô« u?L?M?�« l?−?A?ð W?L?EM�

‚u"�« WOLMðË ¨l¹—UA*« …—«œ≈  «—œU³� ∫w¼  «—œU³�

¨‰U?B?ðô«Ë W?O?L?Ýd?�« dOž UOłu�uMJ²�« bNF�Ë ¨WO�U*«

ŸU?D?I�« WÝUOÝ …—œU³�Ë ¨ÈdGB�« l¹—UA*« …—œU³�Ë

WOLM²K� WOJ¹d�_« W�URu�« t�u9 Z�U½d³�« «c¼Ë Æ’U)«

HM¹Ë WO�Ëb�«]W�uJ(«Ë ’U)« ŸUDI�« s� …bŽU"0 c

ÆÊœ—_« w�

¡«dIH�« …bŽU�* W¹—UA²Ýô« WŽuL:«

www.cgap.org

 r?C?¹ Íc?�« Âu?O?ð—u"½uJ�« «c¼ qLF¹≤∏W?�UŽ W�URË 

¡«d?I?H?�« ‰u?B?Š WO½UJ�≈ lOÝuð vKŽ WOLM²K� W�UšË

…e??N??ł_« t??zö??L?Ž 5?Ð s?�Ë Æd?G?�_« q?¹u?L?²?�« v?K?Ž

 U?ÝU?O?"?�« w?F?{«ËË ¨W?O?�U*«  U"ÝR*«Ë ¨WOzU/ù«

n?O?M?B?²�« …eNł√Ë ¨ UÐU"(« wFł«d�Ë ¨WO�uJ(«

∫w(U��« o&d*«

X(d�(ù« ‡ V�u�« WJ�� vK/ —œUB*«
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±∞∞

dF�« Ê«bK��« w& dG�_« q�uL��«WO�

V¹—b²�« UN�bI¹ w²�«  U�b)« 5Ð s�Ë Æ©Vð«d*« b¹b%®

ÆW¹—UA²Ýô«  U�b)«Ë À«b×²Ýô«Ë Y×³�«Ë

CHF International

www.chfhq.org

 «– dÝú� WOÝUÝ_« WOŽUL²łô«  U�b)« ÂbIð WLEM�

lL²:« W�bš  ôU−� w� jÝu²*«Ë iHlM*« qšb�«

U¼œułË  «uMÝ Èb� vKŽ ¨X�b8 b8Ë ÆWO�U*«Ë qzu*«Ë

 ‡� UNðU�bš ̈ WLEMLR …dO¦J�«±∞∞UO�UŠ ÂbIð w¼Ë ̈ bKÐ Î

 ‡?�  U?�b)«≤≥«b?K?Ð Î‰ö?š s?� W?O?L?M?²?�« “e?Fð YOŠ ¨

v�≈ WLEM*« ·bNðË Æwð«c�« ¡UH²Rô«Ë WO¾O³�« W�«b²Ýô«

W?*U?"?� W?O?²?% W?O?M?Ð œU?−?¹ù W?O?LM²�« Z�«dÐ Â«bl²Ý«

Æ¡«u"�« vKŽ WOÞ«dI1œË

W?O?L?M?²?� s?¹d?L?¦?²?�?*«Ë ‰U?L?Ž_« ‰Uł— WOFLł

WOKN8b�UÐ wK;« lL²:«

www.dbacd-eg.com

w?� l?L?²?:« 5?"?% v?�≈ w?�d?ð W?O?�uJŠ dOž WLEM�

q?GA¹ …—«œ≈ fK−� s� W½uJ� WLEM*« Ác¼Ë ÆWOKN8b�«

¡UÝƒ— rN� Æ‰ULŽ_« ŸUD8 w� …“—UÐ V�UM� ÁƒUCŽ√

ö?�Ë ÊËd?L?¦?²"�Ë W�Uš  URdA�ÒÆ…d?O?³R  URdý „

W?O?ŽU?L?²łô«  U�b)« w� l�U{ «c¼ …—«œù« fK−�Ë

ð w?²�« W¹œUB²8ô«ËÔbIÒÈd?G?B�« l¹—UA*« »U×�_ Â

l?¹—U?A?� W?O?LMðË q¹u9 o¹dÞ sŽ ¨rN� q¹uL²�« ÂbI¹Ë

ÆWOŽUL²łô« W¹UŽd�«

 w½ËUF²�« ÊUJÝù« W�ÝR�CHF

www.endarabe.gnet.tn

WO½UM³K�«  U"ÝR*« …—b8 ¡UMÐ v�≈ W"ÝR*« Ác¼ ·bNð

v?�≈ W?O?�U?*«  U?�b?)« .b?I?ð v?K?Ž q?¹u?D?�« Èb*« vKŽ

® 5�√ Z�U½dÐË ÆÈdGB�« l¹—UA*« »U×�√AMEEN©

5?J?M?Ð l?� ÊËU?F?²?�U?Ð W?"?ÝR?*« Ác¼ Ád¹bð Z�U½dÐ u¼

N?F?ð ÊU?JM³�« v�u²¹Ë Æ5¹—U&^s?� w?D?LM�« ÷ËdI�« b

Æt�ULýË ÊUM³� »uMłË  ËdOÐ w� ULNŽËd� ‰öš

 Z�U½dÐFONDEPÈdGB�« ÷ËdIK� 

www.fondep.org

÷Ëd??8 ÂU?E?½ Â«b?l?²?ÝU?Ð ¨Z?�U?½d?³?�« «c?¼ ·b?N?²?"?¹

5KÞUF�« »U³A�«Ë WOH¹d�« oÞUM*« w� ¡U"M�« ¨ÈdG�

¹Ë Æqšœ ÊËbÐ ÊuAOF¹ s¹c�« qLF�« sŽÔÂUEM�« «c¼ Z�b

ÂU?8 b?8Ë ÆÃU?²?½ù« ÂU?E?½ s?L?{ iHlM*« qšb�« ÍË–

W?O?�u?L?F?�« W?O?F?L?'« Z?�U?½d?³?�« W?O?−?O?ð«d?²?Ý« l?{u?Ð

¡«d?³?šË œU?B?²?8ô« w?� ¡«d?³š rCð w²�«  U"ÝRLK�

5?O?zU?B?š√Ë 5?¹—U?L?F� 5ÝbMN�Ë ŸUL²łô« rKŽ w�

ÆÊb*« jODlð w�

5�«dž pMÐ

www.grameen-info.org

‡?‡ W?O?ŽU?L?²?łô« ŸU?{Ë_« d?¹uDð vKŽ qLFð WLEM� u¼

«dI� ”UM�« bý_ ÊUL²zô« .bIð o¹dÞ sŽ W¹œUB²8ô«Î

v?K?Ž p?M?³?K?� w?�dB*« ÂUEM�« ÂuI¹ ôË Æg¹œöGMÐ w�

¨W??�œU??³??²??*« W??I?¦?�« ”U?Ý√ v?K?Ž q?Ð W?½U?L?C?�« ”U?Ý√

¨WLEM*« Ác¼ lOD²"ðË ÆŸ«bÐù«Ë ̈ WR—UA*«Ë ̈ W�¡U"*«Ë

 ¡U?¼“ Âb?lð w²�«≤,¥¡U?"?M?�« q?JAð ¨÷d²I� ÊuOK� 

πµ Âblð Ê√ ¨rNM� •∞∞∞ ¥± q¦1 U� Í√ ¨W¹d8 ∂∞•

Ýuð b8Ë ÆÈdI�« ŸuL−� s�]pMÐ tIIŠ Íc�« ÕU−M�« l

 w�«uŠ Ê√ Wł—œ v�≈ 5�«dž≤¥qJAð X×³�√ WLEM� 

Æ5�«dž pMÐ …dÝ√ WKE� Êü«

® dGW_« q¹uL²�« WÐ«uÐMicrofinance Gateway©

www.microfinancegateway.org

W?ŽU?MB� X½d²½ù« vKŽ ÂUŽ Èb²MLR WÐ«u³�« Ác¼ qLFð

 U�uKF*« ‰œU³²� WBM*« Ác¼ rCðË ÆdG�_« q¹uL²�«

∞∞∞ ≥U?Łu?×?ÐË  «—u?A?M?� s?L?C²ð WO½Ëd²J�≈ WIOŁË Î¨

 r?C?ð W?L?zU8Ë∑∞∞q?¹u?L?²?�«  U?"?ÝR?� s?� W"ÝR� 

 Ë ¨dG�_«≤∞∞b?łuð ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆÍ—UA²Ý« 

U?C¹√ÎÂu?I?ðË Æq?L?F�« ’dH� rz«u8Ë WA8UM�  UŽULł 

¡«d?I?H?�« …bŽU"* W¹—UA²Ýô« WŽuL:« WÐ«u³�« …—«œSÐ

  r?C?¹ Âu?ð—u?"?½u?R w?¼Ë≤∏U?×?½U?� Îq?¹u?L?²?�« r?Žb?¹ 

ÆdG�_«

® …√d*« ÷«d8≈ ‚ËbMWMicro Fund for Women©

www.microfund.org.jo

 U?N?� W?O?�uJŠ dOž W�Uš WLEM�πw?� …d?A²M� ŸËd� 

‚Ëb?M?B?�« «c?¼Ë Æt�ULýË Êœ—_« jÝË ¡U×½√ nK²l�

q?¹u?L?²?�« .b?I?²?� Êœ—_« w?� W?O?"?O?zd?�« W?"?ÝR?*« u¼

l?¹—U?A?*«  U?³?ŠU?� ¡U?"?M?�« b?ŽU?"?¹ u?¼Ë ¨d?G?�_«

s?‡?J�Ë s‡NF¹—UA� W‡OLMð w� W³žd�« sN¹b�Ë ÈdGB�«

ö?O?³?Ý sJK1 ôÎW?O?½U?J?�≈ v?�≈ s?¼—U?I²�ô W−O²½ p�c� 

Ác?N?� w?zU?N?M?�« ·b?N?�«Ë Æ‰U?*« ”√— v?K?Ž ‰u?‡?‡B(«

ÈdGB�« l¹—UA*«  U³ŠU� ¡U"M�« 5J9 u¼ WRdA�«
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±∞±

lOL'« qLA. WO�U� 'U/UD1 ¡UM�

 «—œU?8Ë q?šœ V?"?R v?K?Ž  «—œU?8 s?×³B¹ Ê√ s‡‡�

U2 WOK;« sNðUFL²−�Ë s¼dÝ√ w� —«dI�« lM� vKŽ

"??% ÀËb??Š v?�≈ ÍœR?¹^ÍœU??B??²??8ô« l?{u?�« w?� s?

Æs¼dÝ_

The Micro Banking Bulletin

www.mixmbb.org

‰œU?³?ð W?LEM� "«u½ s� w"Oz— "U½ w¼ …dAM�« Ác¼

® d?‡G�_« q¹uL²�« sŽ  U�uKF*«MIXW‡LEM� w¼Ë ¨©

q¹uL²K� WO²% WOMÐ W�U8≈ vKŽ qLFðË ̀ Ðd�« ·bN²"ð ô

f?O?¹UI*« l{u� ‰Ë_« —bB*« w¼ …dAM�«Ë ÆdG�_«

—bBðË rEMð w¼Ë ÆdG�_« q¹uL²�« WŽUMB� W³"M�UÐ

w?²?�« k?�«u?(«  U?½U?O?Ð b?Ž«u?8Ë WO�U*«  U½UO³�« bŽ«u8

Âu?Ið p�cÐ w¼Ë ÆdG�_« q¹uL²�«  ULEM� sŽ —bBð

"?O*« —ËbÐ=ö?C?� wÝUOI�« bOŠu²K� dÎ…«œ√ U?N½uR sŽ 

ÆdG�_« q¹uL²�« ŸUD8 rNH�

WOLM²K� wK¼_« pM³�«

www.nbdegypt.com

WOLM²�« WK−Ž l�bð w²�« dB� w� Èd³J�« „uM³�« bŠ√ u¼

l¹—UA� W�U8≈ w� wK¼_« pM³�« „—Uý b8Ë ÆW¹œUB²8ô«

l¹—UA*« pKð WOLMð w�Ë WHK²l� W¹œUB²8«  UŽUD8 w�

U?O?�U�ÎŸU?D?I?�« W?¹œU?B?²?8ô«  U?ŽU?D?I�« Ác¼ 5Ð s�Ë Æ

‚«—Ë_« ‚uÝË ̈ ÊUJÝù«Ë ̈ wz«cG�« s�_«Ë ̈ wŽUMB�«

—U¼œ“« Èb� „«—œ≈ sJ1Ë ÆWOŠUO"�«  U�b)«Ë ̈ WO�U*«

U?N?�u?�√ w?� Àb?Š Íc�« uLM�« ‰öš s� WRdA�« pKð

 WMÝ s� …d²H�« w�≤∞∞≤ WMÝ v²Š ≤∞∞≥œbŽ ÊuRË 

UO�UŠ UN¹b� 5K�UF�«Î mK³¹ ¥∑¥ ≤UBlý ÎÆ

qÐUMÝ ‡‡ WOÐdF�« Ê«bK³K� dGW_« q¹uL²�« WJ³ý

www.sanabelnetwork.org

 UN²¹uCŽ w� rCð WOLOK8≈ WJ³ý w¼≤πs� W"ÝR� 

w�dðË ÆwÐdF�« r�UF�« w� dG�_« q¹uL²�«  U"ÝR�

q?¹u?L?²?�«  U?"?ÝR?� ‰u?�Ë ‚UD½ lOÝuð v�≈ qÐUMÝ

Èd?G?B?�« l?¹—U?A?*« »U?×�√ s� œbŽ d³R_ dG�_«

K?F?²?K� Èb²M� dO�uð o¹dÞ sŽ p�–Ë^r?ÝU?IðË ‰œU³²*« r

q?C?�_ …u?Žb?�«Ë ¨ «—b?I?�« ¡U?M?Ð  U�bšË ¨ U�uKF*«

 WMÝ w�Ë ÆdG�_« q¹uL²�« ‰U−� w�  UÝ—UL*«≤∞∞≥

 Êu�bl¹ qÐUMÝ ¡UCŽ√ ÊUR∞∞∞ µ∞∞œö³�« w� qOLŽ 

ÆWOÐdF�«

® dGW_« q¹uL²�«  U�uKF� ‰œU³ð WLEM�MIX©

www.themix.org

W?ŽU?M?B?� W?�b?š Âb?I?ð `?Ðd?�« ·b?N?²?"ð ô WLEM� w¼

W?L?E?M*« w�dðË Æ U�uKF*« ‰U−� w� dG�_« q¹uL²�«

o?¹d?Þ s?Ž dG�_« q¹uL²K� W¹u8 WO²% WOMÐ W�U8≈ v�≈

¨fO¹UI*« l{Ë  U�bš .bIðË ¨w�U*« ⁄öÐù« bOŠuð

X?¾A½√ b8Ë Æ…bOł  U½UOÐ ‰œU³ð dO"O²� ‰U−� W¾ONðË

W¹—UA²Ýô« WŽuL:« l� WR«dý ‰öš s� WLEM*« Ác¼

® ¡«d?I?H?�« …b?ŽU"*CGAP»Ëd?ž w?²?O?Ý W?"?ÝR�Ë ¨©

®Citigroupw?½U?*_« ·d?B?LK� WOJ¹d�_« W"ÝR*«Ë ¨©

®Deutsche Bank U"ÝR�Ë ̈ Õu²H*« lL²:« bNF�Ë ̈ ©

ÆÈdš√ W�Uš

‰U??*« ”√— W??O??L??M??²??� …b??×??²??*« 3_« ‚Ëb??M?W

®UNCDF©

www.uncdf.org

‰öš s� ̈ ‰U*« ”√— WOLM²� …b×²*« 3_« ‚ËbM� qLF¹

 U?O?K?L?ŽË W?OK;« WOLM²�« Z�«dÐ UL¼Ë ¨ÁeORdð w�U−�

¨d?I?H?�« …Q?ÞË s?� n?O?H?l?²?�« v?K?Ž ¨d?G?�_« q?¹u?L²�«

«u?/ Ê«b?K?³?�« q8√ w� W�UlÐËÎ¨‚Ëb?M?B?�« „—UA¹Ë Æ

…b?×?²?*« 3_« Z?�U?½d?Ð W?K?E?� X?% W?L?E?M?� Á—U?³?²?ŽU?Ð

l?� wKOGA²�« rŽb�«Ë WRd²A*« W−�d³�« w� ¨wzU/ù«

u?¼ Áœ—«u?� —b?B?�Ë Æw?zU?/ù« …b?×?²*« 3_« Z�U½dÐ

U?³?�U?žË ¡U?C?Ž_« ‰Ëb?�« V½Uł s�  UŽd³²�«ÎÊu?J?ð U� 

ö?¹u9 W�u2ÎU?Rd²A� Îv?K?Ž W?O?�Ëœ  ULEM� V½Uł s� 

V?½U?ł s�Ë ·«dÞ_« œbF²*«Ë wzUM¦�« bOFB�« s� qR

Æ’U)« ŸUDI�«

w�Ëb�« pM³�«

 www.worldbank.org

…b?ŽU?"?*« .b?I?²?� r?�U?F?�« —œU?B?� d?³R√ s� bŠ«Ë u¼

 t?²?¹u?C?Ž w� rC¹ u¼Ë ÆWOzU/ù«±∏¥«b?KÐ Îq?¦L²ðË ¨

W?A?O?F?*«  U?¹u²"� 5"%Ë dIH�« W×�UJ� w� t²LN�

v?�≈ ˝w?�Ëb?�« p?M?³?�«˚ «c?¼ d?OA¹Ë Æw�UM�« r�UF�« w�

ÆWOLM²K� WO�Ëb�« W"ÝR*«Ë dOLF²�«Ë ¡UA½û� w�Ëb�« pM³�«

U{Ëd8 ÊU²OŽdH�« ÊU²LEM*« ÊUðU¼ ÂbIðËÎ¨…bzU� ÊËbÐ 

U×M�Ë …bzU� ÊËbÐ  U½UL²z«ËÎqLF¹Ë ÆWO�UM�« Ê«bK³�« v�≈ 

 w�Ëb�« pM³�« »U"(∞∞∞ ±∞p�–Ë WOLM²�« w� dO³š 

 U?¼œb?Ž m?�U?³?�« W¹dDI�« t³ðUJ� w�±∞πw?� Ë√ VðUJ� 

ÆWL�UF�« ¨sDMý«Ë w� ÁdI�
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