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  ٢٠٠٤الدورة السنوية لعام 
 ، جنيف٢٠٠٤يونيه / حزيران٢٣-١٤

  من جدول الأعمال المؤقت٣البند 
   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 الـذي   ٢٠٠٣تقرير صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة السـنوي لعـام                
 يركز على النتائج

 
 موجز 

ذي يركــز علــى النتــائج لصــندوق الأمــم المتحــدة  هــذا هــو التقريــر الســنوي الرابــع ال ــ 
ويـورد التقريـر مـا تحقـق     . ٩٩/٢٢للمشاريع الإنتاجية الذي أعد عملا بمقرر المجلس التنفيـذي        

مــن نتــائج في إطــار النتــائج الاســتراتيجية لصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة للفتــرة  
٢٠٠٣-٢٠٠٠. 

، فـــإن خـــدمات الصـــندوق في مجـــالي  ٩٩/٢٢وتمشـــيا مـــع مقـــرر المجلـــس التنفيـــذي   
الاســتثمارات وبنــاء القــدرات تتركــز في مجــالين همــا خــدمات الإدارة المحليــة وتمويــل المشــاريع    

 .الصغرى
، حقق صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع        ٢٠٠٣ وعام   ٢٠٠٠خلال الفترة بين عام      

 في الوقـت نفسـه، أهدافـه    الإنتاجية أهدافه التشـغيلية بصـورة جزئيـة في هـذين المجـالين، وحقـق       
وكانت حالة الموارد الأساسية مـن بـين العوامـل الحاسمـة الـتي أثـرت        . المتصلة بالتعزيز التنظيمي  

ــادة المســاهمات الأساســية وغــير الأساســية في عــام      ــرغم زي ــى الأداء؛ ف ــا زالــت  ٢٠٠٣عل ، م
 .السلامة المالية للمنظمة على الأجل الطويل مثيرة للقلق

رأ هذا التقرير بالاقتران مع التقرير المتعلـق بـالتقييم المسـتقل لتـأثير بـرامج             وينبغي أن يق   
وتــورد الوثيقــة المتعلقــة   ). DP/2004/18 (٢٠٠٣الصــندوق ومشــاريعه الــتي نفــذت في عــام     

، الاسـتجابة للاسـتنتاجات الـتي تمخـض عنـها هـذان            )DP/2004/19(باستجابة إدارة الصـندوق     
 .التقريران
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 مقدمة -أولا  
ــة       - ١ ــر مــن تقــارير صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجي في كــل ســنة، يقــدم تقري

 تركـــز علـــى النتـــائج في تلـــك الســـنة في إطـــار النتـــائج الاســـتراتيجية للصـــندوق للفتـــرة   الـــتي
٢٠٠٣-٢٠٠٠) DP/2000/CRP.10 .(          ويقدم التقرير الذي يركز على النتائج عـن هـذه السـنة

وينبغـي أن  . ٢٠٠٣ إلى عـام  ٢٠٠٠تقييما تراكميا للنتائج التي تحققت خلال الفتـرة مـن عـام          
ــر     ــالاقتران مــع التقري ــر ب ــرامج   ) DP/2004/18(يقــرأ هــذا التقري ــأثير ب ــيم المســتقل لت بشــأن التقي

يعه، بوصفها وثيقة تتضـمن معلومـات أساسـية عـن اسـتجابة إدارة الصـندوق           الصندوق ومشار 
)DP/2004/19(  وتتضـــمن الاســـتجابات الاســـتراتيجية والتشـــغيلية للاســـتنتاجات الـــواردة في ،

 .هذين التقريرين، واقتراحات بشأن تقدم المنظمة في هذا المضمار
دة في الحـد مـن الفقـر في         والهدف العام للصـندوق، أولا وقبـل كـل شـيء، هـو المسـاع               - ٢

، تتركـز الأنشـطة في مجـالين مـن          ٩٩/٢٢وتمشـيا مـع مقـرر المجلـس التنفيـذي           . أقل البلدان نمـوا   
 . الحكم المحلي وتمويل المشاريع الصغرى-مجالات الخدمة 

 :ينفذ الهدف العام المتمثل في الحد من الفقر من خلال ثلاثة أهداف فرعية - ٣
دة الإمكانيات المستدامة لاستفادة الفقـراء مـن الهياكـل          زيا: ١الهدف الفرعي    )أ( 

ــة لكســب العــيش، عــن طريــق الحكــم المحلــي       الأساســية والخــدمات العامــة، والفــرص الإنتاجي
 السليم، وتعزيز إدارة الموارد الطبيعية؛

زيـــادة إمكانيـــات حصـــول الفقـــراء، ولا ســـيما منـــهم : ٢البرنـــامج الفرعـــي  )ب( 
اليـة علـى نحـو مسـتدام عـن طريـق تعزيـز مؤسسـات تمويـل المشـاريع           النسـاء، علـى الخـدمات الم   
 الصغرى وإيجاد بيئة مواتية؛

 تتولى وضـع وتنفيـذ بـرامج        تعزيز قيام منظمة سليمة ماليا    : ٣ البرنامج الفرعي  )ج( 
 .ذات نوعية جيدة في مجالي الحكم المحلي وتمويل المشاريع الصغرى

لأمم المتحدة الإنمائي وهـو مسـؤول أمـام المجلـس      والصندوق عضو في مجموعة برنامج ا      - ٤
وتصــمم بــرامج . صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان /التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 

الصندوق بحيث تتماشى مع أطر السياسات الدولية والقطريـة مثـل الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة،                 
تراتيجيات القطريـة للحـد مـن الفقـر،         وبرنامج عمل بروكسل لصـالح أقـل البلـدان نمـوا، والاس ـ           

وفي . فضــلا عــن كونهــا متممــة للأنشــطة الــتي تــتم في إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة  
 .غالبية الحالات، يعد الصندوق برامجه بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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ــان  والبر - ٥ ــة  بصــورة مباشــرة صــوب خط ــ موجهــان) ب(و ) أ(نامجــان الفرعي وط الخدم
وات لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، كمــا أن فتــرة إطــار  نالمهمــة لإطــار التمويــل المتعــدد الســ
 .النتائج الاستراتيجية متوائمة معه

 تحليل الحالة المالية وتحليل الحافظة -ثانيا  
 )١(تحليل الحالة المالية -ألف  

يلية للصـندوق بانخفـاض مسـتوى       ، استمر التأثر الشديد للأنشطة التشغ     ٢٠٠٣في عام    - ٦
المســاهمات المقدمــة للمــوارد الأساســية عمــا كــان متوقعــا وإن شــهد جانــب الإيــرادات اتجاهــا   

ــرة    ــاه التراجـــع الـــذي شـــهده خـــلال الفتـ ــا لاتجـ  وزادت المســـاهمات ٢٠٠٢-٢٠٠٠معاكسـ
، ٢٠٠٣ مليــون دولار في عــام ٢٦,٩ إلى ٢٠٠٢ مليــون دولار في عــام ٢٢,٢الأساســية مــن 

 . مليون دولار سنويا٣٠ في المائة عن المبلغ المستهدف وهو ١٠مبلغ يقل بنسبة وهو 
، شكلت التبرعـات الجـزء الأكـبر مـن المـوارد العامـة للصـندوق،              ١وكما يبين الشكل     - ٧

وجاءت الفوائد المحصـلة علـى الأرصـدة السـائلة المتراكمـة في المرتبـة الثانيـة بعـدها كثـاني أكـبر                
ومع استجابة الصندوق لطلبـات المـانحين والبلـدان المشـمولة بالبرنـامج             . وقالمساهمين في الصند  

لضمان تحقيق آثار فعلية على أرض الواقع من خلال زيـادة إنجـاز الـبرامج، تم اسـتنفاد السـيولة                 
 مليــون ٠,٧المتراكمــة في الوقــت الــذي انخفضــت فيــه عائــدات الفائــدة بســرعة فوصــلت إلى    

المســاهمات غــير الأساســية ثــاني أكــبر العناصــر الــتي تشــكل  وأصــبحت . ٢٠٠٣دولار في عــام 
 ملايـين  ١٠,٧ إلى ٢٠٠٠ مليـون دولار في عـام   ٢,٢موارد الصـندوق، بعـد أن ارتفعـت مـن      

 . ٢٠٠٣في عام 

__________ 
 . هي أرقام مؤقتة٢٠٠٣الأرقام المالية المتعلقة بعام  )١( 
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 ١الشكل 
ــندوق    ــوارد الصــــ ــد،  : مــــ ــلة والفوائــــ ــية المحصــــ ــير الأساســــ ــية وغــــ  الأساســــ

٢٠٠٣-٢٠٠٠ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
، ٢٠٠٢اء انخفاض مستوى المساهمات الأساسية عن المسـتوى المسـتهدف في عـام              وإز - ٨

ومــع تنــاقص الاحتياطيــات التشــغيلية، تعــين علــى الصــندوق أن يخفــض النفقــات لتتــواءم مــع     
وكـان نتيجـة ذلـك أن وصـلت النفقـات مـن             . الموارد المتاحة لضمان السلامة الماليـة للصـندوق       

. ٢٠٠٢ن دولار، منخفضة بمقدار الثلث عـن قيمتـها في عـام         مليو ١٦,٧الموارد الأساسية إلى    
 ٩,١وتطلــب الوضــع أيضــا إجــراء تخفــيض كــبير في المبــالغ المعتمــدة للمشــاريع الجديــدة، مــن   

 ٥٥، وشـطب أكثـر مـن    ٢٠٠٣ ملايـين دولار في عـام   ٥,١ إلى ٢٠٠٢ملايين دولار في عام    
 .إغلاقا للمشاريعمليون دولار من الالتزامات غير المسددة، شملت خفضا و

 ٢٠٠٠وبلغ الإنفاق الإجمـالي مـن المـوارد الأساسـية والمـوارد غـير الأساسـية بـين عـام             - ٩
ــه ٢٠٠٣وعــام   مليــون دولار، وأظهــرت بــذلك النفقــات الســنوية اتجاهــا نحــو    ١٤٧ مــا قيمت

 إلى أدنى قيمـة لهـا       ٢٠٠٣وانخفضـت النفقـات الإجماليـة في عـام          . ٢٠٠٠التراجع بدأ منذ عام     
ومـع ذلـك،    . ٢٠٠٠ مليـون دولار في عـام        ٤٨,٥منخفضة مـن    .  مليون دولار  ٢٧,٨بلغت  ف

، الذي اقترن بتحسن حالة المـوارد الأساسـية سـيتيح زيـادة             ٢٠٠٣فإن تنظيف الحافظة في عام      
 ملايــين ٤,٩، ووصــلت النفقـات غــير الأساســية قيمـة مرتفعــة بلغــت   ٢٠٠٤النفقـات في عــام  

 .٢٠٠٤أن تستمر هذه القيمة في النمو في عام ، ويتوقع ٢٠٠٣دولار في عام 

0
5

10
15
20

25
30
35
40
45

2000 2001 2002 2003

ت
را
ولا
الد

ن 
لايي
بم

المساهمات الأساسية الفوائد المقبوضة المساهمات غير الأساسية المحصلة



 

6 04-30217 
 

DP/2004/17

 ١الجدول 
 )٢٠٠٣-٢٠٠٠(النفقات من الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية   

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ )بملايين الدولارات(النفقات 

٢٠٠٠-
٢٠٠٣ 

النسبة 
 المئوية

  ١١١,٤ ١٦,٧ ٢٢,٦ ٣٢,٨ ٣٩,٣ من الموارد الأساسية
  ١٢,٧ ٤,٩ ٢,٢ ١,٦ ٤,٠  غير الأساسيةمن الموارد

 ٪٨٤ ١٢٤,١ ٢١,٦ ٢٤,٨ ٣٤,٤ ٤٣,٣ مجموع مستوى النفقات البرنامجية
  ١١,٨ ٣,٢ ٢,٧ ٣,٢ ٢,٧ التنظيم والإدارة
  ١١,١ ٣,٠ ٢,٨ ٢,٨ ٢,٥ الدعم البرنامجي

 ٪١٦ ٢٢,٩ ٦,٢ ٥,٥ ٦,٠ ٥,٢ مجموع نفقات المقر
 ٪١٠٠ ١٤٧ ٢٧,٨ ٣٠,٣ ٤٠,٤ ٤٨,٥ المجموع الكلي

  
، تحليلات للنفقات الإجمالية، بحسب الهدف الفرعـي لإطـار النتـائج            ٢ يتضمن الجدول  - ١٠

 ٧٨وكانت برامج الحكم المحلي هي محـور التركيـز الأساسـي لإنفـاق الصـندوق               . الاستراتيجية
 وذلـك علـى الـرغم مـن     -في المائة مـن الإنفـاق الإجمـالي علـى مـدى السـنوات الأربـع الماضـية             

 في المائـة مـن      ١٢ويمثل إنفاق برامج التمويل المتنـاهي الصـغر         . تراجع الكبير في الحجم الفعلي    ال
 مـع إغـلاق المشـاريع       ٢٠٠٢ و   ٢٠٠٠الإنفاق الإجمالي، ويمثل ذلـك تراجعـا فيمـا بـين عـامي              

 نتيجة توظيف اسـتثمارات جديـدة   ٢٠٠٣التي كان أداؤها دون المتوقع، غير أنه ارتفع في عام        
ــدعم نه ــ ــة ل ــة القطاعي ــر المؤسســي    . ج التنمي ــل الإنفــاق المخصــص للتقري ــة مــن  ١٠ويمث  في المائ

 .الإنفاق الإجمالي
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 ٢الجدول 
 )٢٠٠٣-٢٠٠٠(النفقات بحسب الهدف الفرعي لإطار النتائج الاستراتيجية   

 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ )بملايين الدولارات(النفقات 

٢٠٠٠-
٢٠٠٣ 

النسبة 
 المئوية

       المحليالحكم : ١ف الفرعي الهد
  ١٠٧,٤ ١٨,٥ ٢٣,٢ ٢٩,٤ ٣٦,٣ على مستوى البرنامج

  ٧,٩ ٢,١ ٢,٠ ٢,٠ ١,٨ على مستوى المقر
 ٪٧٨ ١١٥,٣ ٢٠,٦ ٢٥,٢ ٣١,٤ ٣٨,١ المجموع الفرعي
       تمويل المشاريع الصغرى: ٢الهدف الفرعي 

  ١٤,٥ ٢,٦ ١,٩ ٤,١ ٥,٩ على مستوى البرنامج
  ٣,٢ ٠,٩ ٠,٨ ٠,٨ ٠,٧ توى المقرعلى مس

 ٪١٢ ١٧,٧ ٣,٥ ٢,٧ ٤,٩ ٦,٦ المجموع الفرعي
       التعزيز التنظيمي: ٣الهدف الفرعي 

  ٢,٢ ٠,٥ ٠,٣- ٠,٩ ١,١ على مستوى البرنامج
  ١١,٨ ٣,٢ ٢,٧ ٣,٢ ٢,٧ على مستوى المقر
 ٪١٠ ١٤,٠ ٣,٧ ٢,٤ ٤,١ ٣,٨ المجموع الفرعي
 ٪١٠٠ ١٤٧ ٢٧,٨ ٣٠,٣ ٤٠,٤ ٤٨,٥ المجموع الكلي
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 ٢الشكل 
 ٢٠٠٣-١٩٩٨الحالة المالية للصندوق بالنسبة للموارد الأساسية،   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يــبين الشــكل الاتجــاه في الحالــة الماليــة للصــندوق بالنســبة للمــوارد الأساســية فيمــا بــين   - ١١
، مع التخفيض الكبير في اعتمادات البرامج ونفقاتهـا لضـمان السـلامة             ٢٠٠٣و   ١٩٩٨عامي  

 الإجـراءات الـتي اقترنـت بزيـادة في المـوارد الأساسـية             ، أدت ٢٠٠٣وفي عـام    . الية للصندوق الم
إلى زيادة الدخل عن النفقات بقدر ضـئيل، ممـا سمـح برفـع مسـتوى النفقـات البرنامجيـة في عـام                       

٢٠٠٤. 
 

 الحافظة للتقرير السنوي الذي يركز على النتائجتحليل  -باء  
، كانت لدى صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية حافظة عاملـة           ٢٠٠٣في عام    - ١٢

 مشـروعا بلغـت نفقاتهـا البرنامجيـة الإجماليـة مـن المـوارد الأساسـية والمـوارد               ٧٤للمشاريع تضم   
وكـان  . )٢(تفـي بمعـايير تقـديم التقـارير     مشـروعا  ٥٠ مليـون دولار، بينمـا     ٢١,٦غير الأساسية   

أو ( مليـون دولار     ١٧ بلـدا بلغـت نفقاتهـا        ٢٥ مشـروعا تشـمل      ٣٦بين هذه المشاريع الأخيرة     
قدمت تقارير تم تجميعهـا في هـذا التقريـر الـذي يركـز علـى                )  في المائة من الإنفاق الإجمالي     ٧٩

__________ 
نشطة التي تستمر لأكثر من خمسة أشهر وتتجاوز نفقاتها في السنة المقدم عنها تقدم التقارير عن المشاريع ذات الأ )٢( 

 .  دولار٥٠ ٠٠٠التقرير 
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ج للتنميـة المحليـة، واسـتثمارات التمويـل          قدمت تقارير ببرام   وتتعلق غالبية المشاريع التي   . ائجالنت
 .ية، ومشاريع البنية التحتيةئالمتناهي الصغر، ومشاريع التنمية البي

 في المائة مـن المشـاريع الـتي         ٧٢( مشروعا   ٢٦وتتركز موارد الصندوق في أفريقيا، فله        - ١٣
يـة المحليـة غالبيـة      واسـتوعبت بـرامج التنم    . ) في المائـة مـن النفقـات       ٨٢تقدم تقارير بشـأنها تمثـل       

ونظـرا لأنهـا مشـاريع البنيـة التحتيـة          . الأموال، يليها تمويـل المشـاريع الصـغرى فالمشـاريع البيئيـة           
 .٢٠٠٣ في المائة فقط من النفقات في عام ٥تدريجيا، فقد كانت تمثل 

 ٣الشكل 
 حافظة التقرير السنوي الذي يركز على النتائج بحسب نوع المشروع والمنطقة

 ) دولارات الولايات المتحدةبملايين(
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 المجموع المناطق الأخرى أفريقيا المنطقة

 في المائة دولار عدد دولار عدد دولار عدد نوع المشروع

 ٪٧٢ ١٢,٢ ١٩ ٢ ٤ ١٠,٢ ١٥ برامج التنمية المحلية
 ٪١٥ ٢,٥ ٩ ٠,٧ ٤ ١,٨ ٥ تمويل المشاريع الصغرى

 ٪٩ ١,٥ ٥ ٠,٤ ٢ ١,١ ٣ التنمية البيئية
 ٪٥ ٠,٨ ٣ صفر صفر ٠,٨ ٣ الهياكل الأساسية

 ٪١٠٠ ١٧,٠ ٣٦ ٣,١ ١٠ ١٣,٩ ٢٦ المجموع 
  

 تحليل الأداء -ثالثا  
من أجل تقييم أداء الصـندوق في إطـار نتائجـه الاسـتراتيجية، وضـعت الطريقـة التاليـة                    - ١٤

 ):للاطلاع على المنهجية، انظر المرفق(لتحديد رتب الأداء 
 

 الرتبة في المائة أو أكثر من الأهداف المخطط لها٧٥شاريع التي تقدم تقارير وتحقق نسبة الم

 مرض  في المائة أو أكثر٧٥ 
 تحقق الأهداف جزئيا  في المائة٧٤ - ٥٠ 
 أقل مما هو متوقع  في المائة٥٠أقل من  

  
 ١تحليل الأداء بالنسبة للهدف الفرعي  -ألف  

 في زيادة الإمكانيات المستدامة لاسـتفادة الفقـراء مـن الهياكـل      ١ يتمثل الهدف الفرعي   - ١٥
الأساســية والخــدمات العامــة وفــرص ســبل المعــاش الإنتاجيــة عــن طريــق الحكــم المحلــي الســليم   

 .وتعزيز إدارة الموارد الطبيعية
وبالنســبة .  مليــون دولار١١٥,٣، ٢٠٠٣-٢٠٠٢وقــد بلــغ إجمــالي الإنفــاق للفتــرة   - ١٦

ــام  ــدم ، ٢٠٠٣لع ــد الفرعــي    ٢٩ق ــارير في إطــار هــذا البن ــبرامج  ١٩( مشــروعا تق  مشــروعا ل
 ). مشاريع للهياكل الأساسية٣و   مشاريع للتنمية البيئية٥التنمية المحلية، و 

 
 )٢٠٠٣-٢٠٠٢(النتائج الإجمالية الرئيسية 

 ). في المائة٧٩بنسبة نجاح تبلغ ( بلدا ١٥تحقق تأثير السياسات في  )أ( 
 بنســـبة نجـــاح تبلـــغ( بلـــدا ١٤في النمـــاذج الناجحـــة  عمليـــة تكـــرار تحققـــت )ب( 

 ). في المائة٧٤
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 مليـون دولار مـن المـوارد غـير الأساسـية لـدعم              ٢٩,١وقعت اتفاقات قيمتها     )ج( 
 .برامج التنمية المحلية

 ملايين فـرد يمكـن أن يسـتفيدوا مـن بنـاء عـدة آلاف مـن الهياكـل                    ٦,٥هناك   )د( 
طــاق علــى مــدى أربــع ســنوات؛ ويشــمل ذلــك هياكــل أساســية للميــاه    الأساســية الصــغيرة الن

 .والمرافق الصحية، وطرق ريفية، ومشاريع ري، ومراكز صحية ومدارس
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢ للفترة ١ويلخص الجدول التالي الأداء في إطار الهدف الفرعي  - ١٧
 

 ٣الجدول 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ للفترة ١الأداء في إطار الهدف الفرعي 

 
 المتوسط ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ الناتج 

ــة ومنظمــات      ١-١-١ ــدرة المجتمعــات المحلي تحســين ق
ــيط    ــاركة في تخطـ ــى المشـ ــدني علـ ــع المـ المجتمـ

 ٪٧٣ ٪٥٦ ٪٦٧ ٪٨٢ ٪٨٥ التنمية المحلية
ــي علـــى عمليـــات      ٢-١-١ ــفاء الطـــابع المؤسسـ إضـ

التخطيط القائم على المشاركة على مستوى      
 ٪٦٩ ٪٦٨ ٪٧٣ ٪٧٩ ٪٥٧ السلطات المحلية

إضفاء الطابع المؤسسي على آليـات التمويـل       ١-٢-١
ــى       ــيد عل ــم الرش ــادئ الحك ــى مب ــة عل القائم

 ٪٦٥ ٪٤٩ ٪٦٤ ٪٧١ ٪٧٦ المستوى المحلي
تحسين إمكانية وصـول السـلطات المحليـة إلى          ٢-٢-١

 ٪٤٦ ٪٤٠ ٪٦٠ ٪٤٤ ٪٣٨ مصادر التمويل المستدامة
اكـــل زيـــادة القـــدرة المحليـــة علـــى إقامـــة الهي  ١-٣-١

 ٪٥٥ ٪٤٦ ٪٤٢ ٪٥٤ ٪٧٩ الأساسية وتوفير الخدمات العامة
زيــادة القــدرة المحليــة علــى صــيانة الهياكــل       ٢-٣-١

الأساســـية والحفـــاظ علـــى تـــوفير الخـــدمات 
 ٪٥٨ ٪٤٨ ٪٦٢ ٪٦٣ ٪٥٧ العامة 

تمكـــــين المجتمعـــــات المحليـــــة مـــــن مســـــاءلة  ٣-٣-١
السلطات المحلية عن إقامة الهياكـل الأساسـية        

 ٪٧٢ ٪٧٤ ٪٦٥ ٪٨٤ ٪٦٧ دمات العامةوتوفير الخ
ــة والمجتمعــات     ١-٤-١ ــدرة الســلطات المحلي تحســين ق

المحلية على إدارة قاعدة الموارد الطبيعية علـى        
 ٪٥٤ ٪٥٦ ٪٥١ ٪٦٠ ٪٥٠ نحو مستدام

 ٪٦١ ٪٤٠ ٪٦٢ ٪٥٩ ٪٨٣ والأطر التنظيميةالسياسة الوطنية  ١-٥-١
 ٪٦٠ ٪٥٢ ٪٥٨ ٪٥٠ ٪٨٠ مارسات الفضلىالم ٢-٥-١
 ٪٦١ ٪٥٣ ٪٦٠ ٪٦٥ ٪٦٧ المتوسط 
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 النتائج  
بالنظر إلى أن المنظمة تعتبر مسـتثمرا صـغيرا، فـإن أثرهـا علـى المسـتوى القطـري ينبثـق                      - ١٨

من قـدرتها علـى الابتكـار وتزويـد أصـحاب المصـلحة بنتـائج ملموسـة علـى أرض الواقـع علـى                     
وم للسياسـات، هـذه النتـائج       س ـثـر المر  نطاق تجريبي، لتمهيد الطريق لتكرار النمـاذج وتحقيـق الأ         

ــة للصــندوق وج ــ  ) ٢-٥-١ و ١-٥-١( ــة الأهمي ــام  إذن بالغ ــد مــن الاهتم وتشــير . ديرة بمزي
 في ٦١(المؤشـرات المتصـلة بفتـرة السـنوات الأربـع إلى تحقـق إنجـاز جزئـي في تـأثير السياسـات           

ــة ــاذج  ) المائ ــة٦٠(وتكــرار النم ــبيرا ك   ).  في المائ ــبر تع ــذا لا يع ــير أن ه ــازات   غ ــن الإنج ــا ع افي
اللامركزية باعتبارهـا اسـتراتيجية فعالـة للحـد مـن الفقـر في أقـل                تجميع  التراكمية للصندوق في    

 .البلدان نموا
وخلال الفترة التي يغطيها إطار النتائج الاستراتيجية، وبنـاء علـى طلـب البلـدان، دعـم                  - ١٩

وحقق الصندوق إنجـازات كـبيرة في       .  بلدا ١٩الصندوق الجهود المبذولة لتطبيق اللامركزية في       
ــة في     ــأثير السياســات في وضــع واعتمــاد سياســات لتطبيــق اللامركزي .  مــن هــذه البلــدان ١٥ت

، كرر فيها نموذج المشاريع التجريبية للصندوق بواسطة شـركاء          ) في المائة  ٧٤( بلد   ١٤وهناك  
 نمــو الــدعم المقــدم كمــا يتجلــى الاهتمــام بنــهج بــرامج التنميــة المحليــة في. آخــرين أكــبر حجمــا

 . مليون دولار٢٩,١للموارد غير الأساسية من الشركاء، الذي بلغت قيمته 
 

  وبنغلاديشالنيجرأمثلة لأثر السياسات وتكرار النماذج الناجحة في 
قيــام برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والبنــك الــدولي والوكالــة الدانمركيــة للتنميــة  : النيجــر

كان صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية مسـؤولا        . ج الناجحة الدولية بتكرار النماذ  
برنامج البنـك   /عن صوغ عنصر الإدارة الرشيدة في برنامج التنمية التي يديرها المجتمع المحلي           

ــدولي ــنة . ال ــن أجــل       ٢٠٠٣وفي س ــيم المســبق م ــة التقي ــاون البلجيكــي بمهم ، اضــطلع التع
 .ائي المحلي للتدخل في النيجرمشروع آخر يعتمد نموذج البرنامج الإنم

قام صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة بتجربـة رائـدة بوضـع منهجيـة                 : بنغلاديش
لتقيــيم أداء الحكومــات المحليــة وقــد اعتمــدت الحكومــة هــذا النمــوذج وكررتــه علــى نطــاق 

 وطلبـت الـدعم     والتزمت الحكومة بتوجيه التمويل بمبالغ المنح إلى السلطات المحلية،        . الدولة
في النهوض بإجراءات التمويـل والتخطـيط علـى نطـاق الدولـة، وهـي الإجـراءات الـتي قـام               

ويقــوم عــدد مــن الجهــات المانحــة  . بتجريبــها صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة  
 .بتكرار نهج الصندوق
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ل الجهـود   وقد تحققت هذه النواتج الأساسية للسياسات بشكل سريع، حيث لم تسـته            - ٢٠
 .١٩٩٩من أجل التنفيذ سوى في سنة 

، بــدأ صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة في تفعيــل خبرتــه  ٢٠٠٢وفي ســنة  - ٢١
بعــرض خــدمات إســداء المشــورة في مجــال الإدارة المحليــة الرشــيدة علــى برنــامج الأمــم المتحــدة  

 ٢٥وحـتى الآن، أوفـدت   . يفالإنمائي وشركاء آخرين في التنميـة علـى أسـاس اسـترداد التكـال            
بعثة إلى الميدان دعما لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي والبنـك الـدولي والشـركاء علـى المسـتوى                    

وقد أتاح هذا مجـالا لنشـر الخـبرة والـدروس المسـتفادة، ويعتـبر علامـة اعتـراف بـالخبرة                   . الثنائي
 .الفنية للصندوق

اريع الإنتاجيـة يصـنف أداءه في إطـار هـذا      وعموما، فإن صندوق الأمـم المتحـدة للمش ـ        - ٢٢
 في  ٦١بنسـبة   ) غـير المـرجح   (الهدف الفرعي على أنه أنجز جزئيا، مع معـدل إنجـاز في المتوسـط               

، كــان للتخفيضــات في التمويــل الأساســي أثــر مــؤذ علــى الأداء العــام  ٢٠٠٣وفي ســنة . المائــة
 والســلطات المحليــة والســكان للمشــاريع وبالتــالي كــان لــه أثــر معــاكس علــى المنظمــات التابعــة

 .المحليين في أقل البلدان نموا
  

مقتطف من مذكرة لتقييم دعم صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية المقدم إلى 
تسببت التخفيضات في الميزانية في سنة : مشروع جيد للإدارة المحلية الرشيدة في تترانيا

 تعطل مشاريع الطرق وتركت المقاولين  مليون دولار في١,٦ والتي بلغت قيمتها ٢٠٠٣
في وضع ضعيف؛ فقد عانى هؤلاء صعوبات في تسديد القروض ولم يتجاوز نطاق 

. كما تأثرت سبل الوصول إلى القرى والخدمات والعمالة. تدريبهم المرحلة التجريبية
 .وأهم من ذلك كله، ضاعت الثقة في المشروع

  
 التحديات والطريق إلى المستقبل  

في حين يضيق نطاق تجريـب السياسـات في مجـال إقامـة نظـم الإدارة الرشـيدة وتطبيـق                     - ٢٣
اللامركزية حيث يمضي كثير من البلدان قدما نحو اللامركزية، يمكـن لصـندوق الأمـم المتحـدة                 
للمشـاريع الإنتاجيــة، اعتمـادا علــى خبرتـه الفنيــة وقاعـدة المعــارف لديـه، أن يســهم في الهــدف      

ع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمتمثل في إضفاء الطابع المحلـي علـى أهـداف               المؤسسي الأوس 
 .منتصف العقد وإقامة شراكات وسيطة بين الجمهور المحلي والجهات الفاعلة الخاصة

 



 

14 04-30217 
 

DP/2004/17

 الأهداف الإنمائية للألفية واستراتيجيات الحد من الفقر على المستوى المحلي  
 الـتي تشـغل مكـان الأولويـة في اسـتراتيجيات الحـد مـن                الكثير من البضـائع والخـدمات      - ٢٤

الفقر والتي تعتبر لازمة لتحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة، هـي علـى وجـه التحديـد تلـك الـتي                      
وهـذا يمثـل فرصـة كـبرى للاعتمـاد والتركيـز       . يفضل نقل المسؤولية عنـها إلى السـلطات المحليـة         
ل الخـــدمات الأساســـية، مثـــل الإدارة المحليـــة علـــى مجـــالات الابتكـــار في السياســـات في إيصـــا

ــه       ــة؛ ودور إيصــال الخــدمات الــذي يقــوم ب للنفقــات العامــة المناصــرة للفقــراء؛ والمســاءلة المحلي
القطاع الخـاص المحلـي؛ والشـراكات المحليـة بـين القطـاعين العـام والخـاص في إيصـال الخـدمات                      

 .للفقراء
 

جعـل  : تحرير عملية تنظيم المشاريع   ”ؤخرا بعنوان   متابعة تقرير الأمم المتحدة الذي أصدر م        
 “ءالأعمال التجارية تعمل لصالح الفقرا

ــة تنظــيم        - ٢٥ ــدور الأساســي للنشــاط الخــاص في عملي ــى ال ــر الضــوء عل ســلط هــذا التقري
ــة        ــاطق الحضــرية والريفي ــر، وخصوصــا في المن ــن الفق ــة الاقتصــادية والحــد م المشــاريع في التنمي

دى صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية خبرة قويـة ودرايـة فنيـة             الصغيرة، حيث توجد ل   
ومــن شــأن تــدعيم روح المبــادرة المحليــة في تنظــيم المشــاريع وخلــق بيئــة مؤاتيــة لخدمــة . متقدمــة

القطاع الخاص المحلي، تنشيط التنمية الاقتصادية المحلية التي تعتبر، بالإضـافة إلى أنهـا تزيـد سـبل                  
ــة    الحصــول علــى الخــد  ــة لتحقيــق الأهــداف الإنمائي ــة الأهمي ــة الأساســية، في غاي مات الاجتماعي

ويمكــن لهــذا أن يشــمل أنشـطة مثــل تشــجيع الاســتثمار الخـاص عــن طريــق الاســتثمار   . للألفيـة 
في البنية الأساسـية؛ وابتكـار مخططـات لتقـديم الـدعم المباشـر              “ مؤاتية”العام المحلي في مشاريع     

 الســبل أمــام خيــارات أوســع للتمويــل؛ وتجريــب دور للســلطات  إلى القطــاع الخــاص؛ وتيســير
 .المحلية في تبادل المعلومات والموارد المتعلقة بالأسواق

 
 تمويل المشاريع الصغرى: ٢تحليل الأداء بالنسبة للهدف الفرعي  -باء  

 هـو زيـادة إمكانيـات حصـول الفقـراء، ولا سـيما منـهم                ٢القصد من الهدف الفرعـي       - ٢٦
 علـى الخـدمات الماليـة علـى نحـو مسـتدام عـن طريـق تعزيـز مؤسسـات تمويـل المشـاريع             النسـاء، 

 .الصغرى وإيجاد بيئة مؤاتية
ويعتــبر صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة، بالإضــافة إلى إدارة اســتثمارات    - ٢٧

موعـة  الصندوق في تمويل المشاريع الصغرى، المستشـار الـتقني ومستشـار السياسـات بالنسـبة لمج             
وقـد بلغـت النفقـات الإجماليـة        . برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مجال تمويل المشاريع الصـغرى         

 . مليون دولار١٧,٧ ما مقداره ٢٠٠٣-٢٠٠٠في الفترة 
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 )٢٠٠٣-٢٠٠٠(النتائج الإجمالية الأساسية   
شاريع الصـغرى   قام سبعة عشر بلدا بتحسين سياساتها والبيئة المؤاتية لخدمات تمويل الم           - ٢٨

 :بدعم من صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
ــق بتمويــل المشــاريع   ٥٧٣ ٤٨٥تلقــى عــدد مجموعــه   )أ(   شخصــا خــدمات تتعل

الصــغرى مــن مؤسســات تمويــل هــذه المشــاريع، بــدعم مــن صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع  
 الإنتاجية؛
 بتمويـل المشـاريع      شخصا خـدمات تتعلـق     ٥٤٣ ٧٣٣، تلقى   ٢٠٠٣في سنة    )ب( 

ميكروســــتارت ”الصــــغرى مــــن مؤسســــات تمويــــل هــــذه المشــــاريع، بــــدعم مــــن برنــــامج  
)MicroStart(“                  المشترك بين برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والصـندوق، وكانـت النسـاء تمثـل 

  في المائة من بين المستفيدين؛٩٣نسبة 
 يقـرب مـن ثلثـي        مؤسسة معنية بتمويل المشاريع الصغرى، أو مـا        ٣١حققت   )ج( 

 .هذه المؤسسات المدعومة حاليا الاكتفاء الذاتي في عملياتها
 

 النتائج  
عمل صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،                   - ٢٩

.  بلدا، نصفها من أقل البلدان نمـوا       ٢٠، في   “)MicroStart (ميكروستارت”من خلال برنامج    
 مؤسسـة  ٦٨، زادت مؤسسـات تمويـل المشـاريع الصـغرى وعـددها        ٢٠٠٣ة سـنة    وبحلول نهاي ـ 

. ، وأحرزت تقدما مهما نحـو تحقيـق الاسـتدامة         ٤٠٠ ٠٠٠من المنتفعين النشطين بما يربو على       
وتــبين النتــائج الأوليــة الــتي أســفر عنــها اســتعراض خــارجي قــام بــه الفريــق الاستشــاري المعــني   

خاصــة بتمويــل المشــاريع الصــغرى الــتي يرعاهــا برنــامج الأمــم بمســاعدة الفقــراء لحافظــة عالميــة 
ــامج    ــائي، أن برن ــامج في حافظــة   “)MicroStart (ميكروســتارت”المتحــدة الإنم  هــو أنجــح برن

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأن التصميم والإدارة التقنية لصـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع              
 .لنجاحالإنتاجية هي عوامل أساسية وراء هذا ا

وقــد تحســن أداء المشــاريع في إطــار تمويــل المشــاريع الصــغرى الــتي يــدعمها الصــندوق    - ٣٠
طوال هذه الفترة بسبب تركيز الدعم علـى مؤسسـات تمويـل المشـاريع الصـغرى الـتي أظهـرت                

ومن بين الإنجازات الملحوظة لها التوسـع في قاعـدة المسـتفيدين مـن النسـاء             . إمكانيات ملموسة 
كتفاء الذاتي الكامل في العمليـات مـن جانـب مـا يزيـد علـى ثلـث مؤسسـات تمويـل           وتحقيق الا 

ومـع ذلـك مـا زالـت هنـاك تحـديات يطرحهـا الاكتفـاء الـذاتي في عمليـات                     . المشاريع الصغرى 
 .مؤسسات تمويل المشاريع الصغرى وتمويل هذه المؤسسات التي يدعمها الصندوق
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كمؤسسـة  ) EBS(يـة بنـاء رؤوس الأمـوال     ظهـرت جمع   – الدعم والصعود لقيادة السوق   
ودعـم الصـندوق وبرنـامج      . بارزة من مؤسسات تمويل المشاريع الصغرى في شـرق أفريقيـا          

 ميكروســـتارت”الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي هـــذه المؤسســـة الناجحـــة عـــن طريـــق برنـــامجي   
MicroStart “  ميكروسيف  ”وMicroSave“ .          وعملت زيادة الفعاليـة نتيجـة منحـة مقدمـة

 ميكروستارت لدعم الحواسيب والتدريب على تخفيض وقت الخدمـة إلى دقيقـتين بـدلا              من
وتنسب جمعية البنـاء الفضـل إلى ميكروسـتارت في تحسـين مسـتوى الخدمـة       .  دقيقة٣٠من  

وقــد . بنســبة كــبيرة لدرجــة أن المؤسســات الماليــة الأخــرى اضــطرت إلى أن تحــذو حــذوها 
 ملايــين ٣رنــامج الأمـم المتحــدة الإنمـائي تقــديم   أعقـب الــدعم المقـدم مــن الصـندوق ومــن ب   

 .دولار من مصادر أخرى
  

ــائج الاســتراتيجية، كــان للصــندوق أثــر مشــهود علــى تطــوير      - ٣١ وطــوال فتــرة إطــار النت
، أقـــر ٢٠٠٣ بلـــدا، وفي ســـنة ١٧السياســـة القطريـــة لتمويـــل المشـــاريع الصـــغرى في بـــرامج  

وقام الصندوق، بالتعـاون مـع برنـامج        . نمية القطاعية الصندوق أول برنامج له يطبق فيه نهج الت       
، باسـتهلال برنـامج تبلـغ تكلفتـه     “KFW”الأمم المتحدة الإنمـائي ومجموعـة المصـارف الألمانيـة           

ــل المشــاريع الصــغرى في ســيراليو    ٩,٣ ــاء قطــاع تموي ــين دولار لبن ــك،  . ن ملاي وإضــافة إلى ذل
بيـد أنـه لا تـزال هنـاك مشـكلة           . اعيـة  سـبع عمليـات تقيـيم للتنميـة القط         ٢٠٠٣جرت في سـنة     

 .عدم كفاية التمويل الأساسي المتاح للشروع في استثمارات جديدة
 

 ٤الجدول   
  ٢٠٠٣-٢٠٠٠ في الفترة ٢الأداء الإجمالي في إطار الهدف الفرعي   

 المتوسط ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ النتائج 

مؤسســــــات تمويـــــــل المشـــــــاريع   ١-١-٢
ت أهدافها فيما   الصغرى التي حقق  

 يتعلق بعدد المقترضين الفعليين

٧٩ ٪٧٨ ٪٧٠ ٪٧٠ ٪٩٦٪ 

مؤسســــــات تمويـــــــل المشـــــــاريع   ١-٢-٢
ــدم    ــاء وتقــ ــة للبقــ ــغرى قابلــ الصــ

 خدمات جيدة

٦٩ ٪٦٥ ٪٦٨ ٪٥٦ ٪٨٨٪ 

عدد البلدان التي حققت تحسـنا في        ١-٣-٢
ــها  ــل   بيئت ــة تموي ــدعم تنمي ــة ل المؤاتي

 المشاريع الصغرى

 غير منطبق ١٧ ٩ ٥ ١

ــط    ١-٢-٢ و ١-١-٢(المتوســـ
 )فقط

٧٤ ٪٧٢ ٪٦٩ ٪٦٣ ٪٩٢٪ 

 
 متصلان فقط باستثمارات صندوق الأمم المتحدة ١-٢-٢ و ١-١-٢مؤشر إطار النتائج الاستراتيجية (

 فمتصل باستثمارات الصندوق وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ١-٣-٢ؤشر للمشاريع الإنتاجية؛ أما الم
 ).السواء
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 التحديات والطريق إلى المستقبل  
ينبغــي أن يقــدم تمويــل المشــاريع الصــغرى بطريقــة مناســبة لضــمان وصــوله إلى عامــة      - ٣٢

تحـدة للمشـاريع    وقد قرر صندوق الأمم الم    . الشعب وليكون له أثر دائم في تخفيف حدة الفقر        
الإنتاجية أن يكون بناء تمويـل المشـاريع الصـغرى كجـزء لا يتجـزأ مـن القطـاع المـالي النظـامي                       

ــد     ــق أهــداف منتصــف العق ــة لتحقي ــدان ذات القطاعــات   . وســيلة فعال ــي اســتهداف البل وينبغ
ور أو الناشئة في مجال تمويل المشاريع الصغرى والتي تسـتطيع أن تتطـور وتنـدمج بمـر       /الصغيرة و 

ــد    . الوقــت في القطــاع التجــاري النظــامي   ــة قي وســوف تتطلــب مجموعــة الاســتثمارات المتنامي
 .الإعداد الآن والتنفيذ الناجح لهذه الاستراتيجية زيادة في الموارد المتاحة

ــدمات       - ٣٣ ــديم الخـ ــة تقـ ــاريع الإنتاجيـ ــدة للمشـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــل صـ ــوف يواصـ وسـ
ني لتطــوير القــدرة لــدى مجموعــة برنــامج الأمــم المتحــدة   الاستشــارية والتــدريب في المجــال الــتق 

ــا مــع الفريــق الاستشــاري المعــني   –الإنمــائي، والوكــالات والحكومــات المانحــة    بالشــراكة غالب
ويتـيح قـرار   .  لتطبيـق أفضـل الممارسـات في مجـال تمويـل المشـاريع الصـغرى        –بمساعدة الفقـراء    

لمشـاريع الإنتاجيــة، مـع إدارة الأمـم المتحــدة    الجمعيـة العامـة بتسـمية صــندوق الأمـم المتحـدة ل     
للشؤون الاقتصادية والاجتماعية، للعمل كجهة وصـل لتنسـيق أنشـطة منظومـة الأمـم المتحـدة                 

، فرصــة لتســليط الأضــواء علــى ٢٠٠٥مــن أجــل الســنة الدوليــة للائتمانــات الصــغيرة في ســنة  
ــة للأ    ــة  مســاهمة تمويــل المشــاريع الصــغرى في إطــار الأهــداف الإنمائي ــاء قطاعــات مالي ــة ولبن لفي

 .شاملة
 

 تعزيز المنظمة: ٣تحليل الأداء بالنسبة إلى الهدف الفرعي  -جيم  
 هو تعزيز قيـام منظمـة سـليمة ماليـا تتـولى وضـع وتنفيـذ                 ٣الغرض من الهدف الفرعي      - ٣٤

 .برامج ذات نوعية جيدة في مجالي الحكم المحلي وتمويل المشاريع الصغرى
 مليـون   ١٤ إلى   ٢٠٠٣-٢٠٠٠ النفقات من أجل تعزيز المنظمة للفتـرة         ووصل إجمالي  - ٣٥

 في  ٨٤وكان معدل الإنجاز العـام للأهـداف مرضـيا تمامـا، حيـث بلـغ متوسـط الإنجـاز                    . دولار
وتم تنقيح المؤشرات في إطار هذا الهـدف        . المائة من جميع الأهداف على مدى السنوات الأربع       

بيـد  . يق أداء أفضل من حيث الإدارة المؤسسـية والماليـة          لتحق ٢٠٠٢الفرعي ثم نقحت في سنة      
أن الشــيء الــذي لا يــنعكس بدرجــة كافيــة في المؤشــرات هــو الســلامة الماليــة الطويلــة الأجــل   
ــر            ــيم المســتقل لأث ــه التقي ــا خلــص إلي ــة حســب م ــبر أحــد الشــواغل الهام ــتي تعت ــة، وال للمنظم

 .السياسات
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 ٥الجدول   
  ٢٠٠٣-٢٠٠٠ في الفترة ٣ الهدف الفرعي الأداء الإجمالي في إطار  

 المتوسط ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ النتائج 

ــدة    ١-١-٣ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــال صـ انتقـ
ــيح    ــن تنقـ ــة مـ ــاريع الإنتاجيـ للمشـ
ــر في    ــق أثـــ ــات إلى تحقيـــ السياســـ

 السياسات

 ٪٦٥  ٪٧١ ٪٦٨ ٪٥٧ مرضية

ــدة    ٢-١-٣ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــافظ صـ حـ
ى تحقيــق للمشــاريع الإنتاجيــة عل ــ 

نتائج في العمليات وضمان الجودة     
مــن خــلال تحســين عناصــر دورة    
المشـــاريع ومواصـــلة الـــتعلم عـــن    

 طريق الرصد والتقييم

٨٩ ٪٧٩ ٪١٠٦ ٪٧٦ ٪٩٥٪ 

صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع        ٣-١-٣
الإنتاجيــة يزيــد مزايــاه النســبية إلى  
أقصــــى حــــد مــــن خــــلال إقامــــة

ــرا ــززة  شـــ ــتراتيجية معـــ كات اســـ
 وموسعة

 ٪١١٣  ٪٩٧ ٪١٢٩ مرضية أنجز جزئيا

صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع        ١-٢-٣
الإنتاجيــــــة يحــــــافظ علــــــى إدارة  

 مؤسسة فعالة

 ٨٢  ٪٨٧ ٪٨٢ ٪٧٧٪ 

صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع        ٢-٢-٣
الإنتاجيـــة يجتـــذب مـــوظفين ذوي 
كفــاءة عاليــة، ويطــورهم ويحــتفظ

 بهم

 ٪١٠٠  ٪٩٣ ٪١٠٦ غير متوافر افرغير متو

صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع        ٣-٢-٣
 الإنتاجية يحسن كفاءته المالية

٨٧ ٪١٠٤ ٪٦٢ ٪٩٦ ٪٨٧٪ 

صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع        ٤-٢-٣
الإنتاجيــة يوســع قاعدتــه التمويليــة 

 وينوعها

٧٤  ٪٧٨  ٪٦٧٪ 

 ٪٨٤ ٪٩٠ ٪٩٠ ٪٧١ ٪٨٣ المتوسط 
  

 )٢٠٠٣-٢٠٠٠(الية الأساسية النتائج الإجم  
أكــد التقيــيم المســتقل لأثــر السياســات أن صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع   )أ( 

الإنتاجية قد أحرز تقدما في الانتقال بمشاريع البنيـة الأساسـية مـن مرحلـة التخطـيط الأولى إلى                   
غرى في أقـل البلـدان   التركيز على الـبرامج الإنمائيـة المحليـة والاسـتثمارات لتمويـل المشـاريع الص ـ        

ــيم أيضــا أن الصــندوق قــد أحــرز نجاحــا في الانتقــال مــن وضــع السياســات      . نمــوا وأكــد التقي
 .وتنقيحها إلى تحقيق التأثير المروم للسياسات وتكرار النماذج الناجحة
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أوجد صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية خبرة فنية قويـة وقـدرة قويـة       )ب( 
ل الحكـم وتمويـل المشـاريع الصـغرى علـى المسـتوى المحلـي، وصـار الشـركاء                على التنفيذ في مجا   

 .يعترفون بالصندوق كمقدم لخدمات تقنية رفيعة الجودة في تلك المجالات
 مليون دولار في الموارد غير الأساسـية، وهـو          ٣٠,٥تم جمع مبلغ إجمالي قدره       )ج( 

 .٢٠٠٣ إلى ٢٠٠٠مبلغ يصل إلى نحو ثلاثة أضعاف ما جمع خلال الفترة من 
إن المجالات الاسـتراتيجية الـتي حقـق فيهـا الصـندوق أفضـل أداء هـي نتـائج العمليـات                      - ٣٦

وتشــكيل الأفرقــة )  في المائــة١١٣(والشــراكات الاسـتراتيجية  )  في المائــة٨٩(وضـمان النوعيــة  
 وقـام الصـندوق، بغيـة تحسـين    ).  في المائـة ١٠٠(التي تضـم خـبراء فنـيين ذوي مـؤهلات رفيعـة           

العمل مع شريكه الرئيسي وهو برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، بتوقيـع مـذكرتي تفـاهم بشـأن               
ــزم     . كــل مــن مجمــوعتي الخــدمات   ــر تعاونهمــا، يل ــيم المســتقل لأث وعلــى نحــو مــا ذكــر في التقي

ــة الاســتراتيجية القائمــة بــين الصــندوق        ــد مــن العمــل لتوضــيح طبيعــة العلاق الاضــطلاع بالمزي
 .والبرنامج

وكانــت الإدارة المؤسســية فعالــة إذ ركــزت علــى تنفيــذ التوصــيات الــتي وردت في         - ٣٧
 وأنجزت المهام المذكورة في خطة الأعمـال للفتـرة   ١٩٩٩التقييم الخارجي الذي أجري في عام     

٢٠٠٣-٢٠٠١. 
ونظرا لعدم بلوغ المساهمات الأساسية المقدار المسـتهدف، اتخـذت الإدارة الإجـراءات              - ٣٨

ويشكل التقييم الإيجابي للأداء الـوارد في إطـار         . من أجل كفالة سلامة الصندوق المالية     اللازمة  
مؤشر الجدوى المالية دليلا على فعالية إدارة الموارد الماليـة المحـدودة وعلـى النجـاح الـذي تحقـق                    

غـير أن انخفـاض مـوارد البرنـامج وصـاحب ذلـك             . مؤخرا في مجال حشد الموارد غير الأساسـية       
وينبغي تقـويم هـذا الأمـر       .  في نسبة المبالغ التي أنفقت على البرنامج إلى النفقات الكلية          انخفاض
ومـع ذلـك، فـإن قابليـة        .  حينما تبلغ نفقات البرنامج من جديـد مسـتوى أعلـى           ٢٠٠٤في عام   

 .الصندوق على الاستمرار ماليا على المدى الطويل ما برحت موضع شك
 التحديات والسبيل إلى التقدم  

ولا يبـدو أن الصـندوق سـوف يـتمكن مـن           . الصندوق حاليا على مفترق طرق حـرج       - ٣٩
 مليــون ٣٠بلــوغ الهــدف الــذي أقــره المجلــس التنفيــذي والمتمثــل في جمــع مــوارد أساســية تبلــغ   

ــة   ــات الحالي ــز   . دولار ســنويا في إطــار اســتراتيجية العملي وفي وســع الصــندوق المضــي في تركي
المجالين اللذين يتميز فيهما، علـى نحـو مـا أقـره المجلـس التنفيـذي في                 موارد برنامجه المحدودة على     

، وذلــك بالاســتجابة بطريقــة محــدودة للطلبــات الملحــة لأقــل البلــدان نمــوا علــى ٩٩/٢٢مقــرره 
غــير أنــه ثبــت مــن التجربــة أن الاســتثمارات في الــبرامج المعقــدة  . رأس المــال والمســاعدة الفنيــة
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اعي تطبيــق اللامركزيــة والتمويــل الجزئــي تقتضــي وجــود منظــور المتمثلــة في تقــديم الــدعم لقطــ
 .على المديين المتوسط والطويل والتعهد بالعمل على إحداث أثر إيجابي

وقدم التقييم المستقل لأثر أعمال الصندوق عدة توصيات شملت اقتراحـات دعـت إلى               - ٤٠
ــية اللازمــة        ــل وترتيبــات الإدارة المؤسس ــوذج جديــد للعم ــتحداث نم ــه واستعراضــها  اس لدعم

وتُعرض بعض المبادئ والتوجهات الأساسية ذات الصـلة في الوثيقـة الـتي تتضـمن رد                . وتحليلها
 .(DP/2004/19)إدارة الصندوق 

ــوفران في المجــالين      - ٤١ وفي وســع الصــندوق اســتثمار الخــبرة والقــدرة الشــديدتين اللــتين تت
تعــديلات ســريعة علــى الاســتراتيجية الــتي الــراهنين اللــذين يتميــز بهمــا، والمقــدرة علــى إدخــال 

يتبعهــا في تنفيــذ برامجــه تكيفــا مــع تغــير الاحتياجــات والفــرص، وعلــى وضــع هــذه التغــييرات    
 .موضع التطبيق على نحو عاجل

 تحليل النتائج بحسب مجالات الدعم الاستراتيجية -رابعا  
الـدعم الاسـتراتيجية الخاصـة      يحلل هذا الجزء النتائج المختلفـة المجمعـة في إطـار مجـالات               - ٤٢

وتمثــل النســب المئويــة الــواردة في الجــداول نســبة   . بكــل هــدف مــن الأهــداف الفرعيــة الثلاثــة  
 . في المائة أو أكثر من أهدافها الاستراتيجية٧٥المشاريع التي حققت 

 الحكم المحلي -ألف  
صـالا طبيعيـا بـدورة      تتصل مجالات الدعم الاستراتيجية المتعلقـة بهـذا الهـدف الفرعـي ات             - ٤٣

ــة   ــة المحلي ــبرامج الإنمائي ــذ ال ــاء القــدرات في مجــال التخطــيط     . تنفي ــال، يجــري بن ــى ســبيل المث فعل
ونتيجة لذلك، يـتغير علـى مـر    . التشاركي عادة قبل بناء القدرات في مجال إقامة البنى الأساسية        
 .السنين عدد المشاريع التي تقدم عنها تقارير بالنسبة لكل مؤشر

التشــجيع علــى قيــام عمليــة : ١-١لمجــال الاســتراتيجي الأول لحكــم محلــي هــو المجــال  ا - ٤٤
 .ولهذا المجال ناتجان. إنمائية تشاركية على المستوى المحلي
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تحسين قـدرة المجتمعـات المحليـة ومنظمـات المجتمـع المـدني علـى المشـاركة في                 : ١-١-١الناتج  
 ) المائة في٧٣: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط (تخطيط التنمية المحلية 

  
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــام  ــائج عــــــ نتــــــ
٢٠٠٢ 

نتــــــــائج عــــــــام 
٢٠٠٣ 

أ  تقييم احتياجات المجتمعات المحلية -١-١-١
 بأسلوب تشاركي

ــة٨٨  في المائـــــ
١٤/١٦ 

ــة٩٥  في المائـــــ
١٩/٢٠ 

 في المائــــــة٦٦
١٢/١٩ 

 في المائـــــة٦٧
١٢/١٨ 

اجات مشاركة المرأة في تقييم احتي ب-١-١-١
 المجتمعات المحلية

ــة٨٣  في المائـــــ
١٠/١٢ 

ــة٦٩  في المائـــــ
١١/١٦ 

 في المائــــــة٨٨
٧/٨ 

 في المائـــــة٧١
٥/٧ 

ج تدريب أعضاء لجان التنمية المحلية -١-١-١
 والجماعات النسائية على التخطيط التشاركي

  في المائة٨١ لا ينطبق
١٣/١٦ 

في المائـــــــة٤٧
٧/١٥ 

 في المائـــــة٣١
٤/١٣ 

 في المائة ٥٦  في المائة٦٧  في المائة٨٢  في المائة٨٥ المتوسط

 
حتى عهد قريب كان أداء الصندوق في هذا المجال على الدوام جيدا، إذ بلغـت النسـبة           - ٤٥

وبقيـت نسـبة المشـاركة في هـذا         .  في المائـة   ٧٣التراكمية لمشاريعه التي كان الأداء فيهـا مرضـيا          
ــام   ــة في عـ ــال مرتفعـ ــة، إلى   ، غـــير أن ٢٠٠٠المجـ ــة أعطيـــت، بســـبب انخفـــاض الميزانيـ الأولويـ

 .الاستثمارات الرأسمالية بدلا من بناء القدرات
جعل عمليات التخطيط التشاركية جزءا من النظام المؤسسي على مسـتوى          : ٢-١-١الناتج  

 ) في المائة٦٩: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط (السلطات المحلية 
  
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــا ــام نتــــــ ئج عــــــ
٢٠٠٢ 

نتــــــــائج عــــــــام 
٢٠٠٣ 

أ  اعتماد السلطات المحلية خطط التنمية -٢-١-١
 المحلية

ــة٥٧  في المائـــــ
٨/١٤ 

ــة٨٢  في المائـــــ
١٤/١٧ 

 في المائــــــة٤٧
٨/١٧ 

 في المائـــــة٥٦
٩/١٦ 

توجـــــد مبــــادئ توجيهيـــة لخطط  ب-٢-١-١
 التنمية المحلية ويتم الامتثال لها

 ائة في الم٧٣ لا ينطبق
٨/١١ 

 في المائــــــة٨١
١٣/١٦ 

 في المائـــــة٥٨
٧/١٢ 

ج تقتضي المبادئ التوجيهية الصادرة -٢-١-١
عن السلطات المحلية بأن تستمد خطط التنمية 

 المحلية من عملية تخطيط تشاركية

  في المائة٨٣ لا ينطبق
٥/٦ 

  في المائة١٠٠
٢/٢ 

  في المائة١٠٠
٥/٥ 

ير شفافة  السلطات المحلية معاي  تحددد-٢-١-١
 لا ينطبق لاختيار مجالات الاستثمار وتطبقها

 في المائـــة ١٠٠
١٠/١٠ 

  في المائة٥٥
٦/١١ 

  في المائة٥٧
٨/١٤ 

مشاركة ممثلي المجتمعات المحلية، بمن هـ -٢-١-١
 لا ينطبق فيهم النساء في اعتماد خطط التنمية المحلية

ــة٥٨ في المائـــــــ
٧/١٢ 

  في المائة٨٢
٩/١١ 

  في المائة٧٠
٧/١٠ 

 في المائة ٦٨   في المائة٧٩  المتوسط
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 لجنة مـن لجـان التنميـة        ١ ٩٦٥ تشكيل ما لا يقل عن       ٢٠٠٣ و   ٢٠٠٠ يتم بين عام   - ٤٦
يربـو    خطة من خطط التنمية المحلية، شارك فيهـا مـا          ١ ٢٣٠قرار تمويل ما لا يقل عن       إالمحلية و 

ولكفالـة  . ائـة منـهم مـن النسـاء        في الم  ٣٠المجتمعات المحلية، زهاء     فرد من أفراد     ٧٦ ٠٠٠على  
ــات         ــال، اســتخدام بطاق ــبيل المث ــى س ــنغلاديش، عل ــة، تم في ب مشــاركة النســاء مشــاركة هادف
ــى          ــإقرار المشــاريع عل ــة ب ــرارات المتعلق ــادي التلاعــب في مجــال صــنع الق ــة منفصــلة لتف انتخابي

 .المستوى المحلي
تشــجيع : ٢-١لــي هــو المجــال المجــال الاســتراتيجي الثــاني مــن مجــالات دعــم الحكــم المح - ٤٧

ولهــذا . الممارسـات السـليمة والمسـتدامة في مجـالي التمويــل والإدارة الماليـة علـى المسـتوى المحلـي        
 .المجال ناتجان

 جعل آليات التمويل القائمـة علـى مبـادئ الحكـم السـليم جـزءا مـن النظـام                    :١-٢-١الناتج  
 ) المائة في٦٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط (المؤسسي على المستوى المحلي 

   
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــام  ــائج عــــــ نتــــــ
٢٠٠٢ 

نتــــــــائج عــــــــام 
٢٠٠٣ 

أ  إعـــــداد الســـــلطات المحليـــــة خططـــــا -١-٢-١
 استثمارية سنوية

  في المائة١٠٠ لا ينطبق
١١/١١ 

  في المائة٨٥
١١/١٣ 

  في المائة٦٧
١٠/١٥ 

إجراء مراجعة لحسابات السلطة  ب-١-٢-١
 سطة سلطة مراجعة الحسابات الوطنيةالمحلية بوا

  في المائة٤٠ لا ينطبق
٢/٥ 

  في المائة١٧
١/٦ 

) في المائة١٧(
٢/١٢ 

ج امتثال السلطات المحلية للإجراءات -١-٢-١
 الوطنية المالية والتنظيمية والمحاسبية

  في المائة٨٦
٦/٧ 

  في المائة٧٥
٣/٤ 

  في المائة٨٣
٥/٦ 

  في المائة٥٥
٦/١١ 

ستيفاء السلطات المحلية للشروط   اد-١-٢-١
الدنيا، بحسب ما وردت في المشاريع، للحصول 

 على أموال

  في المائة٨٠ لا ينطبق
٨/١٠ 

  في المائة٧٥
٦/٨ 

  في المائة٥٠
٨/١٦ 

ـــ قيــــام الســــلطات المحليــــة بتــــدريب  -١-٢-١ هــ
 الموظفين على المحاسبة والإدارة المالية

  في المائة٣٣ لا ينطبق
٥/١٥ 

 ائة في الم٥٣
٩/١٧ 

  في المائة٤٢
٥/١٢ 

و  تنشــــر الســــلطات المحليــــة بيانــــات     -١-٢-١
ــام التخطـــيط  (الميزانيـــات والنفقـــات  ــا أرقـ ــا فيهـ بمـ

 )الإرشادية

  في المائة٦٧
٤/٦ 

  في المائة١٠٠
٨/٨ 

  في المائة٧٠
٧/١٠ 

  في المائة٦٧
٨/١٢ 

  في المائة٤٩  في المائة٦٤  في المائة٧١  في المائة٧٦ المتوسط
  

 في المائة من أهـدافها أو أكثـر فـإن    ٧٥على الرغم من تدني عدد المشاريع التي حققت          - ٤٨
العدد المطلق للمشاريع الناجحة بقي على حاله بالنسبة لمعظم المؤشـرات الـواردة في إطـار هـذا                  

وأفادت عدة تقارير تتعلـق بالمشـاريع بأنـه لم تجـر أي مراجعـة للحسـابات كـان يعتـزم                     . الإنجاز
 .ها بسبب خفض الميزانيةإجراؤ
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ــاتج  ــل       :٢-٢-١الن ــى مصــادر التموي ــة الحصــول عل ــن إمكاني ــة م  حســنت الســلطات المحلي
 ) في المائة٤٦: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط (المستدامة 

  
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــام  ــائج عــــــ نتــــــ
٢٠٠٢ 

نتــــــــائج عــــــــام 
٢٠٠٣ 

ها أ ازدادت الإيرادات المحلية التي تجني-٢-٢-١
 السلطات المحلية

  في المائة٨٣
٣/٨ 

  في المائة٥٠
٣/٦ 

  في المائة٦٧
٨/١٢ 

  في المائة١٦
٢/١٢ 

بقيــــت المــــوارد الماليــــة الحكوميــــة     ب-٢-٢-١
 الدولية إلى السلطات المحلية على حالها أو زادت

  في المائة٣٣ لا ينطبق
٢/٦ 

  في المائة٥٠
٢/٤ 

  في المائة٦٠
٣/٥ 

 المقدم من المانحين إلى ج ازداد التمويل-٢-٢-١
 السلطات المحلية

  في المائة٥٠ لا ينطبق
٣/٦ 

  في المائة٦٢
٥/٨ 

  في المائة٤٤
٤/٩ 

  تــــــدنت الأمــــــوال الــــــتي تــــــرد إلى  د-٢-٢-١
الصــندوق كحصــة مــن مجمــوع المــوارد المخصصــة  

 للسلطات المحلية

  في المائة٦٧ لا ينطبق لا ينطبق
٤/٦ 

  في المائة٣٠
١/٣ 

  في المائة٤٠  في المائة٦٠  في المائة٤٤  المائة في٣٨ المتوسط
  

يبرز ضعف الأداء العام في هذا المجال التحدي الخطـير الـذي تواجهـه السـلطات المحليـة                   - ٤٩
فتبــذل جهــود مركــزة لاســتخدام خطــط . في الحصــول علــى مــوارد بديلــة مــن التمويــل الــدائم 
 .النجاح الذي تحقق في هذا المجال متفاوتاالاستثمار المحلية لحشد موارد إضافية محلية، وكان 

تطـوير القـدرة   : ٣-١المجال الثالث من مجالات الدعم الاستراتيجية للحكم المحلـي هـو           - ٥٠
ــة الأساســية والخــدمات العامــة علــى أســاس مســتدام        ــة التحتي ــة علــى تقــديم معــدات البني المحلي

 .ولهذا المجال ثلاثة نواتج. والمحافظة عليهما
تحسين القدرة المحلية على تقديم معدات البنية التحتيـة الأساسـية والخـدمات             : ١-٣-١الناتج  
 ) في المائة٥٥: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط (العامة 

  
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــام  ــائج عــــــ نتــــــ
٢٠٠٢ 

نتــــــــائج عــــــــام 
٢٠٠٣ 

أ  يزداد عدد البنى التحتية والخدمات -١-٣-١
 عات المحليةالعامة على مستوى المجتم

  في المائة٦٨
١٥/٢٢ 

  في المائة٥٥
١٢/٢٢ 

  في لامائة٣٥
٩/٢٦ 

  في المائة٤٢
٩/٢١ 

ــدد     ب-١-٣-١ ــة في ع ــداف المتمثل تحققــت الأه
الكيلــومترات مــن الطرقــات الــتي تم إصــلاحها أو     

 شقها

  في المائة٦٠ لا ينطبق
٦/١٠ 

  في المائة٥٠
٥/١٠ 

  في المائة٥٠
٣/٦ 

ع الصغيرة في حدود ج أنجزت المشاري-١-٣-١
  في المائة من الميزانية المحددة١٢٥

  في المائة٧١ لا ينطبق
١٠/١٤ 

  في المائة٣٠
٣/١٠ 

  في المائة٤٦
٦/١٢ 
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 المؤشرات
نتـــــــــائج عـــــــــام 

٢٠٠٠ 
نتـــــــــائج عـــــــــام 

٢٠٠١ 
ــام  ــائج عــــــ نتــــــ

٢٠٠٢ 
نتــــــــائج عــــــــام 

٢٠٠٣ 

  أنجــزت المشــاريع الصــغيرة في حــدود  د-١-٣-١
  في المائة من الموعد المقرر ١٢٥

  في المائة٤٠ لا ينطبق
٤/١٠ 

  في المائة٢٥
٢/٨ 

  في المائة٣٠
٣/١٠ 

 في المائـة    ٧٥هـ يتم تقييم ما لا يقل عن        -١-٣-١
مــن المشــاريع الصــغيرة تقييمــا إيجابيــا مــن حيــث       

 النوعية

  في المائة٣٠  في المائة٨٩
٣/١٠ 

  في المائة٥٧
٨/١٤ 

  في المائة٦١
٨/١٣ 

ــة   -١-٣-١ ــلطات المحليـــ ــدريب الســـ ــتم تـــ و  يـــ
والقطاع الخاص على تقديم خـدمات الـبنى التحتيـة          

  العامةالأساسية والخدمات

  في المائة٦٧ لا ينطبق
١٢/١٨ 

  في المائة٦٠
١٥/٢٥ 

  في المائة٤٥
٩/٢٠ 

  في المائة٤٦  في المائة٤٢  في المائة٥٤  في المائة٧٩ المتوسط
  

ومنــذ عــام . هــذا النــاتج هــو بوضــوح أكثــر النــواتج الــتي تــأثرت ســلبا بخفــض الميزانيــة  - ٥١
ويـدعو هـذا الأمـر إلى القلـق، لـيس           . في المائـة   ٥٠، انخفضت نسبة النتائج إلى مـا دون         ٢٠٠٢

لأن هذا الناتج هو أكثر النواتج التي تتصل بشكل مباشر بإحداث أثر في حدة الفقر فحسـب،                 
بل أيضا لأن خفض الميزانية يضعف مصداقية الصندوق ويقوض شراكته مـع السـلطات المحليـة                

 .والوطنية
ــاتج  ــى صــيان  :٢-٣-١الن ــة عل ــادة القــدرة المحلي ــة    زي ــوفير الخــدمات العام ــة وت ــبنى التحتي ة ال

 ) في المائة٥٨: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط (
  
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــام  ــائج عــــــ نتــــــ
٢٠٠٢ 

نتــــــــائج عــــــــام 
٢٠٠٣ 

أ  تجري صيانة البنية التحتية المادية بعد -٢-٣-١
 انقضاء سنتين على إنجازها

  في المائة٦٠ لا ينطبق
٣/٥ 

 ئة في الما٧٥
٣/٤ 

  في المائة٦٣
٧/١١ 

ب  وضعت خطط وميزانيات لتشغيل -٢-٣-١
 وصيانة المشاريع الصغيرة قبل إنشائها

  في المائة٥٧
٨/١٤ 

  في المائة٥٠
٧/١٤ 

  في المائة٦٩
٩/١٣ 

  في المائة٥٧
٤/٧ 

ج  الأهداف المتعلقة بعدد الكيلومترات -٢-٣-١
من الطرقات التي تم إصلاحها وشقها ووضعت لها 

 طط وميزانيات للصيانةخ

  في المائة١٠٠ لا ينطبق
٢/٢ 

  في المائة٦٧
٢/٣ 

  في المائة٢٠
١/٥ 

د  تدريب السلطات المحلية والقطاع -٢-٣-١
 الخاص على صيانة البنى التحتية الأساسية

  في المائة٤٣ لا ينطبق
٦/١٤ 

  في المائة٣٧
٧/١٩ 

) في المائة٥٠(
٩/١٨ 

  في المائة٤٨  في المائة٦٢ ائة في الم٦٣  في المائة٥٧ المتوسط
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يعتــبر التشــغيل الســليم والصــيانة الفعالــة للــهياكل الأساســية عــاملا رئيســيا في كفالــة     - ٥٢
وتحـدد هـذا   . الاستمرارية في الجهود الإنمائية وتحقيق أثر طويل الأجل على تخفيـف حـدة الفقـر        

جية وتم التسليم بأنـه مجـال       المجال بوصفه مجالات ينطوي على مشاكل من خلال تقييمات خار         
 .يمثل أولوية للمنظمة تستحق اتخاذ إجراء عاجل

تمكــين المجتمعــات المحليــة مــن مســاءلة الســلطات المحليــة عــن إقامــة الهياكــل   : ٣-٣-١ النــاتج
 ) في المائة٧٢: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط الفترة (دمات العامة الأساسية وتوفير الخ

 
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٢ 

ــام   ــائج عــــــ نتــــــ
٢٠٠٣ 

قامت السـلطات المحليـة آليـات استشـارية      أ- أ   -٣-٣-١
 تستعين بها

 ٪٦٧ غير منطبق
٨/١٢ 

٥٤٪ 
٧/١٦ 

٥٠٪ 
٦/١٢ 

يتم إلزام السلطات المحلية بقواعد تكفـل        - باء   -٣-٣-١
ــع      ــدات وتخضـ ــراء التعاقـ ــاءات وإجـ ــرح العطـ ــفافية طـ شـ

 لمراجعة الجمهورالإجراءات المتبعة فيها 

 ٪٨٦ غير منطبق
٦/٧ 

٥٠٪ 
٦/١٢ 

٧٣٪ 
٨/١١ 

يمكن للمجتمعات المحليـة الاطـلاع علـى         -ج   -٣-٣-١
 سجلات الإنفاق العام

٦٧٪ 
٤/٦ 

١٠٠٪ 
٣/٣ 

١٠٠٪ 
٣/٣ 

١٠٠٪ 
٥/٥ 

 ٪٧٤ ٪٦٥ ٪٨٤ ٪٦٧ المتوسط
  

 علـى   فقد تم بنجـاح تـوفير الفـرص للجمهـور كـي يطلـع             . يتميز هذا المجال بقوة نسبية     - ٥٣
 .سجلات الإنفاق العام على مدى السنوات كما تم وضع قواعد وعمليات شفافة لذلك

تعزيز الفـرص الإنتاجيـة     : ٤-١المجال الاستراتيجي الرابع لدعم الحكم المحلي هو المجال          - ٥٤
 .ولهذا المجال ناتج واحد. لكسب الرزق من خلال الإدارة المحلية المستدامة للموارد الطبيعية

 
ــدة مواردهــا       : ١-٤-١تج النــا ــة علــى إدارة قاع ــات المحلي ــدرة الســلطات والمجتمع تحســين ق

 ) في المائة٥٤ : ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط الفترة (الطبيعية بطريقة مستدامة 
 
 المؤشرات

ــائج عــــــام   نتــــ
٢٠٠٠ 

ــائج عــــــام   نتــــ
٢٠٠١ 

نتـــــائج عـــــام 
٢٠٠٢ 

ــام   ــائج عــــ نتــــ
٢٠٠٣ 

 تخطــــــط الســــــلطات المحليــــــة وتوظــــــف  - أ -١-٤-١
 ثمارات في المبادرات المتصلة بإدارة الموارد الطبيعيةالاست

٥٠٪ 
٣/٦ 

٦٣٪ 
٥/٨ 

٥٠٪ 
٦/١٢ 

٥٠٪ 
٤/٨ 

 تــــتحكم الســــلطات المحليــــة في المــــوارد - ب -١-٤-١
 .الطبيعية وتنظم الوصول إليها واستخدامها

 ٪٦٠ غير منطبق
٣/٥ 

٥٠٪ 
٤/٨ 

٣٦٪ 
٤/١١ 

 مبــادرات تتصــل بــإدارة المــوارد الطبيعيــة  - ج -١-٤-١
 عومة بسلطتين محليتين أو أكثرمد

 ٪٤٠ غير منطبق
٢/٥ 

٦٧٪ 
٦/٩ 

٦٠٪ 
٣/٥ 
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 المؤشرات
ــائج عــــــام   نتــــ

٢٠٠٠ 
ــائج عــــــام   نتــــ

٢٠٠١ 
نتـــــائج عـــــام 

٢٠٠٢ 
ــام   ــائج عــــ نتــــ

٢٠٠٣ 

 أنشــئت مجموعــات مــن مســتعملي إدارة    - د -١-٤-١
 الموارد الطبيعية تؤدي مهامها على نحو سليم

 ٪٧١ غير منطبق
٥/٧ 

٤٤٪ 
٤/٩ 

٦٣٪ 
٥/٨ 

 زيادة عدد الأسر التي تستمد دخلها مـن         - هـ   -١-٤-١
 جديدةأنشطة زراعية وغير زراعية 

 ٪٦٧ غير منطبق
٨/١٢ 

٤٣٪ 
٦/١٤ 

٧٠٪ 
٧/١٠ 

 ٪٥٦ ٪٥١ ٪٦٠ ٪٥٠ المتوسط
  

 ولكنـه تحسـن بعـض الشـيء في عـام      ٢٠٠٢كان الأداء ضـعيفا في هـذا المجـال في عـام         - ٥٥
ويُعزى ذلك جزئيـا إلى وجـود إطـار عمـل مفـاهيمي أكثـر شمـولا يركـز علـى الـدور                       . ٢٠٠٣

 . تجمع بين التنمية المؤسسية والأطر العملية والتقنيات الملائمةالرئيسي للإدارة المحلية للبيئة التي
الدعوة إلى اتبـاع سياسـات      : ٥-١خامس مجال دعم استراتيجي هو الإدارة المحلية أي          - ٥٦

 :ولهذا المجال ناتجان. وطنية تدعم اللامركزية وتكرار البرامج الرائدة
ياسة والتنظيم لأغراض تحقيق اللامركزيـة      تحسين الأطر الوطنية في مجالي الس     : ١-٥-١الناتج  

 ) في المائة٦١: ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط الفترة (وتعزيز الحكم المحلي 
 
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠١ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٢ 

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٣ 

ــا   -  أ-٥-١ ــة العليــ ــات الوطنيــ ــأثر التوجيهــ ــ تــ برامج بــ
 الصندوق فيما يتعلق بتطبيق اللامركزية

 ٪٤٣ غير منطبق
٣/٧ 

٥٠٪ 
٦/١٢ 

٥٥٪ 
٦/١١ 

تــأثر الإطــار التشــريعي والقــانوني بــبرامج   -ب -١-٥-١
 الصندوق

١٠٠٪ 
٧/٧ 

١٠٠٪ 
٤/٤ 

٥٠٪ 
٢/٤ 

٤٠٪ 
٢/٥ 

 ٪٦٧ برامج الصندوقب تأثر الإطار التنظيمي - ج –١-٥-١
٦/٩ 

٦٠٪ 
٣/٥ 

١٠٠٪ 
٣/٣ 

١٤٪ 
١/٧ 

ــراءات    - د -١-٥-١ ــنظم والإجــ ــايير والــ تعكــــس المعــ
علـــى المســـتوى المحلـــي الـــدروس المستخلصـــة مـــن طبقـــة الم

 عمليات الصندوق

 ٪٣٣ غير منطبق
٣/٩ 

٤٦٪ 
٦/١٣ 

٥٠٪ 
٨/١٦ 

 ٪٤٠ ٪٦٢ ٪٥٩ ٪٨٣ المتوسط
  

يقلل التقييم المتوسط لفترة السنوات الأربع من الإنجازات المحققـة في إطـار هـذا النـاتج                 - ٥٧
 في ٧٩( بلــدا ١٩ بلــدا مــن مجمــوع ١٥المهــم وهــو تحقيــق الأثــر المترتــب علــى السياســات في  

 ).المائة
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ــاتج  ــاريع      : ٢-٥-١النــ ــة في المشــ ــات المتبعــ ــل الممارســ ــرين لأفضــ ــانحين الآخــ ــرار المــ تكــ
 ) في المائة٦٠ : ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط الفترة  (للصندوق الرائدة

 المؤشرات
نتـــــــــائج عـــــــــام 

٢٠٠٠ 
نتـــــــــائج عـــــــــام 

٢٠٠١ 
ــام   ــائج عـــــ نتـــــ

٢٠٠٢ 
نتـــــــائج عـــــــام 

٢٠٠٤ 

 اســــتبدال دعــــم الصــــندوق للســــلطات -  أ-٢-٥-١
المحلية أو زيادته من خلال تمويـل مشـترك يقدمـه مـانحون             

 آخرون

٨٠٪ 
٤/٥ 

١٠٠٪ 
٢/٢ 

٤٠٪ 
٢/٥ 

٥٠٪ 
٢/٤ 

 يكــــــرر مــــــانحون آخــــــرون بــــــرامج -  ب-٢-٥-١
 الصندوق خارج مجالاته البرنامجية

 ٪٥٠ غير منطبق
١/٢ 

٦٧٪ 
٢/٣ 

٤٠٪ 
٢/٥ 

لوب الـذي   اعتمد مانحون آخـرون الأس ـ     - ج -٢-٥-١
 يتبعه الصندوق في برامجه

 صفر غير منطبق
٠/١ 

٦٧٪ 
٦/٩ 

٦٧٪ 
٤/٦ 

 ٪٥٢ ٪٥٨ ٪٥٠ ٪٨٠ المتوسط
  

تم تكرار برامج الصندوق التجريبية مـن قبـل شـركاء آخـرين كبـار ومحاكاتهـا صـراحة                    - ٥٨
وفي بعــض الحــالات تــأثرت مشــاريع الشــركاء الإنمــائيين بنــهج البرنــامج الإنمــائي  .  بلــدا١٤في 

 .المحلي وإن كان دون اعتراف صريح به
 

 عمليات التمويل الصغير -باء  
 دعـم وزيـادة الأصـول المتـوافرة         ١-٢أول مجال استراتيجي للتمويل الصغير هو المجـال          - ٥٩

 .ولهذا المجال ناتج واحد. للفقراء
ــاتجين    - ٦٠ ــة في الجــداول بالنســبة للن حليــل  في الت٢-٢ و ١-٢تشــير تقييمــات الأداء المبين

التالي إلى استثمارات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في مجال التمويل الصـغير فقـط               
في حين يرد الـدعم الـذي يقدمـه الصـندوق إلى اسـتثمارات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في                       

 .مجال تمويل المشاريع الصغيرة بشكل سردي فقط
أصبح الصندوق شريكا مـع برنـامج      ) MicroStart( ومن خلال برنامج ميكروستارت      - ٦١

وزادت مؤسســات تمويــل المشــاريع الصــغيرة الــتي تتلقــى  .  بلــدا٢٠الأمــم المتحــدة الإنمــائي في 
 مؤسســة عــدد المنــتفعين الفعلــيين الــذين تــوفر لهــم الخــدمات بمــا يفــوق   ٦٨مســاعدة وعــددها 

ــرة وارتفــع العــدد مــن      ــة الفت ــون منتفــع في نهاي ــا إلى  منت١٤١ ٤١٤نصــف ملي  ٥٤٣ ٧٣٣فع
 في المائـة مـن   ٩٢وكانت المرأة تمثـل نسـبة      .  منتفع ٤٠٠ ٠٠٠منتفعا فعليا وهي زيادة تتجاوز      

وكشف تقييم لأثر مشاريع الصندوق أيضا الدور المهم الذي يلعبه الصـندوق            . هؤلاء المنتفعين 
ــادرة مايكروســيف    ــذ وتوســيع مب ــرت خــدمات ما  ) MicroSave(في تنفي ــتي وف ــا ال ــة لأفريقي لي

 .٢٠٠٣ منتفع في عام ٤٥٠ ٠٠٠جديدة أو محسنة لأكثر من 
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زيــادة إمكانيــات حصــول الفقــراء ولا ســيما النســاء علــى خــدمات تمويــل   : ١-١-٢النــاتج 
 ) في المائة٧٩ : ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط الفترة (المشاريع الصغيرة 

 
 المؤشرات

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٠ 

نتـــــائج عـــــام 
٢٠٠١ 

ــام   ــائج عــــ نتــــ
٢٠٠٢ 

نتــــــائج عــــــام 
٢٠٠٣ 

مؤسســـات تمويـــل المشـــاريع الصـــغرى الـــتي   -أ-١-١-٢
 حققت أهدافها فيما يتعلق بعدد المقترضين الفعليين

٩٦٪ 
٢٦/٢٧ 

٧٠٪ 
١٩/٢٧ 

٧٠٪ 
١٦/٢٣ 

٧٨٪ 
٧/٩ 

 ٪٧٨ ٪٧٠ ٪٧٠ ٪٩٦ المتوسط
  

ــذها الصــندوق نفســه حققــت        - ٦٢ ــتي ينف ــل الاســتثمارات الصــغيرة ال ــق بتموي ــا يتعل وفيم
مؤسســات أهــدافها المتعلقــة بالمقترضــين الفعلــيين النشــطين في عــام     ٩مؤسســات مــن بــين   ٧

ويعتـبر الأداء مـدعاة للقلـق لأنـه يعكـس           .  وتجاوزت إحدى المؤسسات تلك الأهـداف      ٢٠٠٣
ويشير تقرير مؤسسات تمويل المشاريع الإنتاجيـة لهـذه السـنة إلى            . تدنيا في حجم الحافظة المالية    

 في المائـة في السـنة   ٤٦ في المائـة مقابـل   ٦٨ت الـتي تصـل إلى     زيادة في النسـبة المئويـة للمقترضـا       
 .الماضية
تشـجيع تطـوير    : ٢-٢مجال الدعم الاستراتيجي الثـاني لتمويـل المشـاريع الصـغيرة هـو               - ٦٣

 .مؤسسات توفر التمويل المستدام للمشاريع الصغيرة ولهذا المجال ناتج واحد
دة الإنمـائي في إطــار برنـامج مايكروســتارت   بالنسـبة لاسـتثمارات برنــامج الأمـم المتح ــ   - ٦٤

)MicroStart (     زيــادة في عــدد مؤسســات تمويــل    ٢٠٠٣الــتي يــديرها الصــندوق شــهد عــام 
 في ٦٦أو نسـبة  ( مؤسسـة  ٢١ مؤسسـة أظهـرت   ٣٢ومـن بـين     . )٣(المشاريع الصغرى المتقدمـة   

 ٥٦نسـبة  (نـها   مؤسسـة م ١٨تقدما ملحوظا لتحقيق الاكتفاء الذاتي التشغيلي وحققت       ) المائة
 ٦٦نسـبة   ( مؤسسـة    ٢١بالإضافة إلى ذلك كانـت اسـتثمارات        و. هذا الهدف بالفعل  ) في المائة 
 . يوما٣٠ في المائة بعد مضي ٥تتعرض للخطر بنسبة تقل عن ) في المائة

__________ 
عنـدما تصـبح جهـة هامـة في مجـال تقـديم الخـدمات في منطقتـها الجغرافيـة محققـة بـذلك            “ متقدمـة ”تعتـبر المؤسسـة    )٣( 

سـتمرار في العمـل ومـؤثرة علـى مقـدمي الخـدمات             استقلالية كبيرة من المانحين من خلال توفر قـدرة ماليـة علـى الا             
 .الآخرين
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مؤسسات تمويل المشاريع الصغرى القابلة للبقاء الـتي تقـدم خـدمات جيـدة              : ١-٢-٢الناتج  
 ) في المائة٦٩ : ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط الفترة (
 
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

ــام  نتــــــــائج عــــــ
٢٠٠١ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٢ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٣ 

 مؤسسات تمويل المشاريع الصـغرى الـتي      - أ -١-٢-٢
ــذاتي مــن      ــاء ال حققــت أهــدافها بشــأن معــدلات الاكتف

 حيث التشغيل

٨٨٪ 
١٤/١٦ 

٥٩٪ 
١٦/٢٧ 

٩٥٪ 
٢٠/٢١ 

٦٣٪ 
٥/٨ 

ــل المشــاريع الصــغرى   مؤسســات - ب -١-٢-٢  تموي
المعرضــة الــتي حققــت الأهــداف المتعلقــة بالاســتثمارات   

 للخطر

 ٪٤٢ غير منطبق
١١/٢٦ 

٤٨٪ 
١١/٢٣ 

٥٦٪ 
٥/٩ 

مؤسســات تمويــل المشــاريع الصــغرى     - ج -١-٢-٢
 التي حققت الأهداف المتعلقة بالاستثمارات المعلقة

 ٪٦٧ غير منطبق
١٨/٢٧ 

٦١٪ 
١٤/٢٣ 

٧٨٪ 
٧/٩ 

 ٪٦٥ ٪٦٨ ٪٥٦ ٪٨٨ المتوسط
  

انظــر الجــدول (فيمــا يتعلــق باســتثمارات الصــندوق في مجــال تمويــل المشــاريع الصــغيرة   - ٦٥
ــلاه ــال     ) أعـ ــدافها في مجـ ــق أهـ ــيا في تحقيـ ــدما مرضـ ــغير تقـ ــل الصـ ــات التمويـ ــرزت مؤسسـ أحـ

ــتثمارات المعلقـــة ــاء الـــذاتي التشـــغيلي وبتخفـــيض   . الاسـ إلا أن الأداء المتعلـــق بتحقيـــق الاكتفـ
 .رات المعرضة للخطر لا يزال يمثل تحدياالاستثما

الـدعوة إلى   : ٣-٢والمجال الثالث للدعم الاسـتراتيجي لتمويـل المشـاريع الصـغرى هـو               - ٦٦
 .تهيئة بيئة مواتية لأنشطة تمويل المشاريع الصغرى القابلة للاستدامة ولهذا المجال ناتج واحد

ية لـدعم تنميـة تمويـل المشـاريع الصـغرى           نجاح البلدان في تحسين بيئتها الموات     : ١-٣-٢الناتج  
 ) بلدا١٧: العدد التراكمي(
 
 ٢٠٠٣نتائج عام  ٢٠٠٢نتائج عام  ٢٠٠١نتائج عام  ٢٠٠٠نتائج عام  المؤشرات

البلــدان  عــدد -  أ-١-٣-٢
الــتي حققــت تحســنا في بيئتــها 
ــل    ــة تمويـ ــدعم تنميـ ــة لـ المواتيـ
المشاريع الصـغرى مـن خـلال       

 دعم يوفره الصندوق

 بلد واحد
 هو مدغشقر

 بلـــــــدان بالإضـــــــافة إلى٥
 كمبوديا
 أوغندا
 المغرب
 منغوليا

 بلـــدان بالإضـــافة إلى ٩
 كينيا

 ملاوي
 موريتانيا
 النيجر

 إلىضـــــافةبالإ بلـــــدا ١٧
 تركيا
 تترانيا
 توغو

 السنغال
 سيراليون
 ليسوتو
 مصر
 اليمن

 ١٧ ٩ ٥ ١ المجموع التراكمي
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اريع الإنتاجيـة نجاحـا في تسـعة بلـدان ينفـذ فيهـا         ، أحرز صندوق المش ـ   ٢٠٠٣قبل عام    - ٦٧
وتمثـل هـذه النتيجـة تحـولا        . ٢٠٠٣البرنامج وأضيفت ثمانيـة بلـدان أخـرى إلى القائمـة في عـام               

مهمــا في السياســات الحكوميــة لــدعم التمويــل الصــغير المســتدام كــذلك زيــادة في التركيــز مــن 
 .جانب الصندوق على دعم السياسات

 
 نظيمتعزيز الت -جيم  

ــز التنظــيم في تشــجيع التفــوق في تخطــيط       - ٦٨ ــدعم تعزي ــل المجــال الاســتراتيجي الأول ل تمث
 .برامج التنمية المحلية وعمليات التمويل الصغرى ورصدها وتقييمها ولهذا المجال نواتج ثلاثة

انتقال صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية من تنقـيح السياسـات إلى            : ١-١-٣الناتج  
 ) في المائة٦٥ : ٢٠٠٣-٢٠٠٠متوسط الفترة (أثير في العمليات الت
 
 ٢٠٠٣نتائج عام  ٢٠٠٢نتائج عام  ٢٠٠١نتائج عام ٢٠٠٠نتائج عام  المؤشرات

 التقييمـات الخارجيــة المتضــمنة  - أ -١-١-٣
 لنتائج إيجابية عامة

 ٪٧٣ مرضية مرضية
١١/١٥ 

٨٦٪ 
١٢/١٤ 

تـــائج  عـــدد الـــبرامج ذات الن- ب -١-١-٣
الإيجابيــة مــن حيــث أثــر السياســات وقابليــة      

 تكرارها

 ٥٦ ٪٦٣ ٪٥٧٪ 

 أثر السياسات•   
 إمكانية التكرار•   

 )١٤/٢٦ (٪٥٤ غير منطبق
٣/٥ (٪٦٠( 

٢١/٣١ (٪٦٨( 
١٠/١٧(٪٥٩( 

٢٨/٥٠ (٪٥٦( 
١٠/١٨ (٪٥٦( 

 ٪٧١ ٪٦٨ ٪٥٧ يةمرض المتوسط
 

 تقييمــات ٥ (٢٠٠٣جــرت في عــام  تقييمــا مــن التقييمــات الخارجيــة الــتي  ١٢كــان  - ٦٩
قــد اعتــبر أن لأنشــطة ) للمشــاريع وثمانيــة تقييمــات لأثــر البرنــامج وتقيــيم واحــد لأداء المنظمــة 

وأكدت التقييمات الأسس النظريـة وأثـر الإدارة المحليـة وبـرامج التمويـل              . الصندوق أثرا إيجابيا  
وقابليـة تكرارهـا مـن الناحيـة     ات وقد تحسن الأداء في مجال الأثر المترتب علـى السياس ـ         . الصغير

 .كان حجم الأداء قد انخفض بدرجة نسبيةالعامة وإن 
حــافظ صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة علــى تحقيــق نتــائج في  : ٢-١-٣النــاتج 

العمليات وضمان الجودة من خلال تحسين عناصر دورة المشـاريع ومواصـلة الـتعلم عـن طريـق               
 )في المائة ٨٩ : ٢٠٠٣-٢٠٠٠الفترة متوسط  (الرصد والتقييم
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 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

ــام  نتــــــــائج عــــــ
٢٠٠١ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٢ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٣ 

مـن تـاريخ    ( المشاريع المعدة خـلال سـنة        - أ   -٢-١-٣
 )إرسال البعثة الميدانية لحين الموافقة على المشروع

تجــــــــــــــــــاوزت  مرضية
 التوقعات

١٠٠٪ 
)٤/٤( 

٦٧٪ 
)٦/٩( 

 الــبرامج المعــدة وفقــا لمبــادئ توجيهيــة  - ب -٢-١-٣
 مؤسسية والتي تمت الموافقة عليها

 ٪٨٠ مرضية مرضية
)٤/٥( 

٨٩٪ 
)٨/٩( 

 المشايع الموافق عليها التي يبـدأ تنفيـذها        - ج   -١-١-٣
 في غضون ستة أشهر

 ٪٨٠ غير منطبق غير منطبق
)٤/٦( 

١٠٠٪ 
)٦/٦( 

ا نظــم  المشــاريع القائمــة الــتي توجــد به ــ - د -٢-١-٣
 للرصد والتقييم

 ٪٤٨ غير منطبق
)٤٤/٩٢( 

٤٣٪ 
)٤٠/٩٣( 

٤٦٪ 
)٣٤/٧٤( 

 المشاريع التي تقدم تقاريرها من خـلال        - هـ   -٢-١-٣
 نظام المعلومات الإدارية

 ٪٧٥ غير منطبق غير منطبق
)١٥/٢٠( 

٧٣٪ 
)٢٩/٤٠( 

 التقارير السنوية المتوفرة لإعداد التقريـر       - و   -٢-١-٣
 ى النتائجالسنوي الذي يركز عل

 ٪٨٣ غير منطبق
)٤٤/٥٣( 

٦٩٪ 
)٤٠/٥٨( 

٧٢٪ 
)٣٦/٥٠( 

 ٪٩٠  التقييمات المنفذة وفقا للخطة- ز -٢-١-٣
)١٨/٢٠( 

٧١٪ 
)١٥/٢١( 

٦٧٪ 
)١٦/٢٤( 

٧٤٪ 
)١٤/١٩( 

 ٪١٠٠  أفضل الممارسات الموثقة والمنشورة- ح -١-١-٣
)٩/٩( 

١٠٠٪ 
)٢/٢( 

٣٥٠٪ 
)٧/٢( 

١١٣٪ 
)٣٤/٣٠( 

 ٪٧٩ ٪١٠٦ ٪٧٦ ٪٩٥ المتوسط
 

ــع      - ٧٠ ــاتج علــى مــدى الســنوات الأرب ــا في إطــار هــذا الن ــام . كــان أداء الصــندوق قوي وق
 بتقلــيص الوقــت الــذي ١٩٩٩الصــندوق نتيجــة للتوصــيات الــواردة في التقيــيم الخــارجي لعــام 

تستغرقه صياغة المشاريع وتنفيذها بدرجة كبيرة وأدخلـت تحسـينات كـبيرة علـى نظـم الرصـد                  
مجال توثيق ونشر أفضل الممارسات أداء عاليـا مسـتمرا بـالرغم مـن ملاحظـة                ويشهد  . والتقييم

 .تقييم الأثر لإمكانية زيادة الفعالية في إدارة المعرفة
صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة يزيــد مــن مزايــاه النســبية إلى   : ٣-١-٣النــاتج 

-٢٠٠٠وسـط الفتـرة   مت(أقصى حد مـن خـلال إقامـة شـراكات اسـتراتيجية معـززة وموسـعة               
 ) في المائة١١٣ : ٢٠٠٣

 
 المؤشرات

نتـــــــــائج عـــــــــام 
٢٠٠٠ 

ــام  نتــــــــائج عــــــ
٢٠٠١ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٢ 

ــام   ــائج عـــــ نتـــــ
٢٠٠٣ 

ــطة  - أ -٣-١-٣ ــاريع والأنشــ ــبرامج والمشــ ــدد الــ  عــ
ــها نموذجــا       ــذين يتخــذون من ــع الشــركاء ال ــتركة م المش

 للتكرار

٥٠٪ 
١/٢ 

١٠٠٪ 
٢/٢ 

١٨٠٪ 
٩/٥ 

١٠٠٪ 
١٧/١٧ 

 عــــدد خــــدمات الاستشــــارة التقنيــــة -  ب-٣-١-٣
 المقدمة

 ٣٨٠٪ 
)١٩/٥( 

١٠٨٪ 
)٤٣/٤٠( 

٩٢٪ 
)٥٩/٦٤( 
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 المؤشرات
نتـــــــــائج عـــــــــام 

٢٠٠٠ 
ــام  نتــــــــائج عــــــ

٢٠٠١ 
ــام   ــائج عـــــ نتـــــ

٢٠٠٢ 
ــام   ــائج عـــــ نتـــــ

٢٠٠٣ 

 الزيـــادة في عـــدد الزيـــارات الخارجيـــة  - ج -٣-١-٣
 الأسبوعية للموقع على الشبكة

 ٦ ٥٠٠ ٧ ٠٠٠ ٣ ٨٠٠ 

 عدد المنشورات الجديدة أو أشرطة - د - ٣-١-٣
 الفيديو التي تم إنتاجها بحسب المخطط

  ١٠٠٪  
)٢/٢( 

١٠٠٪  
)٧/٧( 

   ٪٩٧ ٪١٢٩ مُرضية تحققت جزئيا توسطالم
لقــد حصــلت زيــادة كــبيرة في عــدد الــبرامج والأنشــطة المشــتركة مــع الشــركاء الــذين   - ٧١

 نشـاطا عـام     ١٧ إلى   ٢٠٠٠يتخذون منها نموذجـا للتكـرار، فارتفعـت مـن نشـاط واحـد عـام                 
 ١٩لـتي تتـوخى اسـترداد التكـاليف مـن           وارتفع عدد الخدمات الاستشـارية المنفصـلة ا       . ٢٠٠٣

كــذلك ارتفــع عــدد المنشــورات والمنتجــات مــن . ٢٠٠٣ بعثــة عــام ٥٩ إلى ٢٠٠١بعثــة عــام 
أشرطة الفيديو الجديدة، الأمـر الـذي سـاهم في نشـر المعـارف وتحسـين صـورة صـندوق الأمـم                      

 .المتحدة للمشاريع الإنتاجية لدى الشركاء الاستراتيجيين
  

 .ة فعالـــةيندوق الأمـــم المتحـــدة للمشـــاريع الإنتاجيـــة يحـــافظ علـــى إدارة مؤسس ـــصـــ: ١-٢-٣النـــاتج 
 )٪٨٢: المتوسط٢٠٠٣-٢٠٠٠(

 
 ٢٠٠٣نتائج عام  ٢٠٠٢نتائج عام  ٢٠٠١نتائج عام  ٢٠٠٠نتائج عام  المؤشرات

 تحقيق أهداف الإدارة -أ-١-٢-٣
 .وخطة الأعمال التجارية/المؤسسية

 ٪١٠٠: خطة العمل
)٣/٣( 

 ٪٧٧ :العملخطة 
)٨,٥/١١( 

ــة العمــــل  ٪٨٢: خطــ
)٩/١١( 

ــال   ــة الأعمـــــــ خطـــــــ
ــة  ٪٨٢: التجاريــــــــــــ

)٥٠/٦١( 

 ٪٩١: خطــة العمــل
)١٠/١١( 

ــال   ــة الأعمـــــ خطـــــ
 ٪٨٩: التجارية

 تحقيق أهداف -ب-١-٢-٣
 خطط الوحدات

 ٪٨٢ لا ينطبق لا ينطبق
: وحــدة الحكــم المحلــي  

٨١٪ 
الوحــدة الخاصــة المعنيــة 
بتمويــــــــل المشــــــــاريع 

 ٪٩٠ :الصغرى
 ٪٧٥: دة التقييموح

٨٤٪ 
  :وحدة الحكم المحلـي   

٨٢٪ 
الوحـــــــدة الخاصـــــــة 
المعنيــــــــة بتمويــــــــل  

ــغرى  ــاريع الصـ  :المشـ
١٠٠٪ 

  :وحـــــــدة التقيـــــــيم  
٦٩٪ 

 ٪٨٧ ٪٨٢ ٪٧٧  توسطالم
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كانت الإدارة المؤسسية فعالة وقـد ركـزت علـى إنجـاز المهـام الـواردة في خطـة العمـل                   - ٧٢
وقـد أثبـت تقيـيم الأثـر الـذي          . ٢٠٠٣-٢٠٠١تـرة    وخطة الأعمـال التجاريـة للف      ٢٠٠٠لعام  

صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة أن المنظمــة قــد عملــت بموجــب         يحدثــه 
 مــن أصــل  ١٠، حيــث أن ١٩٩٩التوصــيات الــتي وردت في التقيــيم الخــارجي لعــام     

 .قد نفذت وإما هي في طور التنفيذ)  في المئة٩١أي (التوصيات الإحدى عشرة 
 

عاليـة،  ال اتكفـاء الذوي  مـن   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية يجتـذب مـوظفين          : ٢-٢-٣الناتج  
 )٪١٠٠: المتوسط٢٠٠٣-٢٠٠٠ (ويطورهم، ويحتفظ بهم

 
 ٢٠٠٣نتائج عام  ٢٠٠٢نتائج عام  ٢٠٠١نتائج عام  ٢٠٠٠نتائج عام  المؤشرات

ــدد -أ-٢-٢-٣  معـــدل العـ
الفعلـــي للمـــوظفين مقارنـــة   

ــدد ا ــن  بالعــ ــه مــ ــط لــ لمخطــ
 .الموظفين في المقر

  ٩٢٪ 
)٤٧/٥١( 

٩٠٪ 
)٤٦/٥١( 

تحقيــــــــــــــق  -ب-٢-٢-٣
ــاءات    ــوير الكفـ ــداف تطـ أهـ

 .والتدريب

  ٩٦ ٪١٢٠٪ 

 ٪٩٣ ٪١٠٦   توسطالم
  

ــم المتحــدة للمشــاريع         - ٧٣ ــة، اضــطر صــندوق الأم ــى الميزاني ــود المفروضــة عل ونتيجــة القي
، كــان ٢٠٠٣مــع نهايــة عــام . ليلــة الأخــيرةالإنتاجيــة إلى خفــض موظفيــه خــلال الســنوات الق

ئـة، ترقبــا  ا الم في١٠معـدل الوظـائف الشــاغرة في صـندوق الأمــم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيــة      
 وظيفــة في ميزانيــة فتــرة الســنتين  ٣٨العــدد الإجمــالي للوظــائف الرئيســية في المقــر مــن    لخفــض
د أدى هــذا الأمــر إلى وقــ. ٢٠٠٥-٢٠٠٤ وظيفــة في ميزانيــة الفتــرة ٣٢ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢

كــان صــندوق الأمــم . ارتفــاع حــدة الضــغط في العمــل والتــأثير ســلبا علــى معنويــات المــوظفين
 مساواة سليمة بـين الجنسـين موزعـة         ٢٠٠٣المتحدة للمشاريع الإنتاجية قد حقق مع نهاية عام         

فاظـا  المـوارد، ح   وقـد خصـص الصـندوق     . مناصفة بين الرجال والنساء من موظفي الفئة الفنيـة        
 .على ميزة المقارنة التي يملكها، لأجل أنشطة تنمية الكفاءات وقد أنجزت بنجاح
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-٢٠٠٠متوسـط الفتـرة      (صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية يحسّن كفاءته المالية       : ٣-٢-٣الناتج  
٨٧: ٢٠٠٣٪( 

 
 ٢٠٠٣نتائج عام  ٢٠٠٢نتائج عام  ٢٠٠١نتائج عام  ٢٠٠٠نتائج عام  المؤشرات

  الأداء المالي-أ-٣-٢-٣
نفقــات المقــر باعتبارهــا نســبة  - ١

مئويــة مــن إجمــالي نفقــات صــندوق  
 الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

٢٢ ٪١٨ ٪١٥ ٪١١٪ 

ــا   - ٢ ــاريع باعتبارهـ ــات المشـ نفقـ
ــات     ــالي نفقـ ــن إجمـ ــة مـ ــبة مئويـ نسـ
ــم المتحــدة للمشــاريع    صــندوق الأم

 الإنتاجية

٧٨ ٪٨٢ ٪٨٥ ٪٨٩٪ 

 
 )أي تحليل الفارق بين الإنفاق الفعلي والإنفاق المخطط له( دقة التخطيط المالي -ب-٣-٢-٣
     )الأساسية(نفقات البرامج  - ١

 ٪٨٨ ٪٩٠ ٪٩١ ٪٩٧ النسبة المئوية للهدف - 
ــة -  ــتهدفة /الفعليــــــ المســــــ

بملايــــــين الــــــدولارات (
 )الأميركية

١٦,٧/١٩ ٢٢,٦/٢٥ ٣٢,٨/٣٦ ٣٩,٣/٤٠ 

     الموافقات - ٢
 ٪٧٣ ٪٤٨ ٪١٠٠ ٪٧٧ النسبة المئوية للهدف - 
ــة -  ــتهدفة /الفعليــــــ المســــــ

بملايــــــين الــــــدولارات (
 )الأميركية

٥,١/٤ ٩,١/٦ ١٠,٦/١٠,٦ ١٩,٢/٢٥ 

 التغيير الطارئ علـى     -ج-٣-٢-٣
استعادة التكلفة من خلال خـدمات      

بملايـين الـدولارات     (المشورة التقنيـة  
 المستهدفة/الفعلية) الأميركية

 ٪٤٧  ينطبقلا لا ينطبق
٠,٢/٠,٤ 

١٥٠٪ 
١,٥/١ 

 ٪١٠٤ ٪٦٢  ٪٨٧ )أ-٣-٢-٣باستثناء (توسط الم
  

يعكس التصنيف الرفيع في الأداء ضمن هذا الناتج الإدارة المالية الفعالة، ولـيس حشـد                - ٧٤
خـلال العقـد   دولار  ملايين ٦لقد ظلت ميزانية الصندوق الإدارية مستقرة عند حوالى    . الموارد
 طريق خفض الوظائف، جـرى معادلـة الزيـادة في تكـاليف الرواتـب الناجمـة عـن                   وعن. الماضي

وبفضـل هـذه التخفيضـات، إلى       . الزيادات الإلزاميـة في الرواتـب الـتي أصـدرتها الجمعيـة العامـة             
جانب تدابير خفض التكاليف، ظلت نسبة النفقات في المقر إلى البرنامج عنـد مسـتوى مقبـول                 

، عندما أدى الخفـض الحـاد في نفقـات البرنـامج            ٢٠٠٣ حلول عام    حتى)  في المئة  ٢٠أقل من   (
 عنـدما يجـب     ٢٠٠٤وهذا ما يجب تصحيحه عام      .  في المئة  ٢٢إلى بلوغ المعدل في المقر  نسبة        
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تجدر الإشارة إلى أن نفقات المقـر تتضـمن تكـاليف المشـورة التقنيـة               . أن ترتفع نفقات البرنامج   
 .ودعم البرامج

-٢٠٠٠ (.ق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة يوسـع قاعدتـه التمويليـة وينوعهـا        صندو: ٤-٢-٣الناتج  
 )٪٧٤: المتوسط٢٠٠٣

 
 ٢٠٠٣نتائج عام  ٢٠٠٢عام نتائج  ٢٠٠١نتائج عام  ٢٠٠٠نتائج عام  المؤشرات

ــل  -أ-٤-٢-٣ ــييرات في التمويــــ  التغــــ
  الأساسيالأساسي 

    

 ٪٩٠ ٪٧٤ ٪٨١ ٪٨٠ )بملايين الدولارات(الأساسي  -١ 
 ٢٧/٣٠ ٢٢,٣/٣٠ ٢٤,٣/٣٠ ٣٠,٣/٣٨ 

 الاتفاقات غير الأساسية المبرمة -٢ 
 )بملايين الدولارات(

٧٦٪ 
٣,٨/٥ 

٥١٪ 
٤,١/٨ 

١٢٥٪ 
١٢,٥/١٠ 

١٠٢٪ 
١٠,٢/١٠ 

 ٪١٠٧ ٪٣٥ ٪٢١ ٪٤٤ التمويل غير الأساسي الوارد -٣ 
 ١٠,٧/١٠ ٣,٥/١٠ ١,٧/٨ ٢,٢/٥ 
 ١٩ ١٦ ١٥ ٢٠  عدد المانحين-ب-٤-٢-٣
 ٪١٠٠ ٪٧٨  ٪٦٧ )أ فقط٤-٢-٣لناتج ل(توسط الم

  
يعرب صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة عـن امتنانـه إلى المـانحين الجـدد وإلى                   - ٧٥

المانحين الذين زادوا تبرعاتهم، مع الإشارة إلى أن الزيـادة الإجماليـة في التبرعـات الأساسـية لعـام                   
وقـد أشـار المـانحون إلى       . إلى معدلات أسعار الصـرف المؤاتيـة      في جزء كبير منها     تعزى   ٢٠٠٣

ولأن التقيـيم إيجـابي في      . أن ناتج تقييم الأثر المستقل للصندوق قد يؤثر على تبرعاتهم المستقبلية          
كمـا شـهدت    . معظمه، يمكن توقع حدوث استقرار، بـل وارتفـاع في تمويـل المـوارد الأساسـية               

وفي حــين يتوقـــع أن يكــون صـــندوق الأمــم المتحـــدة    . عاالمــوارد غــير الأساســـية تزايــدا ســـري   
للمشــاريع الإنتاجيــة قــادرا علــى مواصــلة حشــد مســتويات عاليــة مــن الــدعم غــير الأساســي،    

يحتمــل بــأن يشــكل مصــدر نمــو كــبير في الســنوات المقبلــة في عــدم وجــود قاعــدة صــلبة مــن   لا
 .سيةالموارد الأساسية، ولا يمكن أن يصلح بديلا عن الموارد الأسا

 
 من الإدارة المرتكزة على النتائجالمستفادة الدروس  - خامسا 

في صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع       لإدارة المرتكزة على النتائج     انظام  أحدث العمل ب   - ٧٦
ومــع الوقــت، وبتــوافر الــدعم المطلــوب مــن الإدارة، . تغــييرا في ثقافــة المنظمــة ككــل الإنتاجيــة

 في توضـيح وبنـاء فهـم مشـترك          لإدارة المرتكـزة علـى النتـائج      ليـغ ل ـ  أسهمت عملية التطوير والتب   
للمنظمــة واســتراتيجيتها، وفي تركيــز جهــود المــوظفين علــى النتــائج الاســتراتيجية الرئيســية         
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عـدة  وقـد استُخلصـت حـتى الآن        . وتحسين التخطيط للمشاريع ورصدها على الصعيد الميـداني       
 :مهمةدروس 

 المنظمـة إقامـة  في  ثقافـة عمـل   داخـل كزة على النتائج  الإدارة المرتشترط لبث ي )أ( 
 ؛روابط مباشرة بين إطار النتائج الاستراتيجية والوحدة وكل خطة من خطط الأداء

لكي يظل إطار النتائج الاستراتيجية مرتبطا بالواقع، يجـب مواصـلة اسـتعراض          )ب( 
 .)ة المقارنة بين السنواترغم أن هذه المرونة الضرورية قد تعقد عملي(، هاالمؤشرات وتنقيح

ــائج انظــام لقــد صــمم   )ج(  ــى النت ــأداء   لإدارة المرتكــزة عل ــغ ب ــتلاءم والتبلي  لكــي ي
أي أنـه مصـمم لتقيـيم       . الأثـر /المشروع من حيث الحصول على الناتج وليس للتبليغ عن النـاتج          

 فعالية المنظمة أكثر منه فعالية التنمية؛
 نظام ذاتي التقييم، يخشـى مـع الوقـت          ى النتائج لإدارة المرتكزة عل  انظام  بما أن    )د( 

وسـوف  . من خطر حدوث تشويه أو تحيز في المعلومات بهـدف تحقيـق معـدلات أفضـل لـلأداء          
يــتعين علــى عمليــة التثبــت، الــتي تســتعين بالتقييمــات الخارجيــة للتحقــق مــن صــحة التقييمــات  

 .الذاتية، أن تحترز من هذا الأمر
 بــأن ارتفــاع - لإدارة المرتكــزة علــى النتــائجي عليــه نظــام اإن الافتــراض الــذي ينطــو - ٧٧

ــاءة المؤسســية      ــى تحســين الكف ــل عل ــه     -مســتويات الأداء دلي ــوم ب ــا يق  يصــبح محــل تســاؤل لم
بـل  . الصندوق من تدخلات مبتكرة تنطوي على مجازفات شديدة، يتوقـع لهـا معـدل فشـل مـا                 

 .إنه يمثل جانبا مهما من الابتكار والتعلم
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التقريـر السـنوي المرتكـز علـى        /منهجية إعداد إطار النتائج الاسـتراتيجية     : قالمرف  
 النتائج

 
 بالتشـاور مـع     ٢٠٠٠ في عـام     ٢٠٠٣-٢٠٠٠وضع إطار النتائج الاستراتيجية للفترة       - ٧٨

ــع  ــة    شــركاءجمي ــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجي ــه صــندوق الأم ــون   وموظفي ــيهم الموظف ، بمــن ف
ويجري تنقيح إطار النتـائج     . ٢٠٠٠يونيه  /لس التنفيذي في حزيران   الميدانيون، وصادق عليه المج   

 . للإدارة“حية”الاستراتيجية بانتظام باعتباره أداة 
ــواتج والمخرجــات بالنســبة   الأهــداف الســنوية ل تحــدد  - ٧٩ ــا   إلى لن المشــاريع ويجــري ربطه

ويتـولى  ). الصـلة إذا كانت متصلة بها ومتى وجـدت هـذه          (بمؤشرات إطار النتائج الاستراتيجية     
مديرو البرامج، والمستشارون التقنيون المعنيون بالرصـد والتقيـيم، ووحـدة التقيـيم فـرز الخطـط                 

تقـارير  يجـري تقـديم     و. الالتزام بإطار النتائج الاستراتيجية وواقعيـة الأهـداف       ضمان  الرامية إلى   
 مـن خـلال   قدمـة لتحقـق مـن صـحة البيانـات الم    يـتم ا و. خطة العمل السـنوية في نهايـة كـل عـام       

 .نية الميدانية واستنتاجات التقييم الخارجي للمشاريعفلتقارير الا
ويتم تقييم الأداء وفقا لمعدلات بلوغ الأهداف وذلك بالنسبة إلى كـل مشـروع يقـدم                - ٨٠

وقــد حُــددت . تقريــرا في إطــار مؤشــر محــدد مــن مؤشــرات نــواتج إطــار النتــائج الاســتراتيجية  
 :الفئات على النحو التالي

 تجاوزت الأهداف المحددة :٪١٠٠أكثر من  )أ( 
 مُرضية :٪١٠٠ - ٧٥ )ب( 
 متحققة جزئيا :٪٧٤ - ٥٠ )ج( 
 أقل من التوقعات :٪٥٠دون  )د( 

ــة  - ٨١ ــب قيمـ ــائج       وتحسـ ــار النتـ ــواتج إطـ ــرات نـ ــن مؤشـ ــر مـ ــل مؤشـ ــار كـ  الأداء في إطـ
تجــاوزت  ’’ و‘‘مُرضــية’’الاســتراتيجية بقســمة العــدد الكلــي للمشــاريع الــتي تم تقييمهــا بأنهــا   

مـا يلـي     علـى عـدد المشـاريع الـتي تقـدم تقـارير في إطـار ذلـك المؤشـر، وفي         ‘‘الأهداف المحـددة  
 :ذلكعلى مثال 
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 الفئة النسبة المئوية الإنجاز الهدف المشروع

 مُرضية ٪٨٠  قرية٨٠  قرية١٠٠ ١المشروع 
 مُتحققة جزئيا ٪٥٠ بلدة ٢٥ بلدة ٥٠ ٢المشروع 

 مُرضية ٪١٠٠ قطاعان قطاعان ٣لمشروع ا
التقييم الإجمالي 

 بحسب المؤشر
ــروعان  (٪٦٧   أي مشــــــ

مــن أصــل ثلاثــة مشــاريع 
أو أكثــر مــن  ٪٧٥تحقــق 
 )أهدافها

 مُرضية

  
تقيـيم  ، فبعـد    ٢٠٠٣ للعـام     النتائج  تحقيق المرتكزة على أما بالنسبة إلى التقارير السنوية        - ٨٢

عمليــة المقارنــة بــين الســنوات  ، وتســهيلا لالنتــائج الاســتراتيجيةالأداء عــن طريــق مؤشــر إطــار  
، يُحسب التقدم المحرز عموما صـوب تحقيـق نـاتج           ٢ و   ١لهدفين الفرعيين   لمختلف المؤشرات ل  

، عنـــدما يحـــرز ‘‘ضـــيامُر’’تقيـــيم الأداء كـــون  وي.المؤشـــراتتقـــديرات باعتمـــاد متوســـط مــا  
 :وعلى سبيل المثال. تحقيق الناتجباتجاه  لاقبوم االصندوق تقدم

  
 مؤشر الناتج

 العدد الكلي للمشاريع
 التي قدمت تقارير

 عدد المشاريع التي تم تقييم
 المرضٍ أو أكثرأدائها ب

 ] مرضٍ–) ٪٦٧ (٢ ٣ ١المؤشر 
 ] مرضٍ-) ٪٩٣,٨ (١٥ ١٦ ٢المؤشر 
 ] جزئيا تحقق-) ٪٦٠ (٦ ١٠ ٣المؤشر 

 )تحقق جزئيا: التقدير (٪٧٣,٤ اتجالتقييم العام للتقدم صوب تحقيق الن
  

وأخــيرا، تُجمــع تقييمــات النــواتج في إطــار كــل هــدف فرعــي وتُحلــل لتحديــد الأداء   - ٨٣
 . والتدابير التصحيحية في المستقبلالعام للصندوق

 
 
 


