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 ٢٠٠٦الدورة السنوية لعام 
 ، جنيف٢٠٠٦يونيه / حزيران٢٣-١٢

  من جدول الأعمال المؤقت١٢البند 
   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

مــــن أجــــل تقريــــر صــــندوق الأمــــم المتحــــدة للمــــشاريع الإنتاجيــــة الــــسنوي    
 *النتائج إحراز

  

 موجز 
صـندوق الأمـم     إلى التقـدم الـذي أحـرزه         ٢٠٠٦/٤أشار الـس التنفيـذي في مقـرره          

 وطلـــب مـــن ٢٠٠٧-٢٠٠٥ في تنفيـــذ خطـــة أعمالـــه للفتـــرة المتحـــدة للمـــشاريع الإنتاجيـــة
وأُعــد هــذا التقريــر . أعمالــهالــصندوق تقــديم تقريــر عــن الــشوط الــذي قطعــه في تنفيــذ خطــة  

اســتجابة لهــذا الطلــب وهــو يقــدم آخــر المعلومــات المتعلقــة بالاســتعراض الاســتراتيجي لخطــة     
إضــافة إلى ذلــك، وتمــشيا مــع اســتراتيجية الإدارة مــن أجــل إحــراز  . الأعمــال ومــدى تنفيــذها

فـصلا لأداء   النتائج التي يعتمـدها الـصندوق والـواردة في خطـة أعمالـه، يقـدم التقريـر عرضـا م                   
 . من حيث نتائج البرامج والنتائج الإدارية والمالية٢٠٠٥الصندوق في عام 

 
 

 

 . الراهنةلازمة لتزويد الس التنفيذي بآخر المعلوماتجمع البيانات البسبب تأخر تقديم هذه الوثيقة  * 
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 مقدمة  
ويتمثـل هدفـه   . دان نمـوا  يستثمر صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في أقل البل ـ         - ١

وهـو  . العام في التخفيف من حدة الفقر فيها ومساعدا على تحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة               
نـشاط همـا التنميـة المحليـة والتمويـل الـصغير، وفي الوقـت               لل يقوم بذلك عبر الاستثمار في مجالين     

ــهعلــى نفــسه يعمــل جاهــدا   ــز أدائ ــة ال.  المؤســسيتعزي ــائج  والأهــداف الفرعي ــة لإطــار النت ثلاث
، تجـسد   ٢٠٠٧- ٢٠٠٥لصندوق، علـى النحـو الـوارد في خطـة أعمالـه للفتـرة               لالاستراتيجية  

 . أبعاد الأداء هذه
 بالنـسبة لكـل هـدف       ٢٠٠٥عـن أداء الـصندوق في عـام         عامـة   ويقدم هذا التقرير لمحة      - ٢

لـى قـدر الإمكـان    وتم ع. من الأهداف الفرعية في ظل ظـروف سـريعة الـتغير داخليـا وخارجيـا              
تبــسيط شــكل التقريــر باســتخدام شــكل تقريــر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي المتعلــق بإطــار     

ذلك، اُعد هذا التقريـر اسـتجابة لمقـرر الـس التنفيـذي             علاوة على   . التمويل المتعدد السنوات  
مــدى لخطــة الأعمــال و ويقــدم آخــر المعلومــات المتعلقــة بالاســتعراض الاســتراتيجي  ٢٠٠٦/٤
 .تنفيذها

. التحــديات وذلــك لعــدة أســبابحــافلا ب بالنــسبة للــصندوق عامــا ٢٠٠٥كــان عــام  - ٣
أولا، أصبح ممكنا إعداد خطة الأعمال نتيجة للمقرر الذي اعتمده الس التنفيـذي في كـانون     

بشأن الخيار المفـضل لنمـوذج الأعمـال الـذي ينبغـي أن        ) ٢٠٠٥/٥المقرر   (٢٠٠٥يناير  /الثاني
المقــرر  (٢٠٠٥يونيــه /وأقــر الــس التنفيــذي خطــة الأعمــال في حزيــران  . ده الــصندوقيعتمــ

المقرر الأسـاس الـذي اسـتند إليـه لـدمج ميزانيـة الـصندوق الإداريـة               هذا  وشكل  ). ××/٢٠٠٥
ــارا مــن  ــامج الإنمــائي، مــع    ٢٠٠٧-٢٠٠٦اعتب ــرة الــسنتين للبرن ــة الــدعم لفت  في صــلب ميزاني

وعلـى الـصعيد    . في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيـذي      ) ××/٢٠٠٥(اعتماد مقرر رسمي    
ساس لتنفيـذ عمليـة إدارة التغـييرات        الأ الرؤية التي عرضت في خطة الأعمال        شكلتالداخلي،  

عمليــة إعــادة تنظــيم ل وبعــده ٢٠٠٥يوليــه /الــتي أدت إلى إخــضاع الــصندوق اعتبــارا مــن تمــوز
ــضم٢٠٠٥أغــسطس /وفي آب. واســعة النطــاق  ــصندوق  ، ان ــد إلى ال ــذي الجدي .  الأمــين التنفي

 الــسنة الدوليــة للإئتمانــات الــصغيرة الــتي تــولى أثناءهــا   ٢٠٠٥إلى ذلــك، كانــت ســنة  إضــافة 
الــصندوق مــسؤوليات كــبيرة تمثلــت في تنظــيم العديــد مــن الفعاليــات والأنــشطة ورعايتــها          

 . واستضافتها
الـذي يحـرزه الـصندوق في       المستمر  ويقدم الفصل الأول من هذا التقرير موجزا للتقدم          - ٤

وتناقش في الفصول الثلاثة المتبقيـة نتـائج الـبرامج والنتـائج الإداريـة والماليـة                . تنفيذ خطة أعماله  
 .٢٠٠٥عام تحققت في التي 
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 تنفيذ خطة الأعمال - أولا 
 خطة الاستثمار - ألف 

 ٢٠٠٦ مــن عــام أجــرى صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة في الربــع الأول - ٥
استعراضا استراتيجيا لخطة الأعمال واستخدم ما توصل إليه مـن نتـائج لإعـداد خطـة اسـتثمار                  

ــرة   ــصلة للفت ــق  (٢٠٠٧-٢٠٠٦مف ــزم      ). انظــر المرف ــتي يعت ــوا ال ــدان نم ــل البل ــدد أق ــع ع وارتف
وفي مجــال النــشاط المتعلـــق   .  بلـــدا٤٥ ليبلــغ  ٢٠٠٧الــصندوق الاســتثمار فيهــا بحلـــول عــام     

ل الــصغير، وعقــب الــسنة الدوليــة للإئتمانــات الــصغيرة وإصــدار البرنــامج الإنمــائي في    بالتمويــ
التمويــل بــدعم الاهتمــام ازداد  سياســته المتعلقــة بالتمويــل الــصغير، ٢٠٠٦ينــاير /كــانون الثــاني

فأعربـت خمـسة مـن أقـل البلـدان نمـوا في آسـيا ومنطقـة المحـيط                   . الصغير الذي يقدمه الـصندوق    
ا رفــع العــدد الإجمــالي لهــذه البلــدان المــشمولة بمجــال ممــتــها في الحــصول عليــه، الهــادئ عــن رغب

وفي مجـال النـشاط المتعلـق بالتنميـة المحليـة، عرضـت عـدة               .  بلـدا  ٢٨التمويل الـصغير إلى     نشاط  
 لـضمان الانتقـال بـسلاسة مـن ايـة           ٢٠٠٩-٢٠٠٨صيغ للبرامج كانت مقررة أصـلا للفتـرة         

قديم إلى بداية البرنـامج الجديـد، وللقيـام بـسرعة بتلبيـة الطلبـات الـواردة                 برنامج التنمية المحلية ال   
 .من بلدان أخرى من أقل البلدان نموا

وتشكل التنمية الاقتصادية المحلية أحد االات التي تتـسارع فيهـا خطـى الـدعم الـذي                  - ٦
ي التـشديد   وأفـض . بـرامج تجريبيـة في أوغنـدا وتترانيـا وزامبيـا          حيث وضـعت    يقدمه الصندوق،   

 لأوجـه التـآزر المحتملـة بـين مجـالي النـشاط إلى إيفـاد بعثـات         المنـتظم على رفع درجة الاسـتغلال     
 . إلى بلدان من مثل بوروندي وزامبيا وليبريا وفي تنفيذ برامج مبتكرة فيهامشتركة 

 
 تنمية أعمال الصندوقاستراتيجية  - باء 

 أعبــاء وإلى تحــسين عمليــة تقاســم انحــةالميــسعى الــصندوق إلى توســيع قاعــدة الجهــات  - ٧
ــه الــس التنفيــذي في كــانون        ــا طلب ــا لم ــوارد غــير المخصــصة لأغــراض محــددة، وذلــك وفق الم

، عرض الصندوق علـى     ٢٠٠٦مارس  /وفي مطلع آذار  ). ٢٠٠٦/٤المقرر   (٢٠٠٦يناير  /الثاني
مـوارد غـير     ملايين دولار في شـكل       ١٠ عن   أموال لا تقل  جمع  من أجل    دولة عضوا مواد     ٣٤

ــامي     ــك في ع ــراض محــددة وذل ــاطق    . ٢٠٠٧ و٢٠٠٦مخصــصة لأغ ــواد من ــذه الم وحــددت ه
مثل البلدان التي انتهى فيها الـصراع       (جغرافية ومجالات متخصصة محددة ينشط فيها الصندوق        

ــا   ــشاملة في أفريقي ــة ال ــاء القطاعــات المالي ــدعم مــالي منفــصل  ) وبن ــزود ب ومــع أن . ويمكــن أن ت
ملــة جمــع الأمــوال كــان إيجابيــا، فــإن رد الفعــل الكامــل عليهــا لا يتوقــع أن    الــصدى الأولي لح

 .٢٠٠٦يونيه / الس التنفيذي في حزيرانينعقديعرف إلى أن 
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. تعاون البرنامج الإنمائي والصندوق مع الدول الأعضاء أثناء عملية حشد المـوارد           قد  و - ٨
علـى الـصعيد    افز لحـشد المـوارد       مـنح الحـو    والـصندوق علـى تكييـف هيكـل       كما اتفق البرنامج    

لضمان إدراج الموارد الـتي يـتم حـشدها للـصندوق في سـجل النتـائج المتـوازن الخـاص                    القطري  
 هـذا الأمـر أهميـة خاصـة إذ أن فـئتي الخـدمات اللـتين يـبرمج                   ويكتـسي . بالمكتب القطري المعني  

لـذي يقدمـه الـصندوق في       فيهما الدعم الذي يقدمه البرنامج الإنمائي لبناء القدرات مع الدعم ا          
الـتي يحقـق فيهـا البرنـامج        الأربـع    الاستثمار والمسائل الفنية هما مـن أكـبر فئـات الخـدمات              مجالي

لموارد علـى صـعيد الـدول الأعـضاء، يبحـث الـصندوق       لوإضافة إلى حشده    . الإنمائي إنجازات 
 . على الصعيد القطريالمنفذةبشكل دؤوب عن الدعم المالي على أساس البرامج 

 
 النتائجإحراز ة الإدارة من أجل ياستراتيج - جيم 

 .النتـائج تنقيح إطار متسق للإدارة من أجل إحـراز         ينفذ الصندوق المرحلة الأخيرة من       - ٩
 مــن إدارة تمكــنوهــو يــسعى لاعتمــاد نظــم ســهلة الاســتخدام تــوفر معلومــات مفيــدة وســريعة 

تائجــه الاســتراتيجية الــذي طــار ن إوضــععلــى وشــك الانتــهاء مــن هــو و. النتــائج بــشكل فعــال
ويـربط هـذا الإطـار بــين    . ٢٠٠٧  و٢٠٠٦في عـامي  المحققـة   للإبـلاغ عـن النتـائج    سيـستخدم 

ــة والتمويــل الــصغير والأهــداف الإنمائيــة      ــة المحلي الننــائج الــتي يحققهــا الــصندوق في مجــالي التنمي
 الأساسـية الـتي يمكـن قياسـها         للألفية وإطار النتائج الخاص بالبرنامج الإنمـائي، ويـبين المؤشـرات          
 .عبر الرصد والتقييم ويمكن استخدامها لأغراض الإدارة والإبلاغ

وعلــى امتــداد العــام الماضــي، أقــام الــصندوق والبرنــامج الإنمــائي علاقــة عمــل أوثــق في  - ١٠
وأفضت هذه العلاقة إلى نتيجـة هامـة ألا وهـي إعـداد البرنـامج الإنمـائي                 . مجالي الرصد والتقييم  

الصناديق والبرامج المرتبطة به سياسةَ التقييم المشتركة التي رفعت إلى الس التنفيـذي ليوافـق               و
والعمل جار حاليا علـى وضـع الـصيغة النهائيـة للمعـايير             . ٢٠٠٦عليها في دورته السنوية لعام      

ــذي      ــيم ال ــواع التقي ــار أن ــصندوق لاختي ــيم وســيجري، وشــر المحــددة الــتي ســيعتمدها ال ط التقي
المؤسـسي  كما أن الـصندوق اعتمـد لتقيـيم أدائـه           . وترتيبات التقييم الإدارية المستقبلية   لزامية  الإ

ــو    ــائج المت ــيلة ســجل النت ــائي  اوس ــامج الإنم ــد في البرن ــامي . زن المعتم ، ٢٠٠٧  و٢٠٠٦وفي ع
عمليتي تخطـيط   أبرزها تعزيز   وستبحث مجالات أخرى لتعزيز إطار المساءلة العام في الصندوق،          

 .والإبلاغعة المراج
 

  وملاك الموظفين وترتيبات الميزنةالهيكل التنظيمي - دال 
يعمــل علــى إعــادة  الــصندوق، تمــشيا مــع مبــادرات إصــلاح الأمــم المتحــدة،   مــا بــرح - ١١

ــة  ــة وتحـــسين   الهيكلـ ــدر أكـــبر مـــن اللامركزيـ ــق قـ ــة لتحقيـ ــه فعاليـ ــاأعمالـ ــول . وكفاءـ وبحلـ
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تنظيم مقـر الـصندوق بحيـث يركـز علـى         د كبير   استكمل إلى ح  ، كان قد    ٢٠٠٦أبريل  /نيسان
 وهمــا مستــشار العمليــات -بــدأ شــاغلا الــوظيفتين الجديــدتين ومهامــه وإدارتــه الاســتراتيجية، 

 . الاضطلاع بعملهما-والمستشار المختص بتنمية الأعمال 
ــة بــشهر  ٣٤ بنــسبةوفي حــين أن عــدد المــوظفين في نيويــورك انخفــض    - ١٢  في المائــة مقارن

، فإن عدد الموظفين على الصعيد الإقليمي قد تضاعف على امتداد الفتـرة             ٢٠٠٥أبريل  /نيسان
وتمخضت عملية إدارة التغييرات عن نتيجـة غـير مقـصودة مؤسـفة             . ثلاث مرات بمقدار  نفسها  

 الجنـسين في الرتبـة الفنيـة الـذي نجـم عـن              مـن عـدد المـوظفين     بـين   تبـاين   الألا وهي ازدياد حـدة      
واعتـبر الـصندوق هـذا الأمـر أحـد          . ة إلى حد بعيد عن سـيطرة الـصندوق        قرارات فردية خارج  

ويعمــل .  الــتي ينبغــي إيلاؤهــا الاهتمــام علــى مــستوى إدارة المــوارد البــشرية  الرئيــسيةاــالات 
 .الصندوق مع مكتب الموارد البشرية لمعالجة هذه المسألة

 
 الشراكة مع البرنامج الإنمائي - هاء 

 الشراكة العامة بين البرنـامج الإنمـائي والـصندوق وذلـك علـى              ٢٠٠٥تعززت في عام     - ١٣
الاسـتثمار في أقـل البلـدان       "ويلعـب الـصندوق دورا اسـتراتيجيا في         . الصعيدين التشغيلي والمالي  

الذي يشكل جزءا لا يتجزأ مما يبذله البرنامج الإنمائي والأمم المتحدة مـن جهـود لتحقيـق       " نموا
مـع خطـط الـصندوق للتوسـع جغرافيـا،      تمـشيا  و.  نمـوا  البلـدان ة في أقـل     الأهداف الإنمائية للألفي  

ارتفع أثناء هذا العام عدد البرامج المشتركة بين البرنامج والصندوق ارتفاعـا سـريعا، مـن بينـها                  
 الـبرامج المـشتركة،     تنتـشر و. برنامج إقليمي مـشترك لبنـاء القطاعـات الماليـة الـشاملة في أفريقيـا              

ــر  ــامج  ، في مــن غيرهــا أكث ــسليم المــتعلقين ب ــالمتحــدة الإنمــائي  الأمــم مجــالي نــشاط برن الحكم ال
الحكـــم المحلـــي واللامركزيـــة والتنميـــة  (٦-٢ســـيما في فـــئتي الخـــدمات لا ومكافحـــة الفقـــر، 

عـلاوة  ).  التمويـل الـصغير    بما في ذلك  المبادرات التي تناصر الفقراء،      (٣-١ و) الريفية/الحضرية
في  الاشـتراك مـع مكتـب منـع الأزمـات والتعـافي مـن آثارهـا                 ذلـك، يـسعى الـصندوق إلى      على  

وضع برامج لمنع الأزمات والتعافي من آثارها وإلى العمـل مـع المكاتـب الإقليميـة لتـوفير الـدعم        
 .الفني لأنشطة التمويل الصغير التي تنفذها

 فيتوســيع نطــاق وجــوده وأصــبح الــصندوق أقــرب إلى البرنــامج الإنمــائي ماديــا، عــبر   - ١٤
في داكــار وجوهانــسبرغ وبــانكوك، وماليــا، عــبر  للبرنــامج مراكــز الخــدمات الإقليميــة التابعــة  

دمـج ميزانيـة الـصندوق للفتـرة        قـرار   البرنـامج للـصندوق لحـشد المـوارد وعـبر           المقدم من   الدعم  
 . صلب ميزانية البرنامج الإنمائي في٢٠٠٧-٢٠٠٦
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بينـهما   لإقامـة شـراكة اسـتراتيجية    اتفـاق مـشروع  صدد إعـداد  ب ـوالبرنامج والصندوق    - ١٥
 وسـتقدم آخـر المعلومـات      .التـشغيلية بـين المؤسـستين     لمعالجة طائفـة مـن المـسائل الاسـتراتيجية و         

 .٢٠٠٦لعام للمجلس التنفيذي  في الدورة السنوية المناقشاتالمتعلقة ذه 
 

 نتائج البرامج - ثانيا 
 

 التنمية المحلية: ١عي تحليل الأداء المتعلق بتحقيق الهدف الفر -ألف  
ــاء ا       - ١٦ ــة ببن ــة المحلي ــق بالتنمي ــصندوق المتعل ــشاط ال ــنى مجــال ن ــبنى   يع ــة في ال ــدرات المحلي لق

 الـــصغيرة الحجـــم والاســـتثمار    الاجتماعيـــة والخـــدمات الاجتماعيـــة  -الاقتـــصادية  التحتيـــة
ــا ــؤدي     .فيهـ ــع التـــدخلات الـــتي تـ ــوير المؤســـسي يـــشمل جميـ ــذا التطـ ــدراتوهـ ــاء القـ  إلى بنـ

ــشرية ــة     البـ ــن تأديـ ــتمكن مـ ــة لتـ ــات المحليـ ــسية في الحكومـ ــة  والمؤسـ ــائي وفي ايـ ــا الإنمـ دورهـ
ــر، ــية وا     الأمــ ــل الأساســ ــوفير الهياكــ ــالي وتــ ــتثمار رأسمــ ــوفير اســ ــون   تــ ــتي تكــ ــدمات الــ لخــ
 محليـــة وصـــناديق إنمائيـــة  ، كـــان للـــصندوق بـــرامج إنمائيـــة ٢٠٠٥وفي عـــام  .الفقـــراء لـــصالح
يلــي أبــرز النتــائج الــتي تحققــت في مجــال هــذا  وفي مــا. لــدان نمــوابلــدا مــن أقــل الب ٢٣ في محليــة

 :النشاط
تبين دراسة مستقلة أجريت لتقييم أثـر هـذا النـشاط أن برنـامج التنميـة المحليـة                   )أ( 

بــدعم إعــداد وتنفيــذ ) ٢٠٠٦-٢٠٠٠(في تمبوكتــو قــد قــام علــى امتــداد فتــرة ســت ســنوات  
ــة في  اســتثمارا صــغيرا في مؤســسات اقتــصادية اج ٤١٩ واســتأثرت .  حكومــة محليــة٢١تماعي

وبلـغ متوسـط    . بالقسط الأوفر من هذه الاستثمارات الزراعة والمياه والماشية والصحة والتعلـيم          
وتقــدم .  نــسمة٢٥٠ ٠٠٠ دولارا وأفــاد منــها مــا مجموعــه نحــو ٨ ٧٥٠معــدل الاســتثمارات 

 .ليالدراسة تفاصيل عن الأثر المباشر لهذه المشاريع على الصعيد المح
في موزامبيق، سلط تقرير البرنامج الإنمائي المتعلق بتقييم نتـائج التنميـة الـضوء               )ب( 

النرويج وهولنـدا والوكالـة السويـسرية       (على الطريقة التي قامت ا مجموعة من الجهات المانحة          
ــة والتعــاون و  ــة  للتنمي ــامج الإنمــائي صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجي ــاد) والبرن ة ، بقي

ــى نطــاق أوســع        ــه عل ــة إلى تطبيق ــي عمــدت الحكوم ــار نمــوذج للحكــم المحل ــصندوق، باختب ال
 في “كبرنـامج ريـادي  ”واخـتير هـذا النمـوذج دون سـواه     . وتكراره واعتماده كـسياسة رسميـة    

 .حافظة مشاريع البرنامج الإنمائي القطرية
ات في الــيمن، يقــدم الــصندوق الــدعم لكــي تــستحدث داخــل وزارة الــسلط    )ج( 

المحلية إستراتيجية وطنيةٌ لتطبيق اللامركزية، حيث تقوم جميع الجهات المانحـة بتجميـع مواردهـا               
ومـرة أخـرى، اخـتير هـذا البرنـامج المـشترك       . في صندوق مشترك في إطار سياسة عامة واحـدة       
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بــين البرنــامج الإنمــائي والــصندوق دون ســواه كمثــال للنجــاح وذلــك في التقيــيم الــذي أجــراه  
 .امج الإنمائي لنتائج التنمية في اليمنالبرن

بفضل النجـاح الـذي حققـه المـشروع الـذي نفـذه الـصندوق في سـيراجغاني،                   )د( 
ــة يرمــي إلى تعمــيم       قــررت حكومــة بــنغلاديش إطــلاق برنــامج وطــني لــدعم الحكومــات المحلي

وينــصب تركيــز . ابتكــارات بــرامج التنميــة المحليــة علــى جميــع اــالس المحليــة المنتخبــة في الــبلاد 
الحكومة على اتباع منهجية الصندوق التي أثبتت فعاليتها وذلك لتحسين إدارة النفقات العامـة              

 مليــون دولار دعمــا مــن حكومــة ١٦٥وســيتلقى هــذا البرنــامج الــذي تبلــغ قيمتــه  . والمــساءلة
صـندوق الأمـم المتحـدة    و)  مليـون دولار  ١٠٠(والبنـك الـدولي     )  مليون دولار  ٥٠(بنغلاديش  

، وبتمويـل تـشارك     )مليونـا دولار  (والبرنامج الإنمـائي    )  مليون دولار  ٢,٥ (لمشاريع الإنتاجية ل
 ). ملايين دولار١٠,٥(فيه المفوضية الأوروبية 

ــا       )هـ(  ــة كتاب ــة المحلي ــصندوق المتعلــق بالتنمي أصــدر القــائمون علــى مجــال نــشاط ال
 Delivering the Goods: A practitioner's Guide from UNCDF Experience in”بعنـوان  

LDCs'“) www.uncdf.org/delivering(        يسجل تجارب الصندوق في بناء قدرات الحكومـات ، 
 .المحلية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية والدروس التي استخلصها من ذلك

من بـرامج التنميـة المحليـة الـتي تـشدد علـى       يجري حاليا إطلاق مجموعة جديدة     )و( 
 ملايـين دولار، ووضـعت نمـاذج لهـا في أوغنـدا             ١٠التنمية الاقتصادية المحلية لا تقل قيمتها عن        

 معلومــات عــن أداء الــصندوق اســتنادا إلى نتــائج التنميــة ١وتــرد في الجــدول . وتترانيــا وزامبيــا
 .المحلية المختلفة

 

http://www.uncdf.org/delivering
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 ١الجدول 
  في مجال النشاط المتعلق بالتنمية المحلية٢٠٠٥ أهداف عام منمقدار ما تحقق 

 
  )النسبة المئوية(تحقيق الأهداف الإجمالية 

 آسيا النتائج والمحصلات الأساسية
ــا  ــرق أفريقيــــــ /شــــــ
 مدى تحقيقها عالميا بلدان أخرىغرب أفريقيا الجنوب الأفريقي

ةنجــاح تنفيــذ بــرامج تدريبيــ: ١النتيجــة الأساســية 
 لمؤسسات إدارة النفقات العامة وتأدية الخدمات

      

قيام الحكومات المحلية التي تفيـد مـن: ١-١الحصيلة  
ــات ــشاركي للطلب ــال وت ــيم فع ــصندوق بتقي ــم ال دع

 على توفير الهياكل الأساسية وتأدية الخدمات

 تحققت كليا ٨٥,٥ ٧٥,٠ ٩٥,٣ ٨٢,١ ٨٣,٢

لتي تفيـد مـنقيام الحكومات المحلية ا   : ٢-١الحصيلة  
دعـــم الـــصندوق بزيـــادة النفقـــات علـــى الهياكـــل
الأساسية والخدمات بشكل فعال ومنصف وشفاف

 من حيث الإدارة

 تحققت كليا ٧٧,٦ * ٧٣,١ ٨٤,٥ ٧٤,٧

قيام الحكومات المحلية التي تفيـد مـن: ٣-١الحصيلة  
دعـــم الـــصندوق، ومقـــدمي الخـــدمات واتمعـــات

ل والخدمات الاقتـصاديةالمحلية بتوفير مزيد من الهياك 
 الاجتماعية الأساسية وصيانتها بشكل أكثر فعالية

 تحققت كليا ٦٨,١ ٨٠,٣ ٦٠,٣ ٥٨,٢ ٨٢,٥

قيام الحكومات المحلية التي تفيـد مـن: ٤-١الحصيلة  
دعم الصندوق بضمان إدارة قاعـدة المـوارد الطبيعيـة

 المحلية بشكل مستدام بيئيا

 تحققت كليا ٦٠,٤ ٦٩,١ ٥٦,٧ * *

قيام  الحكومات المحلية التي تفيد من: ٥-١الحصيلة  
دعم الصندوق بتهيئة بيئة مؤاتيـة للتنميـة الاقتـصادية

 المحلية

* * * * * * 

ــية   ــة الأساسـ ــاذج: ٢النتيجـ ــن النمـ ــتفادة مـ الاسـ
ــر ــدروس المستخلــصة في تحقيــق الأث ــة وال التجريبي
ــك ــرار تلــ ــة وتكــ ــسياسات العامــ ــشود في الــ المنــ

 النماذج

      

ــصيلة  ــها: ٦-١الحـ ــتي تدخلـ ــديلات الـ ــبير  التعـ تعـ
ــة   الح ــسياسات العامـ ــار الـ ــى إطـ ــة علـ ــارالإ/كومـ طـ

 المـستقاةَ مـن بـرامجالتنظيمي عـن الـدروس    /القانوني
 الصندوق التجريبية

 تحققت جزئيا ٥٢,٠ ٥٠,٠ ٣٣,٠ ٧١,٠ ٥٠,٠

تطبيق النماذج التي يجرا الـصندوق: ٧-١الحصيلة  
ــام   ــع عـــبر قيـ ــاق أوسـ ــلعلـــى نطـ ــالات التمويـ  وكـ

أو الحكومــة باســتخدام مــوارد/الأخــرى بتكرارهــا و
 ميزانيتها

 تحققت كليا ٧٦,٠ ٧٨,٢ ٧١,٥ ٧٥,٦ ٨٢,٦

 تحققت كليا ٧٥,٥ ٧٥,٦ ٧١,٤ ٧٥,١ ٨٠,٧ اموع
 

 .٢٠٠٧  و٢٠٠٦في عامي أهداف  ولكن ستحدد لها ٢٠٠٥النتائج التي لم تحدد لها أي أهداف في عام  * 
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علـى أن  ) ١-١الحـصيلة  (تفاع مستوى الأداء في التقييم التـشاركي للطلبـات   يؤكد ار  - ١٧
وأفـادت الأفرقـة    . برامج التنمية المحلية فعالة إلى حد بعيد في تنفيـذ آليـات التخطـيط التـشاركية               

المعنية بالمشاريع عـن اشـتداد الحيويـة في أوسـاط الـسكان المحلـيين المـشاركين بنـشاط في عمليـة                      
وبما أن السرعة في إنجاز خطط الاستثمار السنوية تشكل شرطا مسبقا حاسمـا             . التخطيط المحلي 

في الأداء من أجل الحـصول علـى التمويـل، فقـد أضـفى الطـابع المؤسـسي علـى ـج التخطـيط                        
ومـا برحـت توجـد مجـالات لا تبعـث      . الجديدة في جميع المشاريع في فترات زمنية قصيرة نـسبيا        

طـط، وعـدم اتـساقها مـع التخطـيط القطـاعي والتخطـيط الأرفـع               على الارتياح، منها نوعية الخ    
مثــل الاســتراتيجيات الــتي توضــع علــى الــصعيد الإقليمــي وعلــى صــعيد المقاطعــات   ( مــستوى 

وبـدأت بـرامج بنـاء      . ، وجدوى تكاليف عملية التخطيط المحليـة      )واستراتيجيات الحد من الفقر   
شكل متزايد مشاعر عدم الارتياح هـذه في        القدرات الخاصة بكل من السلطات المحلية تأخذ وب       

 .الاعتبار
 في المائة من مشاريع الصندوق تركيز شديد على تدريب المـرأة وذلـك   ٣٨وسجل في    - ١٨

وفي . في مجـــالات تقيـــيم الاحتياجـــات، وـــج التخطـــيط التـــشاركية والرصـــد والإدارة الماليـــة 
 ٤٤ق المـرأة؛ ومثلـت النـساء نـسبة     بنغلاديش، على سبيل المثال، نظمت حملات للتوعيـة بحقـو        

 في المائـة مـن بـرامج        ٧٦وفي  . في المائة من المشاركين في تقييم الاحتياجـات وعمليـة التخطـيط           
التنمية المحلية، قدم للمجموعات والجمعيات النسائية دعم مـاليٌ لتنفيـذ مـشاريع صـغيرة الحجـم        

 .لا سيما للأنشطة المدرة للدخل
 المــسائل الــتي تواجههــا الــسلطات المحليــة لرفــع ٢-١ار الحــصيلة ويعكــس الأداء في إطــ - ١٩

وتعـود أساسـا الزيـادة في       . إيراداا ودمج هذه الموارد الإضافية بطريقة شفافة في عملية الميزانية         
الاســتثمارات المحليــة المخصــصة لتــوفير الهياكــل الأساســية والخــدمات إلى الزيــادة في الإيــرادات  

هــود المبذولــة لــدمج اســتراتيجية ســليمة لحــشد المــوارد المحليــة والوســائل وقــد بــدأت الج. المحليــة
وفي . المناسبة لجمع الضرائب دمجا أكثر انتظامـا في الـبرامج الجديـدة للتنميـة المحليـة تـؤتي ثمارهـا                   
ــام        ــسنوية في ع ــة ال ــرادات المحلي ــا، تجــاوزت الإي ــنغلاديش وغيني ــل ب ــدان، مث  ٢٠٠٥بعــض البل

 .االأهداف التي حددت له
الاجتماعيــة وفــرص  -ويــشكل الاســتثمار الرأسمــالي في الهياكــل الأساســية الاقتــصادية  - ٢٠

 الجديـدة للـنظم الحكوميـة    “قدرة الأداء”الحصول على الخدمات الاجتماعية النتيجة المتوقعة لـ   
الـسلطات المحليـة إلى تنميـة قـدرا علـى تيـسير نجـاح               تلـك   وأدى الدعم الـذي قـدم إلى        . المحلية

 مؤشرا لفعالية النظم الحكومية المحلية في مجال توفير الاسـتثمار           ٢ويقدم الجدول   . دائها وقياسه أ
 يقدم موجزا للجهـات الـتي اسـتفادت    ٣الرأسمالي عبر برامج التنمية المحلية، في حين أن الجدول     
 .٢٠٠٥من استثمارات الصندوق في مجال التنمية المحلية في عام 
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 ٢الجدول 
 ٢٠٠٥ التنمية المحلية، –سب نوع الاستثمار الرأسمالي النفقات بح  

 
 عدد المشاريع نوع الاستثمار

الاســـــــــــــتثمارات 
 )بالدولار(

متوســــــط تكلفــــــة 
)بالدولار(الوحدة 

النسبة المئويـة   
 للمشاريع

  ٢٣ ٥ ٤٧٨ ١ ٨٧٩ ١١٤ ٣٤٣ التعليم
  ١٢ ٥ ٨٣٠ ٩٩٦ ٩٧٠ ١٧١ الصحة

  ١٨ ٤ ٠٠٥ ١ ٥٤٢ ١٨٨ ٣٨٥ إمدادات المياه
  ١٥ ٤ ٥٥٢ ١ ٢٤٢ ٩٤٨ ٢٧٣ مكاتب الحكومات المحلية، المرافق اتمعية
  ٢٣ ١ ٨٠٤ ١ ٩٠١ ٧٨٤ ١ ٠٥٤ الأسواق، الزراعة، إدارة الموارد الطبيعية

  ٩ ١ ٢٨٠ ٧٠٨ ١٦٧ ٥٥٣ وااري السفليةالطرق والجسور 
  ١٠٠ ٢ ٨٩٧٦ ٢٧١ ١٧١ ٢ ٧٧٩ اموع

  
علـــق بتـــوفير الهياكـــل الأساســـية والخـــدمات لم يتحقـــق إلا جزئيـــا  مـــع أن الهـــدف المت - ٢١

 حكومــة محليــة مدعومــة مــن الــصندوق تمكنــت مــن  ٤٩٣، فــإن مــا مجموعــه )٣-١الحــصيلة (
 دولارا للاســـتثمار ٢ ٩٧٦ اســـتثمارا صـــغير النطـــاق بتكلفـــة بلـــغ متوســـطها ٢ ٩٧٦تقـــديم 
 بلـدا مختلفـا مـن أقـل         ٢٣سمة في   واستفاد من هذه الاسـتثمارات نحـو أربعـة ملايـين ن ـ           . الواحد

 في المائـة، مـع      ١٢، ارتفع عدد الاستثمارات الإجمالي بنـسبة        ٢٠٠٤ومقارنة بعام   . البلدان نموا 
ويعـود ذلـك في معظمـه إلى زيـادة نـصيب            .  في المائـة   ٢٤زيادة قيمة متوسط الاسـتثمار بنـسبة        

.  تكلفتها مشاريع شـق الطـرق      مشاريع التعليم والمياه من حافظة المشاريع، والتي يتجاوز معدل        
 في المائــة، لأســباب عــدة أبرزهــا تــدني نــصيب  ١٣غــير أن عــدد المــستفيدين منــها تــدنى بنحــو  

مشاريع الطرق التي ينحو كل استثمار فيها بشكل عام نحو إفادة عـدد أكـبر بكـثير مـن غيرهـا                     
 .وعشرة سنتاتوفي الوقت نفسه، ارتفع متوسط الاستثمار للفرد إلى دولارين . من المشاريع
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 ٣الجدول 
ــدة للمـــشاريع     ــة لـــصندوق الأمـــم المتحـ ــة المحليـ ـــارات الإنمائيـ المـــستفيدون مـــن الاستثمــــ

  ٢٠٠٥ - الإنتاجية
 

 عدد البلدان 
ــة ــات المحلي الحكوم

 المدعومة

متوســـــط عـــــدد 
الحكومـــــــــــــات 
 عدد المشاريع المحلية لكل بلد

المــــــــستفيدون 
 )بالآلاف(

 ١ ٠٩٦ ١ ٢٩٢ ٣٨ ٢٦٩ ٧ غرب أفريقيا
ــا منطقـــــة شـــــرق أفريقيـــ

 ١ ٧٠٠ ١٥٩ ١٠ ٧٤ ٧ والجنوب الأفريقي
 ١ ٠٥٠ ١ ٢٩١ ١٨ ١١٢ ٦ آسيا

 ٩٦ ٣٧ ١٢ ٣٨ ٣ بلدان أخرى
 ٣ ٩٤٢ ٢ ٧٧٩ ٢١ ٤٩٣ ٢٣ اموع

  
ــصادي    - ٢٢ ــشاط الاقت ــيم والن ــة مــن اســتثمارات  ٢٣  الريفــيشــكل كــل مــن التعل  في المائ

والطـرق  )  في المائـة   ١٢(والـصحة   )  في المائـة   ١٨( توفير المياه    ، يليهما ٢٠٠٥عام  في  الصندوق  
 في المائـة مـن مجمـل    ٦٠وجـرى تكـريس أكثـر مـن      ). في المائـة ٩(الـسفلية  والجـسور واـاري   

ــة والهياكــل الأساســية    ــز الوصــول إلى الخــدمات الاجتماعي  وكمــا حــدث  .الاســتثمارات لتعزي
ــام ــصندو  ، اســتخدم ٢٠٠٤ ع ــع اســتثمار ال ــام في ق حــوالي رب ــال  ٢٠٠٥ع  لتكــوين رأس الم

وتساهم هـذه الاسـتثمارات بـشكل     . والزراعةالطبيعةالاقتصادي، مثل الأسواق وإدارة الموارد 
  .مباشر في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية على الصعيد المحلي

هـذه  ة طبيع ـإلى ) ٤-١ الحـصيلة  (الطبيعيـة  المحدود في مجال إدارة الموارد     الإنجازعزى  يو - ٢٣
فهي ذات علاقة بعدد من المسائل الحـساسة المختلفـة، مـن قبيـل      . إلى حد بعيدعقدةالم الأنشطة
ــة  ــة والاســتعمالات ا   ملكي ــة الأرض الحديث ــة مقابــل نمــط ملكي ــةالأرض التقليدي   لــلأرضلرعوي

وعلاوة علـى ذلـك، فـإن       . المستقرة، والجرد التفصيلي للأملاك والعقارات    مقابل الاستعمالات   
مل خارجية، بما فيها الجفاف، أرغمت على إعادة تخصيص المـوارد المقـررة في النيجـر، مـن          عوا

ــتثمارات  ــة المــدى  الاس ــرامج الطــوارئ في    الطويل ــوارد الطبيعيــة إلى ب ــال في إدارة الم الأمــن مج
 لعـام  ولم يحدد أي من البرامج المدعومة من الصندوق أهدافاً للتنمية الاقتـصادية المحليـة   .الغذائي
 .٢٠٠٦عام في ، ومن ثم فإن أول تقرير عن هذه النتائج سيقدم ٢٠٠٥

مـن أجـل التـأثير      التجريبية  وقد كان هناك تباين في الأداء من ناحية النهوض بالنماذج            - ٢٤
، الـتي تم تحقيقهـا جزئيـاً،        ٦-١وتعكـس الحـصيلة     . العامة وتكـرار هـذه النمـاذج       ة السياس على

 . العامة والأطر التنظيميةة على السياساتالتي أجرا الحكومفترة المخاض الطويل للتعديلات 
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، مـع حـالات   ٧-١ الحـصيلة ومن ناحية التكرار، كـان الأداء مرضـياً تمامـاً، كمـا هـو مـبين في            
  .وموزامبيق واليمن، من بين بلدان أخرىوالسنغال نجاح ملحوظة في بنغلادش 

 
 لبالغ الصغرالتمويل ا :٢تحليل الأداء للهدف الفرعي  -باء  

حدد الصندوق التمويل البالغ الـصغر كـأداة فعالـة للمـساهمة بـشكل مـستدام في الحـد                    - ٢٥
، قــام الـصندوق، وفقــاً لنهجــه  ٢٠٠٥وفي عـام   .مـن الفقــر وتحقيـق الأهــداف الإنمائيـة للألفيــة   

 ، بتعزيـز تركيـزه    الأعمـال الجديد في التعامل مع التمويل البالغ الـصغر كمـا هـو محـدد في خطـة                  
التمويـل البـالغ    نـشاط   مجـال    مجـال تركيـزه الرئيـسي في         اعلى بناء قطاعات مالية شاملة بوصـفه      

النتائج التبليـغ عـن النـهج الجديـد     إحراز  القائم على ٢٠٠٥ويبدأ التقرير السنوي لعام  .الصغر
 الـتي للنتـائج   البـارزة  الجوانـب ومـن   .بنـاء قطاعـات ماليـة شـاملة    مـن أجـل   لتنمية القطاع المـالي  

 : ما يليالمعنيتحققت في مجال النشاط 
أقر الصندوق برنامجين مـاليين شـاملين جديـدين، فـارتفع بـذلك عـدد البلـدان                  )أ( 

 إلى ســتة بلــدان، بالإضــافة إلى برنــامج دعــم إقليمــي يــةلتنميــة القطاعلالــتي تطبــق جــه الجديــد 
 .في أفريقيـا جنـوب الـصحراء الكـبرى    الواقعـة  وكل هذه البلدان من أقل البلدان نمواً  .لأفريقيا

 في بنـاء قطـاع   ٢٠٠٦عـام  في الـصندوق  مـن  ساعدة الم ـوطلبت بلدان أخرى في أفريقيا وآسـيا    
 مالي شامل؛

ــاً في انتــهت )ب(   الــسنة الدوليــة للائتمــان  ٢٠٠٥ نــوفمبر/تــشرين الثــاني ١٩ رسمي
ــتي شــارك في     ــصغر، ال ــالغ ال ــسيقهاالب ــشؤون الاقت ــ تن ــصندوق وإدارة ال ــة  ال صادية والاجتماعي

وأعد الصندوق تقريراً ختامياً عن الأنشطة العالميـة خـلال الـسنة، يمكـن             . واستضافها الصندوق 
 أبريل؛/ من نيساناعتباراًالحصول عليه من موقع الصندوق على الإنترنت 

قام أربعة عشر بلداً بتحسين سياساته وبيئته التمكينية لخدمات التمويل البـالغ             )ج( 
 دعم من الصندوق؛الصغر، ب

ــاهز    )د(  ــا ين ــى م ــل ال شــخص خــدمات  ٤٤٠ ٠٠٠يتلق ــن   التموي ــصغر م ــالغ ال ب
 واتحـادات   ، ومؤسـسات تجاريـة غـير مـصرفية        ،، ومنهم مصارف تجاريـة    الماليةدمات  الخمقدمي  
مـن مختلـف    ومن مجموعـة أخـرى       ومصارف محلية،    ،بالغ الصغر التمويل  ال ومؤسسات   ،ائتمانية

  من الصندوق؛المدعومينة مقدمي الخدمات المالي

 في المائـة، مـن مقـدمي الخـدمات الماليـة      ٨٩، أو   ١٩بين  أظهر سبعة عشر من      )هـ( 
  .في الاستدامة الماليةمن حيث المدعومين حالياً من الصندوق اتجاهاً إيجابياً 
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 .ةمـشجع تعد المؤشرات الأولية لنتائج اتباع ج التنميـة القطاعيـة تجـاه الإدمـاج المـالي                  - ٢٦
) ألمانيـا  (KfW على سبيل المثال، بدأ الصندوق، مع اموعـة المـصرفية            ٢٠٠٤ففي أواخر عام    

لبنـاء  ملايـين دولار     ١٠,٣ بمبلـغ وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، برنامجـاً           ) هولندا(وكورديد  
جرى الاسـتثمار لـدى مجموعـة مـن     وكجزء من هذا البرنامج،  .قطاع مالي شامل في سيراليون

وقـد سـبق لمقـدمي الخـدمات الماليـة المـدعومين مـن البرنـامج أن زادوا          .دمي الخدمات الماليـة مق
ــشطين مــن  أعــداد ــهم الن ــسبة  . ٣٧ ٣٢٥ إلى ١٣ ٠٠٠ زبائن ــة ٨٧ويتجــاوز ذلــك بن  في المائ
  .٢٠٠٥لنهاية عام المحدد زبون  ٢٠ ٠٠٠هدف 
اســتراتيجيات ماليــة  الــصندوق تــصميم دعــموكجــزء مــن ــج تنميــة القطــاع المــالي،   - ٢٧

وجمعــت العمليــة   . ومدغــشقروطنيــة شــاملة في جمهوريــة الكونغــو الديموقراطيــة والــسنغال     
، والبرلمــان، )ووزيــر الماليــةرئــيس الــوزراء (رئيــسيين، بمــن فــيهم الحكومــة الصلحة المــأصــحاب 

وار ومقــدمو الخــدمات الماليــة، والبنــك المركــزي، والمــانحون، ومقــدمو الخــدمات التقنيــة، في حــ
ر الـصندوق وضـع   سوي ـ .المـستقبلية  ة وفرصـه والرؤي ـ ، وتحدياتـه ،مركز على قيود القطاع المـالي 

البرنـامج  البلـدان الثلاثـة بتمويـل أولي اشـترك فيـه      خطط عمل وتـصميم بـرامج دعـم وطنيـة في      
 المعونـة عاليـة  ف الاسـتعراض الأخـير ل  وأشار .الانضماموالصندوق، مع دعوة شركاء آخرين إلى 

إلى لصعيد القطري لمدغشقر الذي قام به الفريق الاستـشاري لمـساعدة أكثـر النـاس فقـراً                  على ا 
 مـن الـسابق لأوانـه الحكـم علـى النتـائج، فـإن العمليـة حظيـت بحكـم إيجـابي مـن                         هرغم أن ”أنه  

 أداء ٤ويـبين الجـدول    .“جانب جميع الـشركاء، ويتوافـق المحتـوى مـع مبـادئ الممارسـة الجيـدة       
 .ء مختلف نتائج التمويل البالغ الصغرالصندوق على ضو

 في المائـة،    ١٦، زاد العـدد الإجمـالي للزبـائن بنـسبة           )١-٢ الحـصيلة  (التغطيـة من ناحية    - ٢٨
ومــن خــط أســاس قوامــه  .بالتــساوي بــين الإنــاث والــذكورتوزيــع النــسبة المئويــة للزيــادة مــع 
ائن مــوع عــدد زب ــ مج أنثــى، زاد ١٧١ ٦٩٠هم  بينــ، مــن٢٠٠٤عــام في  زبونــاً ٣٧٩ ٠١٨

، بمـن   ٢٠٠٥عـام   ايـة    بحلول   ٤٣٨ ٢٧٢  إلى الوسطاء الماليين المدعومين من الصندوق ليصل     
ــة١٩٩ ٣٥٢فــيهم  ــة  وعمومــا، أضــاف مقــدمو   . زبون ــذينالخــدمات المالي ــديهم يــستثمر ال  ل

 في ٤٥وشـكلت الزبونـات     . ٢٠٠٥عـام   في   زبونـاً    ٥٩ ٢٥٤عددا من الزبائن يبلغ     الصندوق  
 في المائـة مـن النـاتج    ٥٥وبلـغ متوسـط حجـم القـروض لهـذه المؤسـسات        .هـذا العـدد  المائة من 

 .٢٠٠٥عام في فرد للالمحلي الإجمالي 
 الاسـتثمارات المؤسـسية     التغطية أساسا على مجموعـة مؤلفـة مـن        وتقوم هذه الزيادة في      - ٢٩

في غــرب ين الرئيــسيالــسابقة الــتي قــام ــا الــصندوق وشــركاؤه لــدى مقــدمي الخــدمات الماليــة  
التنميــة القطاعيــة مــن أجــل التمويــل  الاعتبــار التقــارير الخاصــة بنــهج  وهــي تأخــذ في  .أفريقيــا
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ــشامل في ســيراليون  ــد و .ال ــامج قطــاعي  أول أضــاف ق ــه الأول،  ١٥ ٣٦٣برن ــاً في عام  زبون
وبلـغ متوسـط حجـم القـروض في         . عـدد الزبـائن    في المائة من إجمـالي       ٧٦شكلت الإناث نسبة    

صل أشخاصــاً أفقــر مــن المتوســط تــ في المائــة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي للفــرد، ل١٤ســيراليون 
 .الإجمالي

 مؤسـسات   في المائـة مـن  ٥٠أكثر من ستوفي ي، )٣-٢ الحصيلة(ومن ناحية الاستدامة   - ٣٠
قويـة  الافظـة   الحالتمويل البالغ الـصغر المدعومـة مـن الـصندوق المعيـار الـدولي المتمثـل في نوعيـة                    

ويعـد هـذا المـستوى     ). في المائة٥ يوما بنسبة تقل عن ٣٠لمدة للخطر تكون عرضة المظة افالح(
ارتفـاع  ) أ( هذه المرحلة من دورة تطورها وهو ناتج أساسـاً عـن             فيلأداء ملائماً للمؤسسات    ل

ــالأداء؛ و   المعــايير الــتي   ــه المتعلقــة ب ــصندوق في اتفاقات ــذي يواجهــه  ) ب(حــددها ال التحــدي ال
يتـسارع  مات الماليـة الـشباب في بنـاء نظـم للحفـاظ علـى نوعيـة الحافظـات عنـدما                     مقدمو الخد 

علـى بنـاء قـدرات هامـة حـول هـذه            ويرصد الصندوق أداء الحافظة عـن كثـب ويركـز           . نموهم
وهـذه اسـتثمارات مؤسـسية     . الربحيـة ست عشرة في المائة من المؤسـسات وقد حققت . المسألة

 ت الصندوق يخـاطر ويـستثمر في مؤسـسات أحـدث لم تثب ـ            أقدم في غرب أفريقيا، مما يؤكد أن      
 في المائة من مقـدمي الخـدمات الماليـة الـذين اسـتثمر الـصندوق       ٨٩وتبين النسبة البالغة  .قدرا

ويعـد مؤشـراً قويـاً علـى اسـتدامة هـذه            لديهم وجود اتجاه إيجابي نحو الاستدامة وهو أمر واعـد           
 .المؤسسات في المستقبل

الداعمـة   للبلـدان ذات الهياكـل الأساسـية      )  في المائـة   ٩٢(بة المئوية العاليـة     وتعكس النس  - ٣١
رابطــات وشــبكات مقــدمي الخــدمات الماليــة، مــن أساســاً المكونــة ، )٤-٢الحــصيلة (للــصناعة 
ممارســات جيــدة في بلــدان  مــن أجــل اتبــاع  مقــدمي الخــدمات الماليــة بأهميــة التعــاون   اعتــراف 

 في ٦٣(وبالمثـل تعكـس النـسبة المئويـة المنخفـضة       .بـالغ الـصغر  جـال التمويـل ال  العهـد بم ديثـة  ح
 عمليات مراجعة حسابات أو تقييمـات قائمـة علـى           لديهملمقدمي الخدمات المالية الذين     ) المائة

 .اال المخصص الذي يعمل فيه الصندوق في الوقـت الحاضـر  ) ٥-٢ الحصيلة(معايير الصناعة  
التي تمـر بمرحلـة البدايـة أو المرحلـة          بلدان  ال تقريباً من    ويتكون هذا اال المخصص بشكل كلي     

فعلى سبيل المثال، جـرت   . الناشئة في التنمية القطاعية، بما فيها البلدان التي انتهى فيها الصراع
في ســيراليون أول مراجعــة لحــسابات مقــدم خــدمات ماليــة يــستوفي معــايير         ٢٠٠٥عــام في 

وأتاحـت  . ريـق الاستـشاري لمـساعدة أكثـر النـاس فقـراً           مراجعة الحسابات المعتـرف ـا مـن الف        
وسـتقوم عمليـات مراجعـة     .فرصة للتعلم لكل من مراجعي الحسابات ومقدمي الخدمات المالية
 .الحسابات المستقبلية للقطاع على هذا المعيار الذي وضع حديثاً
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  ٤الجدول 
 لصغر في مجال ممارسة التمويل البالغ ا٢٠٠٥حالات تحقيق أهداف عام 

  
 النتائج والمحصلات الأساسية

ــة    ــداف الإجماليــ ــق الأهــ تحقيــ
 مدى تحقيقها )النسبة المئوية(

ــة مــستدامين   : النتيجــة الأساســية  ــشاء وســطاء تجزئ إن
يقدمون عددا من الخدمات المالية إلى الأسـر المعيـشية       

   ذات الدخل المنخفض
 زيــادة الوســطاء المــاليين المــدعومين مــن: ١-٢الحــصيلة 

 الصندوق بالأسر المعيشية ذات الدخل المنخفض
 أنجز كليا في المائة١٦نمو إجمالي بنسبة 

ــتي     : ٢-٢الحــصيلة  ــق الخــدمات ال ــساع وعم ــادة ات زي
يقدمها الوسطاء المـاليون المـدعومون مـن الـصندوق إلى           

 الأسر المعيشية ذات الدخل المنخفض

** 
ــن ١٧ ــدم خــدمات  ١٩ م  مق

  في المائة٨٩مالية، أو 

** 
 أنجز كليا 

زيادة استدامة وفعالية الوسـطاء المـاليين       : ٣-٢الحصيلة  
ــة إلى      ــدمون الخدم ــذين يق ــصندوق ال ــن ال ــدعومين م الم

 الأسر المعيشية ذات الدخل المنخفض

 )الربحية: الاتجاه(
ــن ١٠ ــدم خــدمات  ١٩ م  مق

نوعيـة  ( في المائة    ٥٣مالية، أو   
 )الحافظة

 أنجز جزئيا

ء الهياكل الأساسـية الـصناعية      إنشا: النتيجة الأساسية 
الداعمــة لتقــديم الخــدمات الماليــة إلى الأســر المعيــشية   

   ذات الدخل المنخفض
قيام الهياكل الأساسية الداعمـة للقطـاع    : ٤-٢الحصيلة  

 المالي المحلي
 في ٩٢ بلــدا، أو ١٢ مــن ١١
 المائة

 أنجز كليا

زيادة بروز المؤسـسات الماليـة المدعومـة        : ٥-٢الحصيلة  
 ن الصندوق وشفافيتهام

ــن ١٢ ــدم خــدمات  ١٩ م  مق
  في المائة٦٣مالية، أو 

 أنجز جزئيا 

ــية  ــة الأساسـ ــاء    : النتيجـ ــة لبنـ ــة التمكينيـ ــز البيئـ تعزيـ
  قطاعات مالية شاملة

 

زيــادة قــدرة الحكومــة علــى دعــم بيئــة  : ٦-٢الحــصيلة 
 سياسات عامة مؤدية إلى قطاع مالي شامل

ــن ١٤ ــدا أو ١٥ مـ  في ٩٣ بلـ
 المائة

 أنجز كليا

ــادة قــــدرة الــــسلطات التنظيميــــة  : ٧-٢الحــــصيلة  زيــ
والرقابيـة علــى وضــع إطــار قــانوني مــوات لقطــاع مــالي  

 ) معا٧-٢  و٦-٢( شامل

 أنجز كليا

توجد استراتيجيات للحكومة والمانحين    : ٨-٢الحصيلة  
 مملوكة وطنيا لدعم بناء قطاعات مالية شاملة

ــن ١٠ ــدا أو ١٥ مـ  في ٦٧ بلـ
 المائة

  جزئياأنجز

 أنجز كليا   اموع
 

 في الدراسات الاستقصائية الوطنية للأسر المعيشية التي سيجريها         ٢-٢بالمؤشر   سترد التقارير المتعلقة   * 
وسـتقدم التقـارير المتعلقـة بالنتـائج بعـد          . الصندوق بمشاركة البنك الدولي في إطار مشروع البيانات       

 .اس والمتابعةاستكمال الدراسات الاستقصائية لخط الأس
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 علــى وضــع ين الــوطنيةويــبني ــج التنميــة القطاعيــة للــصندوق قــدرة صــانعي الــسياس   - ٣٢
ويعمـد النـهج القـائم علـى معالجـة القيـود الـتي         .استراتيجيات وطنيـة للقطاعـات الماليـة الـشاملة    
ق وصـانعي الـسياسة علـى تحديـد القيـود الـتي تع ـ            تواجه مـسائل الـسياسة العامـة إلى بنـاء قـدرة             

كـل البلـدان الـتي تلقـت     وقـد حققـت تقريبـا     .إنـشاء قطـاع مـالي شـامل ثم إزالـة أكثرهـا شـدة       
وهــي نتيجــة تحققــت مــن خــلال  ) ٦-٢ الحــصيلة( في بيئتــها التمكينيــة ا فوريــاالمــساعدة تحــسن

 ثلثـي أكثـر مـن   ووضـع   ).٧-٢ الحـصيلة (والرقابيـة  التدريب وبناء قدرات السلطات التنظيمية 
وسـترتفع هـذه    ).٨-٢ الحـصيلة (تراتيجيات مشتركة بين الحكومـات والمـانحين    اسهذه البلدان

وقـد بـدأ في سـتة بلـدان      .جراءاـا الاستـشارية  لإوية مع اسـتكمال مزيـد مـن البلـدان     لمئالنسبة ا
 .تنفيذ خطة العمل

 )٢٠٠٥ (البالغة الصغرالسنة الدولية للائتمانات   
الــــصندوق، إلى جانــــب إدارة الــــشؤون  ، عينــــت الجمعيــــة العامــــة  ٢٠٠٣في ســــنة  - ٣٣

 ة البالغ ـ اتلتنـسيق أنـشطة الـسنة الدوليـة للائتمان ـ        بمثابة مركزا    االاقتصادية والاجتماعية، ليكون  
ــالغ الــصغر في الأهــداف    وفــرت ).٢٠٠٥(الــصغر  ــراز مــساهمة التمويــل الب ــسنة فرصــة لإب  ال

 دولـة  ١٠٠أكثـر مـن   ارك ، ش ـ٢٠٠٥وفي سـنة   .الإنمائيـة للألفيـة وبنـاء قطاعـات ماليـة شـاملة      
 دولـة عـضواً   ٦٢، وأنـشأت  للائتمانـات البالغـة الـصغر   صلة بالـسنة الدوليـة     مت ـعضو في أنشطة    

 مـؤتمراً وحـدثاً في جميـع    ٣٥٠وعقـد أكثـر مـن     . ذه الـسنة المتصلةلجاناً وطنية لدعم الأنشطة 
جـرت بحوثـاً    مؤسـسة أكاديميـة حلقـات دراسـية وأ       ١٠٠ من   أكثرأنحاء العالم، كما استضافت     
الــتي  شــخص مجموعــة مــن المناقــشات ٧٠٠وحــضر أكثــر مــن  .بــشأن التمويــل البــالغ الــصغر
التمويل البـالغ الـصغر والمـسائل المتـصلة بالقطاعـات الماليـة الـشاملة               ركزت تركيزا شديدا على     

 ٢٠٠٥نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ٩ إلى   ٧مـن   في الفتـرة    اختتام الـسنة    بمناسبة  في مؤتمر دام يومين     
وكان من بين أنشطة الدعوة الأخرى برنامج جوائز تنظيم المشاريع البالغـة   .قر الأمم المتحدةبم

 مـسابقة وطنيـة للتعـرف علـى منظمـي المـشاريع       ٣٠، الـذين نظـم   الصغر على المـستوى العـالمي    
 . ذوي الدخل المنخفض تكريمهم

 وودز، ومكتـب    نوتصلان بالسنة بمشاركة مؤسسات بريت    ممشروعان أساسيان   ونفذ   - ٣٤
تمويــل التنميـــة التـــابع لإدارة الــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة، والــصندوق الـــدولي للتنميـــة    

ــصندوق    ــة، وال ــة، ومنظمــة العمــل الدولي ــصندوق   .الزراعي ــسر ال ــشارية  تنظــيم وي ــة است عملي
 ، والبنــوك المركزيــة،جمعــت الحكومــات الوطنيــةالمنــتمين لجهــات متعــددة صلحة المــلأصــحاب 

 ، واتمــع المــدني، ومؤســسات متعــددة الأطــراف، مختلفــةشــرافية لمؤســسات ماليــةالإات يئــالهو
صلحة في قطــاع التمويــل البـــالغ الــصغر للنظــر في مـــسائل     المـــ وأصــحاب  ،والقطــاع الخــاص  

 علـى  ةوكانـت النتيجـة أداة ودلـيلاً لـصانعي الـسياس      .وتحديات عالمية متصلة بالتمويـل الـشامل  
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الكتاب الأزرق المتعلـق ببنـاء قطاعـات ماليـة شـاملة مـن أجـل                ” عن   وأسفرتالصعيد العالمي،   
 في الموقـع التـالي   متـاح “ الكتاب الأزرق”وهذا الكتاب المشار إليه بشكل عام باسم  .“التنمية

 لمطبوعـة اعتبـاراً مـن     ، وسـيكون متيـسراً بالـصيغة ا       /www.uncdf.org/bluebook: على الإنترنـت  
 .٢٠٠٦مايو /أيار
مبادرة أخرى مهمة بدأت خلال السنة الدوليـة        الذي يشكل   وجمع مشروع البيانات،     - ٣٥

 ،ن وودزوالإحــصاء وبــاحثين مــن مؤســسات بريتــمجــال  الــصغر، خــبراء في ة البالغــاتللائتمانــ
مــن الوكــالات  وعــدد ، والبنــك المركــزي لــدول غــرب أفريقيــا ،والأمــم المتحــدة والحكومــات

وتوقعــات الحاجــة إلى الإنمائيــة المختلفــة والقطــاع الخــاص، لمعالجــة الثغــرات في مجــال البيانــات   
لآراء بـشأن  في اوبنى مشروع البيانـات توافقـاً    .فيما يتعلق بالتمويل الشاملبيانات في المستقبل 

ــاس عــدد   ــسبل لقي ــضل ال ــة، خاصــة في ا    الأشــخاصأف ــى الخــدمات المالي ــدان  الحاصــلين عل لبل
 .لتأكد من نوعية ذلك الحصول، وبدء عملية وضع مؤشر عالمي للشمول الماليلالفقيرة، 

سـرة  لأ وبـدور مستـشار تقـني    ة العامـة ق بدور المستـشار في مجـال الـسياس        ويقوم الصندو  - ٣٦
قد و .ضل ممارسات التمويل البالغ الصغرفالمتسق لأتطبيق اللضمان الأمم المتحدة الإنمائي برنامج 

 وضع الصندوق خطة عمل لمتابعة التوصيات المقدمـة إلى البرنـامج مـن عمليـات اسـتعراض أنـداد         
وحظيـت خطـة العمـل بموافقـة الفريـق       .الفريق الاستشاري لمساعدة أكثر الناس فقراً وحافظات

ــع         ــصغر إلى جمي ــالغ ال ــل الب ــامج في مجــال التموي ــغ سياســة البرن ــامج، وجــرى تبلي ــذي للبرن التنفي
ن هـذه الـسياسة، يعمـل الـصندوق عـن كثـب مـع البرنـامج لـضما         تنفيـذ  وكجزء من  .الموظفين
 .لتمويل البالغ الصغرفي مجال ابرامج ومشاريع البرنامج جودة 

 
 نتائج الإدارة -ثالثا  

 
 الأداء التنظيمي :٣تحليل الأداء للهدف الفرعي  –جيم  

 .التنظيمـي  الأداء قيـاس ل إطـاراً  الـصندوق  وضـع  ،٢٠٠٥ عـام  مـن  الثـاني  النـصف  في - ٣٧

فيمــا  للبرنــامجكنقطــة انطــلاق ســجل النتــائج المتــوازن لبطاقــة تــسجيل  الإطــار هــذا ويــستعمل
 منـاظير  لأربعـة  وفقـاً  الأداء قياسيتم  للبرنامج،بالنسبة  الحال هو وكما .القطرية لمكاتبيخص ا
 كـل ل بالنـسبة  وجـرى  .لماليـة ا والمـوارد  الداخليـة  والفعاليـة  الزبون، ورضا والنمو، التعلم :مختلفة
 وكـذلك  الصندوق، إدارة خطة مع تتطابق التي الاستراتيجية، الأهداف من عدد تحديد منظور

 تـزال  لا الاسـتراتيجية،  الأهـداف  بعـض  يخـص  وفيمـا  .الأداء أهدافالنجاح و لقياس مؤشرات
 نتيجــةو .أخـرى  يخـص  فيمـا  ٢٠٠٥ لعـام  أهـداف  أي تحـدد  لم بينمـا  الإعـداد،  قيـد  المؤشـرات 

 حالـة،  كـل  وفي. ٢٠٠٥ عـام  عـن  التقـارير  مـن سـوى عـدد محـدود     يقـدم  أن يمكـن  لا لـذلك، 
 .٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ عامي في وتستعمل نتائجستتاح الو هدافالأ ستحدد

http://www.uncdf.org/bluebook/
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تــوي يحو . بــشأن الأداء التنظيمــي٢٠٠٥نتــائج عــام عرضــا عامــا ل ٥ الجــدول يقــدمو - ٣٨
جية والمؤشرات المستعملة في سـجل النتـائج        على حوالي نصف الأهداف الاستراتي    العرض العام   

 .المتوازن للصندوق، مع كون التوازن يستعمل أساساً لأغراض الإدارة الداخلية
 

 ٥الجدول 
 )١( للأداء التنظيمي٢٠٠٥تحقيق أهداف عام 
 

 ٢٠٠٥عام نتيجة  ٢٠٠٥هدف عام  المؤشر الهدف الاستراتيجي المنظور

اـ    التوسع جغراف  التعلم والنمو اـ فيه ياً إلى المزيد من أقل البلدان نمواً، بم
 البلدان الأقل نمواً في حالة ما بعد الصراع

اـ بـرامج           لـصندوق  لأقل البلدان نمواً التي توجد فيه
 )في العام/ دولار٥٠ ٠٠٠يبلغ استثمار (

 مــن أقــل البلــدان ٢٨
 نمواً

ــدان   ٢٦ ــل البل ــن أق  م
 نمواً

اـ بع ـ        د الـصراع الــتي  البلـدان الأقـل نمـواً في حالـة م
 لصندوقلتوجد فيها برامج 

 مــن أقــل البلــدان ١٤
 نمواً

ــدان   ١٣ ــل البل ــن أق  م
 نمواً

  مليون دولار٠,٧٢ مليون دولار من أقل البلدان نمواً في العامبلد الاستثمار لكل  زيادة متوسط حجم الاستثمار 
اـمج و        رضا الزبائن اـقي  مـع   تحسين الشراكة الاستراتيجية مـع البرن ب

 مة الأمم المتحدةمنظو
رضا المكتب القطري للبرنامج عن النوعيـة العامـة         

 للشراكة مع الصندوق
٧٣ ٪٧٥٪ 

زيــاـدة المـــوظفين علـــى الـــصعيد الإقليمـــي والقطـــري  الفعالية الداخلية
 من الزبائن والاستثماراتأكثر للاقتراب 

 المــوظفين الفنـيـين العـاـملين علــى الــصعيدين  نــسبة
 القطري والإقليمي

 لا هدف
 

٦٣٪ 

دمج الصندوق في إطار برمجة الأمم المتحدة علـى           تعزيز تنسيق الأمم المتحدة 
 الصعيد القطري

 لا هدف
 

ــدان   ٢٦ ــل البل ــن أق  م
 نمواً

 ٪٣٢ ٪٢٦ النفقاتمجموع نسبة النفقات الإدارية إلى  الإنجازتحسين فعالية  
رضا المكتب القطري للبرنامج عن توقيـت تقـديم           

 الدعم التشغيلي
  هدفلا
 

٦٤٪ 

 ٪٦٥ لا هدف  الموظفينإدراك “سإدارة النا”تعزيز  
ــون ١٠,٧  مليون دولار١٣ الموارد الأساسية المعبأة تحقيق أهداف تعبئة الموارد الموارد المالية  مليـــــــــــــ

 *دولار
 ملايين دولار١٠,١  مليون دولار١٢ الموارد غير الأساسية المعبأة  
 ٪٧٤ لا هدفا وفقاً لحدود الإنفاق السنوي الموافق عليهازالإنج  وفقاً للخطةالإنجازضمان  

 
 ولكنـها لم تـسجل كـإيرادات        ٢٠٠٥ديـسمبر   / مليـون دولار، دفعـت في كـانون الأول         ١,٢ قـدرها    ٢٠٠٥يشمل مـساهمة أساسـية لعـام         * 

 .٢٠٠٦يناير /في كانون الثاني إلا

__________ 
. ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤سنتين الــ لــتعكس بــشكل أدق النفقــات الفعليــة للــبرامج في  ٧ و ٦ و ٥الجــداول تم تعــديل  )١( 

ــه  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤بــين عــامي الــتي جــرت ة يتعــديلات المحاســبالويتــصل هــذا التعــديل ب   لبلــد واحــد يعمــل في
 .الصندوق
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ــام  - ٣٩  ـــ٢٠٠٥وفي عـ ــان ل ــة ذات اس ـــ دى ا، كـ ــرامج جاريـ ــصندوق بـ ــت تثمارات لـ بلغـ
انتـهاء  الـة مـا بعـد       يمـر بح   من أقـل البلـدان نمـواً، نـصفها كـان             ٢٦في  أكثر   دولار أو    ٥٠ ٠٠٠

 مليـون دولار،  ٠,٧٢ولم يبلغ متوسـط النفقـات لكـل مـن البلـدان الأقـل نمـواً سـوى          .صراعال
تمويل البـالغ    ال نشاطأساساً بسبب إنجاز عام للبرامج أدنى مما هو مقرر في مجالي التنمية المحلية و             

وكان الإنجاز منخفضاً بشكل خاص في الجزء الأول من العام، عنـدما كـان الـصندوق     .الصغر
وتطلبت تلك العملية أن يؤخذ وقت الموظفين من المهـام   . إدارة التغييرة في عمليا بشدةمنهمك

 الربــع  إنجــاز الــبرامج كــثيراً مــع اقتــراب وارتفــع .العاديــة لــصياغة الــبرامج وتنفيــذها ورصــدها 
، وجــرى إقــرار خطــة  ط العريــضة لنمــوذج الأعمــال الجديــد الخطــواتــضحت الأخــير، عنــدما 

 .العمل، وتم تعيين أمين تنفيذي جديد وبدأ العمل بالهيكل التنظيمي الجديد
 مكتبــاً قطريــاً مــن ٦٢وكــان الرضــا العــام للزبــائن جيــداً، مــع قيــام عــدد قياســي بلــغ    - ٤٠

ــالتبليغ مــن    ــامج ب ــه  خــلال الدراســة الا مكاتــب البرن ــشأن ستقــصائية لمنتجــات المقــر وخدمات  ب
 مـن هـذه المكاتـب الـشراكة علـى أـا        تقريبـاً  في المائـة ٧٥وقـيم   .الشراكة العامة مع الصندوق

، عنــدما ٢٠٠٦معلومــات إضــافية عــن رضــا الزبــون في ســنة  اح وســتت . جــداةجيــدة أو جيــد
وكـان   .لـشراكة للبرنـامج عـن ا  قـصائية  تدرج عدة مسائل متصلة بالـصندوق في الدراسـة الاست  

عمـا كـان عليـه في    رضا المكاتب القطرية عن توقيت الدعم التشغيلي للـصندوق أدنى نوعـاً مـا               
 . في المائة٦٤بلغ حيث ، ٢٠٠٤عام 
سـريعة بـين مـوظفي    لا مركزيـة    وجـود   وفي مجال الفعالية الداخلية، أظهرت المؤشرات        - ٤١

أقـل البلـدان نمـواً، مـع تعـيين مـا ينـاهز ثلثـي مـوظفي                  في  زبائننـا   ليكونـوا أقـرب إلى      الفئة الفنيـة    
 إدراك وبلــغ. ٢٠٠٥ليمــي بحلــول ايــة عــام  الــصندوق الفنــيين علــى الــصعيد القطــري أو الإق 

الموظفين، وهو مؤشر يستعمله كل من البرنامج والصندوق لقياس رضـا المـوظفين بـشكل عـام            
 نفـس النـسبة عنـد    في المائـة، أي تقريبـاً   ٦٥مـوظفين،  من خلال الدراسة الاستقصائية العالمية لل 

 علــى اســتمرار التــزام مــوظفي وكــان ذلــك دلــيلاً ). في المائــة٦٥,٧٥(مــوظفي مقــر البرنــامج 
ــصعبة      ــة إدارة التغــيير ال ــه وأنــشطته، خاصــة إذا أخــذنا في الحــسبان عملي الــتي الــصندوق بمهمت

 .٢٠٠٥جرت في عام 
 سـجل  اسـتمرار  ورغـم  .المالية الموارد مجال في للرضا مدعاة أقل التنظيمي الأداء وكان - ٤٢
 الأثــر وتقيــيم النتــائج،إحــراز  علــى القــائم الــسنوي التقريــر في الموثــق للــصندوق الممتــاز الأداء

 الأساسـية  وغـير  الأساسـية  الإيـرادات  إجمـالي  فـإن  أخـرى،  تقيـيم  وتقـارير  ٢٠٠٤ لعام المستقل
ــغ ــو ٢١ حــوالي يتجــاوز لم مــستوى بل ــراداتوكانــت  ،٢٠٠٥ عــامفي  دولار نملي  غــير الإي

ــساوية الأساســية ــاً م ــراداتل تقريب ــه    و .الأساســية لإي ــا يبذل ــأمول في ضــوء م ــن الم ــامجم  البرن
 في الإيـرادات  إجمـالي  قريبـاً ت يتـضاعف  أن المـوارد،  لتعبئـة  مجتمعـة  حثيثـة من جهـود     والصندوق

 بلــغقــد و .نمــواً البلــدان أقــل في وقالــصند اســتثمارات في المقــررة الزيــادةلتــوفير  ٢٠٠٦ ســنة
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 الــبرامج إنجــاز تــأثر الإشـارة،  ســبقت وكمــا .المائــة في ٧٤ الأساســية المـوارد  مــن العــام الإنجـاز 
 فالعمليـة  .التغـيير  إدارة عمليـة بـسبب تـأثير    اسـلب  البرنامجية النفقات إلى الإدارية النفقات ونسبة
 آخـر  سـبب  ويكمـن  .الإداريـة  نفقاتنـا  زادتو المهـم  الميـداني  عملنـا  من والموارد الوقت أخذت

 ايـة  في إمـا  كانـت  الـصندوق  مـن  المدعومـة  المـشاريع  معظـم  أن في البرنـامجي  الإنجاز لانخفاض
 . المبكرةالتنفيذ مرحلة في أو تنفيذها دورة

 
 التحليل المالي -رابعاً  

 ملايـين   ١٠,٧ إلى   ٢٠٠٥عـام   في   إجمالي الإيرادات الأساسية     وصلأعلاه،  أشير  كما   - ٤٣
، ٢٠٠٤عـام  المـسجل في   مليـون دولار  ١٧,٦بلـغ  لم بالنـسبة  ا كبيراذلك انخفاضيعد و .دولار

ــون دولار ٢٦,٩و  ــسجل في  مليـ ــام المـ ــذا  . ٢٠٠٣عـ ــان هـ ــات  أدنى وكـ ــن النفقـ ــذلك مـ كـ
إذا  فــ.، مــع تمويــل الثغــرة مــن الاحتياطــات النقديــة)٦انظــر الجــدول (الأساســية الفعليــة للــسنة 

، فــإن الإيــرادات الأساســية أعمالــهالمــوارد كمــا هــو مــبين في خطــة حــشد ندوق اســتطاع الــص
ليـصل مـستوى   ، ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ سـنتي ونفقات البرامج الأساسـية سـتحقق التـوازن ثانيـة في      

 . مليون دولار١٨إلى نحو كل منهما 
النفقـات، كـان هنـاك اتجـاه نحـو الارتفـاع في كـل مـن نفقـات الـبرامج                    في ما يتعلـق ب    و - ٤٤
نـسبة  النفقات غـير الأساسـية      حيث تشكل   ،  ٢٠٠٤لأساسية وغير الأساسية بالمقارنة مع عام       ا

 الميزانيـة الإداريـة مـستوى عـالٍ بـشكل       نفقـات وبلغت . في المائة من إجمالي نفقات البرامج٣٩
جميـع المـدفوعات   لأن  بسبب التكاليف المصاحبة لعملية إدارة التغـيير و     ٢٠٠٥عام  في  استثنائي  
 .٢٠٠٥عام قد تمت في  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الأمم المتحدة والبرنامج لفترة السنتين لخدمات

 
 ٦الجدول 

 )٢(٢٠٠٥-٢٠٠١اتجاهات النفقات، 
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ النفقات

  دولار٢٢,١  دولار١٨,١  دولار١٦,٧  دولار٢٣,٧  دولار٣٦,٥ نفقات البرامج
 ١٣,٥ ١٢,٥ ١٠,٨ ٢١,٥ ٣٤,٩ منها الأساسية -
 ٨,٦ ٥,٦ ٥,٩ ٢,٢ ١,٦ منها غير الأساسية -

 ٦,٧ ٥,٣ ٦,٢ ٥,٥ ٦,٠ نفقات المقر
  دولار٢٨,٨  دولار٢٣,٤  دولار٢٢,٩  دولار٢٩,٢  دولار٤٢,٥ اموع  

  
__________ 

 .١انظر الحاشية  )٢( 
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 في المائـة مـن إجمـالي نفقـات     ٨٠ كـان أكثـر مـن    ٢٠٠٥عـام  في  أنـه  ٧ويبين الجدول    - ٤٥
 نــصيب منطقــة أفريقيــا، ممــا يعــد اســتمراراً لــنمط نفقــات الــصندوق علــى الــصعيد الميــداني مــن

  مليـون ٢,٥وعلاوة على ذلك، يبين الجـدول أن الـصندوق أنفـق     .البرامج في السنوات الماضية
علـى أنـشطة تتـصل بالـسنة الدوليـة للائتمانـات            بشكل رئيسي    من الموارد غير الأساسية      دولار

 .البالغة الصغر
 

 ٧الجدول 
 )٣()بملايين الدولارات( المنطقة وحسب مجال النشاط نفقات البرامج حسب

 
 اموع التمويل البالغ الصغر التنمية المحلية الأغراض المحددة/المناطق

  دولار١٦,٧  دولار١,٨  دولار١٤,٩ أفريقيا
 ٠,٨ ٠,٠ ٠,٨ آسيا

 ٠,٤ ٠,٢ ٠,٢ الدول العربية
 ١,٠ ٠,٠ ١,٠ أمريكا اللاتينية
 ٠,٧ ٠,١ ٠,٦ التقييم/البحث والتطوير

 ٢,٥ ٢,٥ ٠,٠ سنة الائتمانات البالغة الصغر
  دولار٢٢,١  دولار٤,٦  دولار١٧,٥ اموع  

 

__________ 
 .١انظر الحاشية  )٣( 
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 مرفق
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦خطة الاستثمار،   

 
 )بالدولارات (٢٠٠٧ )بالدولارات (٢٠٠٦ أفريقيا

 ٤٠٠ ٠٠٠ ٤٠٠ ٠٠٠ إثيوبيا
 ٤٠٠ ٠٠٠ ٦٥٠ ٠٠٠ إريتريا
 ٧٩٨ ٠٠٠ ٣٣٣ ٠٠٠ أنغولا
 ٤٥٠ ٠٠٠ ٥٥٠ ٠٠٠ أوغندا
 ١ ٧٠٠ ٠٠٠ ٨٣٠ ٠٠٠ بنن

 ٢ ٢٢٢ ٩٦٧ ١ ١٨٧ ٠٣٣ بوركينا فاسو
 ٧٥٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠ بوروندي

 ٤٩٨ ٠٠٠ ٣٦٦ ٠٠٠ تشاد
 ١ ٥٥٠ ٠٠٠ ٤٠٠ ٠٠٠ تترانيا
 ٦٠٠ ٩٠٩ ٨٦١ ٩١٠ توغو

 ٣٥٠ ٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ جزر القمر
 ٥٠١ ٠٠٠ ٣٦٧ ٠٠٠ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ١ ٥٠٠ ٠٠٠ ١ ٢٠٠ ٠٠٠ الديمقراطيةية الكونغو جمهور
 ٢٠٠ ٠٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠ دول غرب أفريقيا

 ١ ١٠٠ ٠٠٠ ١ ١٠٠ ٠٠٠ رواندا
 ٦٥٠ ٠٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠ مبيااز

 ١ ٨٠٠ ٠٠٠ ٢ ١٢٥ ٠٠٠ السنغال
 ٩٥٦ ٤٩١ ٦٩٦ ٠٠٠ سيراليون
 ٨٣٠ ٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ غامبيا
 ١ ١٣٠ ٠٠٠ ١ ١٠٠ ٠٠٠ غينيا

 ٩٧٢ ٥٠٠ ٣٧٥ ٠٠٠  بيساو-غينيا 
 ١ ٧٣٢ ٠٠٠ ٧٥٠ ٠٠٠ ليبريا

 ٣٠٠ ٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ ليسوتو
 ١ ٥٠٠ ٠٠٠ ١ ٥٠٠ ٠٠٠ مالي

 ١ ٠٣٠ ٠٠٠ ٦٥٥ ٠٠٠ مدغشقر
 ١ ٣٠٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠ ملاوي
 ٨٠٠ ٠٠٠ ٦٤٠ ٠٠٠ موريتانيا
 ٣ ٩٠٠ ٠٠٠ ٣ ٠٥٠ ٠٠٠ موزامبيق
 ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٦٣٠ ٠٠٠ النيجر

 ٣٠ ٩٢١ ٨٦٧ ٢١ ٥٠٥ ٩٤٣ *ا من أقل البلدان نمو٢٨(مجموع أفريقيا  
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 )بالدولارات (٢٠٠٧ )بالدولارات (٢٠٠٦ آسيا

 ٧٠٠ ٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ أفغانستان
 ٢ ٥٠٠ ٠٠٠ ١ ٨٠٠ ٠٠٠ بنغلاديش

 ٧٠٠ ٠٠٠ ٦٥٠ ٠٠٠ بوتان
 ١٥٠ ٠٠٠ - توفالو
 ٨٣٠ ٠٠٠ ٦٧٠ ٠٠٠  ليشتي-تيمور 

 ٥٠٠ ٠٠٠ ٤٠٠ ٠٠٠ جزر سليمان
 ١ ٧٠٠ ٠٠٠ ٤٥٠ ٠٠٠ الشعبيةجمهورية لاو الديمقراطية 

 ١٥٠ ٠٠٠ - ساموا
 ١٥٠ ٠٠٠ - فانواتو
 ٢٥٠ ٠٠٠ ٤٥ ٠٠٠ كمبوديا
 ١٥٠ ٠٠٠ - كيريباتي
 ٩٥٠ ٠٠٠ ٣٥٠ ٠٠٠ ملديف
 ٢ ٥٠٠ ٠٠٠ ٢ ١٤٥ ٠٠٠ نيبال
 ١١ ٢٣٠ ٠٠٠ ٦ ٦٦٠ ٠٠٠ ) من أقل البلدان نموا١٣(مجموع آسيا  

  
 )بالدولارات (٢٠٠٧ )بالدولارات (٢٠٠٦ الدول العربية

 ١ ٤٥٠ ٠٠٠ ٦٣٥ ٠٠٠ السودان
 ٨٠٠ ٠٠٠ ٢٤٥ ٠٠٠ الصومال
 ٨٠٠ ٠٠٠ ١ ٥٠٠ ٠٠٠ اليمن

 ٣ ٠٥٠ ٠٠٠ ٢ ٣٨٠ ٠٠٠ ) من أقل البلدان نموا٣(مجموع الدول العربية  
  

 )بالدولارات (٢٠٠٧ )بالدولارات (٢٠٠٦ منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ هايتي
 منطقة أمريكـا اللاتينيـة والبحـر الكـاريبي        مجموع   

 ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ) من أقل البلدان نموا١(
  

 )بالدولارات (٢٠٠٧ )بالدولارات (٢٠٠٦ 
  

 )بالدولارات (٢٠٠٧ )بالدولارات (٢٠٠٦ استثمارات الصندوق

 ٤٩ ٦٨٩ ٩٥٨ ٣٥ ٨٠١ ٥٦٦ ) من أقل البلدان نموا٤٥(اموع لكافة المناطق  
 


