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UNITED NATIONS CAPITAL DEVELOPMENT FUND (UNCDF)
MOBILE MONEY FOR THE POOR (MM4P) 
DEPLOIEMENT D’UN RÉSEAU D’AGENTS EN MILIEU RURAL AU BENIN


APPEL A CANDIDATURES
[bookmark: _GoBack]Date limite de soumission : 31 Octobre 2017 à 17h00 GMT

1. DESCRIPTION DE L’APPEL A CANDIDATURE

1.1 INTRODUCTION AU PROGRAMME
UNCDF (autrement connue sous le nom du Fonds d’Equipement des Nations Unies – FENU) est l’agence d’investissement des Nations Unies pour les 48 pays les moins avancés du monde. Elle ouvre de nouvelles perspectives aux pauvres et à leurs petites entreprises en facilitant l’accès à la microfinance et à l’investissement. Les programmes de UNCDF contribuent à l’autonomisation des femmes et sont destinés à mobiliser des flux de capitaux plus importants en provenance du secteur privé, des gouvernements et des partenaires de développement pour un impact maximum sur les objectifs du Millénaire pour le développement.

Mobile Money for the Poor (MM4P) est une initiative globale de UNCDF lancée en partenariat avec l’Agence Internationale de Coopération au Développement de Suède (SIDA), le Gouvernement d’Australie (Department of Foreign Affairs and Trade, ex-AusAid), la Fondation Bill & Melinda Gates et la Fondation MasterCard.
MM4P fournit un appui au développement de la finance digitale à un groupe de pays sélectionnés parmi les Pays les Moins Développés (PMD) pour démontrer comment la bonne combinaison de l’appui financier, technique et politique peut contribuer à la construction d’un robuste écosystème de services financiers digitaux accessibles aux ménages à bas revenus dans les PMD.

Le programme Mobile Money for the Poor (MM4P) a été lancé au Bénin en Octobre 2015 pour une période de 5 ans (jusqu’en 2019). L’objectif de MM4P au Bénin est d’aider à accélérer le passage du secteur de la finance digitale de la phase « Start-up » à une position dans la phase « Expansion » à la fin de 2019, avec un minimum de 30% de la population adulte utilisant activement (au moins une transaction dans les 90 jours) la finance digitale.

1.2 OBJECTIFS DE L’APPEL A CANDIDATURE  

· Objectifs du projet 
L'objectif de cet appel à candidature concernant le développement d’un réseau d’agents (composé de 50% de femmes et de 50% de jeunes[footnoteRef:1]) en milieu rural au Bénin est d’augmenter le nombre de points de services (nombre d’agents) actifs dans les zones rurales ciblées. Par agent, MM4P entend une personne ou une société contractée pour faciliter les transactions financières des clients (enregistrement clients, formation clients sur les services, dépôt, retrait, transferts, …). Il s’agit aussi de promouvoir l’entrepreneuriat des jeunes et l’autonomisation des femmes. Ce qui justifie les quotas affectés à ces deux catégories. [1:  Sont considérés comme jeunes des individus ayant au plus 25 ans. Certains agents peuvent être à la fois des femmes et des jeunes.] 


Le soumissionnaire (partenaire existant ou futur partenaire) au présent appel à candidature devra répondre aux questions suivantes:
· Quelle(s) stratégie(s) et approche(s) de mise en place d’un réseau d’agents en milieu rural vont permettre aux populations des zones rurales de pouvoir tirer parti des points de service pour dynamiser l’adoption des services financiers digitaux et accroitre l’inclusion financière au Bénin ?
· Comment accroître la densification du réseau de distribution des services financier digitaux dans les zones rurales pré-identifiées?
· Comment rendre financièrement viable et pérenne le réseau d’agents ruraux ainsi créé ?
· Quels modèles innovants d’agents doit être mis en place en zone rurale afin d’offrir des modèles d’affaires viables pour l’ensemble des parties (agents, agrégateurs, fournisseurs de services financiers, etc.)

· Typologie du partenaire souhaité
L’UNCDF est à la recherche d’un fournisseur de service ou de solution ou toute autre entité travaillant ou non avec des réseaux d’agents et capable de proposer une solution innovatrice dans le déploiement d’un réseau d’agents viable en milieu rural Béninois.

· Logique d’intervention du partenaire
La cartographie des points de service au Bénin réalisée en 2017 montre que certains départements du pays à forte population rurale sont couverts de façon insuffisante malgré les potentialités économiques  (nombre de marchés, activités économiques, …) qui s’y trouvent. Cette cartographie des points de service a permis à MM4P de cibler 15 communes prioritaires pour déployer un réseau d’au moins 500 agents afin de combler le gap en termes de distribution. Les agents recrutés doivent être constitués de jeunes et de femmes[footnoteRef:2] tel que stipulé dans les objectifs du projet. Les communes concernées par cet appel à candidature sont présentés ci-dessous : [2:  50% de jeunes (maximum 25 ans) et 50% de femmes. Des agents peuvent se retrouver à la fois dans ces 2 catégories.] 



	No
	Communes ciblées
	Population rurale[footnoteRef:3] [3:  INSAE, RGPH4 (2013)] 

	Potentiel économique (note sur 5)
	# de marchés
	# de PDS existent
	# de nouveaux PDS à créer[footnoteRef:4] [4:  Défini par MIX (2016)] 


	01
	Nikki
	151 232
	3,8
	15
	59
	14

	02
	Malanville
	168 641
	3,7
	8
	79
	10

	03
	Toucountouna
	39 779
	3,6
	5
	15
	10

	04
	Kouandé
	111 540
	3,6
	15
	44
	27

	05
	Banikoara
	246 575
	3,4
	13
	103
	73

	06
	Zangnanado
	55 061
	3,3
	7
	26
	20

	07
	Ouèssè 
	142 017
	3,3
	15
	93
	14

	08
	Karimama 
	66 353
	3,3
	5
	18
	28

	09
	Kalalé 
	100 026
	3,3
	21
	44
	68

	10
	Zê
	106 913
	3,2
	5
	36
	28

	11
	Matérie
	113 958
	3,1
	7
	35
	40

	12
	Sègbana
	89 081
	3,0
	6
	29
	24

	13
	Gogounou
	117 523
	2,9
	14
	57
	30

	14
	Sô-Ava 
	118 547
	2,8
	-
	03
	85

	15
	Pèrèrè
	78 988
	2,8
	16
	24
	29





· Attentes vis-à-vis du partenaire
Il est attendu du partenaire qu’il développe un réseau d’agents (un minimum de 500 agents) afin de densifier l’offre de points de service dans les 15 communes mentionnées ci-dessus, et de permettre à la population rurale de ces départements d’avoir accès à des services financiers digitaux de proximité et de qualité. 
Il revient au partenaire, d’identifier, de sélectionner et de contractualiser avec des structures (boutiques, petites commerces, épiceries, pharmacies, stations-services, revendeurs de crédit téléphonique, auberges, restaurants, ou tout point d’attraction économique) pouvant servir comme points de distribution des services financiers digitaux (si possible en plus de leur business existant). Le partenaire peut aussi proposer des solutions alternatives/ innovantes.


2. OBJECTIFS DE L’APPEL A CANDIDATURE 

2.1 PORTEE DU PROJET
Le présent appel à candidatures pour le développement d’un réseau d’agents en milieu rural cible exclusivement les 15  communes listées qui ont été identifiés comme défavorisées en termes de couverture de points de services financiers malgré leurs potentiels économiques non négligeables (voir le tableau ci-dessus). Ainsi, MM4P voudrait accompagner le partenaire à mettre en place et à gérer de façon viable et pérenne 500 nouveaux agents répartis par commune comme indiqué dans le tableau ci-dessus. Le déploiement du réseau doit respecter les éléments de maillage qui seront discutés avec l’adjudicataire du présent appel à candidatures


2.2 ENTITÉS IMPLIQUÉES DANS LE PROJET
Les deux acteurs principaux impliqués dans le projet sont:
· Le partenaire : le soumissionnaire à cet appel à candidature
· MM4P : l’auteur de cet appel à candidature

MM4P va fournir un accompagnement financier au partenaire qui sera sélectionné pour lui permettre de déployer un réseau d’agents dans les départements ciblés et de procéder à la gestion pérenne de ce réseau d’agents. Dans cette logique, la conduite du projet du début jusqu’à la fin est sous la responsabilité du partenaire sélectionné. Par conséquent, il revient au partenaire d’analyser l’opportunité d’un consortium ou d’une assistance technique ou de toute autre forme de partenariat (s) lui garantissant l’atteinte des résultats attendus de ce projet.

Par ailleurs, la gestion et la rentabilité du modèle incombe au partenaire. 

3. ACTIVITES ATTENDUES ET PLAN DE TRAVAIL

3.1 ACTIVITES ATTENDUES
Etant donné que cet appel à candidature a pour finalité de mettre en place et de gérer un réseau d’agents permettant d’offrir les services financiers digitaux, MM4P propose la liste non exhaustive d’activités ci-après :
· Identification par commune des emplacements/localisations et structures devant servir d’agents
· Conception d’une stratégie et d’une approche de déploiement et de gestion du réseau d’agents
· Conception d’un plan d’action du déploiement du réseau d’agents avec un calendrier prévisionnel 
· Elaboration des procédures de recrutement, de sélection des agents et de début d’activité
· Elaboration du manuel opérationnel pour les agents
· Elaboration des procédures de gestion du réseau d’agents
· Elaboration d’un business case viable pour le partenaire et attractif pour les agents
· Développement d’un tableau de bord dynamique (une application) la gestion du réseau d’agents
· Recrutement et sélection des agents
· Formation des agents
· Déploiement des agents sur le terrain
· Gestion quotidienne du réseau d’agents à partir d’un tableau de bord dynamique (suivi des activités des agents, résolution des problèmes, gestion de la liquidité, service clientèle, …)

Il est recommandé que le partenaire propose d’autres activités pertinentes permettant d’atteindre les résultats recherchés. 


3.2 PLAN DE TRAVAIL 
Il est demandé au soumissionnaire de présenter un plan d’action concret et réaliste en conformité avec les termes de l’accord qui se trouvent à la section 5 du présent appel à candidature. Toutefois, le partenaire devra inclure un plan de travail du projet comportant au moins les trois phases suivantes:

· Phase 1 : Préparation au déploiement du réseau d’agents
· Phase 2 : Déploiement du réseau d’agents
· Phase 3 : Gestion et suivi du réseau d’agents
· Phase X …

La section 2.4 « Plan de travail détaillé » de l’annexe 2 permet au soumissionnaire de présenter de façon exhaustive, le plan de travail ainsi que les livrables du projet.


4. BUDGET PREVISIONNEL ET MECANISMES DE FINANCEMENT

Dans son approche classique de facilitateur de l’inclusion financière à travers le digital/numérique, MM4P apporte une assistance technique à ses partenaires. 

Dans le cadre de ce projet et afin d’atteindre efficacement les résultats, MM4P envisage d’apporter au partenaire une subvention lui permettant de résorber les coûts fixes liés au démarrage des activités des agents. L’appui de MM4P sera globalement libellé sous la forme d’une enveloppe financière qui en aucun cas ne pourra excéder 100.000 dollars US.
MM4P ayant une approche du financement basée sur les résultats, il est prévu 5 échelonnements dans le financement du projet (voir le tableau ci-dessous).

	Échelonnement de la subvention
	Pourcentage de la subvention
	Livrables à fournir par le partenaire pour valider le payement

	1ère tranche : A la signature de la convention de partenariat
	10% du total de l’appui financier
	· Document de projet finalisé
· Accord de subvention signée par toutes les parties

	2ème tranche : A la fin de la phase de préparation du déploiement du réseau d’agents
	20% du total de l’appui financier
	(*Les livrables pour valider cette tranche de paiement seront définis une fois le partenaire sélectionné)

	3ème tranche : Au déploiement de la moitié (soit 175) du nombre d’agents ciblés
	20% du total de l’appui financier
	· Déploiement d’au moins 175 (500/2) agents dans au moins 6 des 15 communes ciblées 
(**Des livrables secondaires viendront étoffer la liste une fois le partenaire sélectionné et le document projet finalisé)

	4ème tranche : Au déploiement du dernier agent (le 500è)
	20% du total de l’appui financier
	· Déploiement de la totalité des agents (500) agents dans au moins 15 communes ciblées 
(***Des livrables secondaires viendront étoffer la liste une fois le partenaire sélectionné et le document projet finalisé)

	5ème tranche : 3 mois après le dernier déploiement 
	30% du total de l’appui financier
	· en fonction (et donc au prorata) du nombre d’agents actifs successivement sur 3 mois
 (***Des livrables secondaires viendront étoffer la liste une fois le partenaire sélectionné et le document projet finalisé)




Cet échelonnement montre au partenaire qu’il doit avoir la capacité de préfinancer le projet sur les différentes phases concernées. En outre, la participation financière du partenaire sous forme d’investissement dans le projet est un facteur qui sera pris en compte dans les critères de sélection. 


5. TERMES DE L’ACCORD

· Domaine couvert par l’accord : L’accord qui sera signé entre MM4P et le partenaire sera sous la forme d’une subvention.
· Date de signature de l’accord : La signature de l’accord entre les deux parties est prévue au plus tard le 30 Novembre 2017.
· Durée de l’accord : L’accord est prévu pour une durée de 15 mois à partir de la date du démarrage de projet et peut exceptionnellement aller jusqu’à 18 mois. 
· Langue en vigueur : Les réponses à cet appel à candidature, le processus de sélection, l’accord, l’exécution du projet ; bref toutes les communications sur ce projet seront effectuées en langue française. 


6. CRITERES ET CONDITIONS DE SELECTION DU PARTENAIRE

6.1 DOCUMENTS A FOURNIR PAR LE SOUMISSIONNAIRE
Le soumissionnaire à cet appel à candidature doit fournir les documents ci-après lors de la soumission de son offre :

· Une copie des documents légaux d’enregistrement du soumissionnaire ; les statuts, ou un document équivalent si le soumissionnaire n'est pas une société ;
· La liste des membres du conseil de direction, leurs CV et leurs désignations dûment certifiées par le secrétaire général ou son document équivalent si le soumissionnaire n'est pas une société ;
· La liste des actionnaires et autres entités qui détiennent au moins 5% des actions et autres participations ou son équivalent si le soumissionnaire n'est pas une société ;
· Une copie du certificat d'impôt ou de paiement délivré par l’autorité fiscale compétente qui atteste que le soumissionnaire est conforme à ses obligations en matière de paiement d'impôts ou d'attestation d'exemption fiscale, si le soumissionnaire jouit d'un tel privilège ;
· Les états financiers audités des trois (3) dernières années si l’entité exerce depuis plus de 3 ans;
· Des références sur des projets similaires ; 
· L’annexe 1 dûment complétée et signée par le soumissionnaire ; 
· L’annexe 2 dûment complétée et signée par le soumissionnaire.

6.2 CRITERES D’ELIGIBILITE
MM4P est à la recherche d’un partenaire proposant des solutions innovantes et adaptées pour le déploiement avec succès de 500 agents en milieu rural. Le partenaire recherché devra être éligible aux critères suivants :

· Confirmer par écrit (Annexe 1) avoir lu et accepté le modèle de l’Accord de Performance à signer avec UNCDF et sans objection au langage standard ;
· Avoir son siège légal sur le territoire du Bénin et y mener ses activités ;
· Avoir l’autorisation légale d’exercer les activités relevant de la mise en place d’un réseau d’agents au Bénin ;
· Ne pas être en état ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de règlement judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité ou être dans toute situation analogue résultant d’une procédure de même nature ;
· Ne pas figurer sur les listes de sanctions financières adoptées par les Nations Unies, notamment au titre de la lutte contre le financement du terrorisme et contre les atteintes à la paix et à la sécurité internationales ;
· Avoir rempli les obligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou des obligations relatives au paiement des impôts selon les dispositions légales du Bénin où le soumissionnaire est établi ;
· Soumettre une application complète en ligne avec les instructions du paragraphe 6.3 des documents à présenter.

6.3 CRITERES DE SELECTION
Les critères ci-dessous seront pris en compte dans la sélection du partenaire :

· Démontrer de façon objective comment le projet va être conduit du début jusqu’à la fin et comment les résultats attendus par MM4P seront atteints ;
· Démontrer la viabilité et la pérennisation du projet aussi bien pour le partenaire que pour les agents à déployer ;
· Démontrer en quoi le développement d’un réseau d’agents fait partie intégrante du plan stratégique du partenaire ;
· Détailler les ressources humaines disponibles pour le projet ainsi que leurs profils ; ainsi que la capacité du partenaire à mobiliser des compétences adaptées pour le projet ;
· Spécifier la proportion cofinancée sur la totalité du budget du projet et les activités couvertes par le cofinancement ;
· Renseigner les partenariats existant, leur nature et comment ces partenariats ou de nouveaux partenariats seront mobilisés pour le succès du projet.

Offre technique

	
Evaluation de l’offre technique
	Pondération maximale
	Nombre de points maximaux

	
	
	

	1
	Sur la capacité du partenaire à démontrer de façon objective comment le projet va être conduit du début jusqu’à la fin et comment les résultats attendus par MM4P seront atteints : Clarté de la stratégie, plan de travail et calendrier, … ?
	20%
	20

	2
	Comment le partenaire à démontrer la viabilité et la pérennisation du projet aussi bien pour le partenaire que pour les agents à déployer : Méthodologie proposée, plan d'affaires, indicateurs de performance ; … ?
	20%
	20

	3
	Comment le partenaire à démontrer en quoi le développement d’un réseau d’agent fait partie intégrante du plan stratégique du partenaire ?
	10%
	10

	4
	Comment le partenaire à détailler les ressources humaines disponibles pour le projet ainsi que leurs profils ; ainsi que la capacité du partenaire à mobiliser des compétences adaptées pour le projet ?
	10%
	10

	5
	Comment le partenaire à spécifier la proportion cofinancée sur la totalité du budget du projet et les activités couvertes par le cofinancement : Viabilité financière du partenaire et sa capacité de co-financement du projet ; … ?
	20%
	20

	6
	Comment le partenaire renseigner les partenariats existant, leur nature et comment ces partenariats ou de nouveaux partenariats seront mobilisés pour le succès du projet : Qualité des partenariats existant et capacité à exploiter ce partenariat ou à mobiliser un nouveau partenariat dans le projet ?
	20%
	20

	
	Total
	100 MAXIMUM



Offre financière
L’évaluation de l’offre financière est principalement basée sur l’approche de l’offre la mieux-disant. 


6.4 SOUMISSION DE L’APPEL D’OFFRE

· Toute question de clarification doit être adressée par e-mail à Sabine Mensah : sabine.mensah@uncdf.org 
· Le point focal du projet pour l’organisation est Jamelino Akogbeto : jamelino.akogbeto@uncdf.org ; téléphone: +229 95 000 270
· L’offre doit être soumise en français suivant le format en annexe 2
· Le sujet de l’e-mail de soumission de l’offre doit être : Appel à candidature concernant le déploiement d’un réseau d’agents en milieu rural
· L’offre doit être soumise par e-mail à l’adresse suivante : mm4p@uncdf.org 
· Le dossier de soumission des offres ne devrait excéder 10 pages et 10 MB (taille du fichier transmis par courriel) ; autrement, il serait judicieux de faire plusieurs envois séparés.
· La date limite pour la soumission est le : 31 Octobre 2017 à 17h00 GMT 
· 


ANNEXE 1: LETTRE DE SOUMISSION 
[inclure l’adresse du soumissionnaire]
[inclure la date]

À :	[Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons l’honneur de vous proposer notre offre, pour [Insérer l’intitulé du projet] conformément à votre demande d’appel d’offre daté du [Insérer la date] et à notre Offre. Nous vous soumettons par la présente notre proposition technique et financière.

Nous déclarons que : 
a) tous les renseignements et déclarations figurant dans notre offre sont exacts et nous reconnaissons que toute fausse déclaration contenue dans ladite offre conduira au rejet de notre proposition par UNCDF;
b) nous ne sommes pas en état de faillite et n’avons pas fait l'objet d'une procédure de liquidation, de règlement judiciaire, de litige, de cessation d'activité ni d’aucune situation analogue résultant d’une procédure de même nature ;
Nous reconnaissons et acceptons les obligations et les responsabilités qui s’imposent à nous dans cet appel à candidature ainsi que le format de l’Accord de subvention et/ou d’assistance technique de UNCDF.
Par conséquent, si notre offre était acceptée, nous serions prêts à signer et à accepter le langage juridique, sans modification, de l’Accord de subvention et/ou d’assistance technique de UNCDF. 
Nous reconnaissons que nous supporterons tous les frais afférents à la préparation et à la présentation de cette offre, et que UNCDF n’est en aucun cas responsable de ces frais ni tenu de les rembourser, quels que soient le déroulement ou les résultats du processus de sélection.
Nous reconnaissons et acceptons que UNCDF se réserve le droit d’annuler la procédure et de rejeter toutes les offres à tout moment avant l’attribution de l’accord, sans encourir de ce fait une responsabilité quelconque vis-à-vis du soumissionnaire.
Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, l’assurance de notre considération distinguée.
Signature du représentant habilité : __________________________________________________________
Nom et titre du signataire : _________________________________________________________________
En qualité de : ____________________________________________________________________________
Contacts (téléphone et courriel) : _____________________________________________________________
[Veuillez mettre le sceau de votre organisation si disponible] 


ANNEXE 2 : MODELE DE SOUMISSION

[image: C:\Users\UNCDF\Dropbox\MM4P templates and guidelines\7. logos\mm4p-extended-02.png]

Pays
Note Conceptuelle
Titre: 

Appui à xx pour développer, tester et lancer xx produit afin de xxx ,…









Nom du partenaire: 

Type de support: Subvention,

Dates de début/Fin du projet: 







Version du document: Jour/Mois/Année 

Préparé par: Nom, fonction, organisation


[bookmark: _Toc425180224]
 Contexte 
Présentation du partenaire
Présenter le partenaire en fournissant, à titre d’exemple, les informations propres suivantes :
· Industrie et secteur sur lesquels le partenaire opère
· Part de marché 
· Actionnariat, structure du groupe
· Présence géographique
· Compétition
· Produits et service proposés
· Proposition de valeur
· Structure clients
· Canaux de distribution

[bookmark: _Toc425180226]Stratégie en matière de Services Financiers Digitaux (SFD)
· Expérience du partenaire en matière de SFD à ce jour
· Évolution récente, taux de pénétration actuels
· Vision, opportunités, plans d’expansion et d'amélioration de l’offre de produits et de services financiers digitaux
· Proposition de valeur 
· Type de partenariat(s) en place ou prévu(s) en vue de fournir et d’accroitre les SFD
· Ciblage actuel ou prévu des groupes de population rurale et des femmes
· Règles et principes de protection des consommateurs en vigueur ou prévus
· Structure organisationnelle: Existe-t-il un département distinct en charge des SFD ? Combien de personnes y travaillent ?
· Mécanismes et systèmes de suivi internes, en place ou prévus pour suivre les objectifs de SFD

Défis et renforcement de capacités
· Les défis actuels rencontrés par le partenaire pour répondre à ses objectifs DFS
· Les besoins identifiés en termes de renforcement de capacités 
· Conformité et questions réglementaires, besoins technologiques
[bookmark: _Toc425180228]Approche et objectifs proposés
Objectifs du projet
Quels sont les objectifs à court et long terme du projet proposé? Le(s)quel(s) des besoins exprimés au point précédent (défis et besoins) le projet adresse-t-il ?
Détails du projet
Décrire l’approche proposée pour atteindre les objectifs, en particulier:
· La méthode: pilote/ recherche/ formation/ appui stratégique ;
· La séquence des activités: mentionner les différentes phases et jalons (milestones). Les activités sont détaillées dans le plan de travail ci-dessous (2.4) ;
· Les parties et partenaires impliqués: banques, opérateurs télécoms, agrégateurs, caractéristiques des agents concernés par le projet, clients vises. Autres bailleurs de fonds éventuels ou programmes UNCDF impliqués.

Indicateurs clés de performance (KPI)

Les indicateurs clés de performance (Key Performance Indicateur), ciblés dans le cadre du projet sont déclinés ci-dessous. Les indicateurs qui seront définis vont servir de mesure des résultats du projet.

	Indicateurs clés de performance (KPI)
	Ligne de Base
	Cible

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Plan de travail détaillé
Veuillez élaborer un calendrier des activités pour chaque phase (phase I, phase II et phase III) et les étapes clés pour atteindre vos objectifs.

	#
	Activités
	Livrables
	Partie responsable*
	Délai estimé

	Phase I : [Insérer l’intitulé de la phase 1 du projet]

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Phase II : [Insérer l’intitulé de la phase 2 du projet]

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Phase III : [Insérer l’intitulé de la phase 3 du projet]

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	




Budget du projet
Sur base du budget prévu pour le présent projet tel que mentionné au point 4 (budget prévisionnel et mécanisme de financement), veuillez décliner le budget du projet par livrable pour chaque phase (phase I, phase II, phase III, …) et par ligne budgétaire.

	BUDGET PAR LIVRABLE

	PHASE I 
	Montant (USD) demandé à MM4P
	Contrepartie du partenaire (USD)
	Total (USD)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total Phase I
	
	
	

	
	
	
	

	PHASE II
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total Phase II
	
	
	

	
	
	
	

	PHASE …
	
	
	

	Total Phase I +II + …
	
	
	



Hypothèses, Risques et mesures d’atténuation
Veuillez décliner les risques, ainsi que les actions que vous comptez mettre en œuvre de manière proactive et corrective pour le succès du projet.

	#
	Description des hypothèses et risques
	Catégories
	
	Impact et probabilité
	Evaluation des risques/ Réponses à apporter/ Gestion du risque

	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	
	· 



[bookmark: _Toc425180240][bookmark: _Toc425180241]Annexes
Inclure en annexes les documents à fournir par le soumissionnaire (référencés au point 6.1) et d’autres informations jugées utiles.
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